
Fanzin za fantazijo, znanstveno fantastiko in horor ter svet Drugotnosti  

ISSN 1855 -6434                                           december 2014            letoVII  

Jaşubeg en JeredJaşubeg en JeredJaşubeg en Jered   
Novice iz Drugotnosti                                 Novice iz Drugotnosti                                 Novice iz Drugotnosti                                 ### 333333    

SREŔNO NOVO LETO 2015  

ZMAJI SO. PIKA!  
Pripravil Andrej Ivanuşa 



2 

Jaşubeg en Jered  
)33. ρψυυ - φτστ  
&ÁÎÚÉÎ ÚÁ ÆÁÎÔÁÚÉÊÏȟ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏ ÆÁÎÔÁÓÔÉËÏ ÉÎ 
ÈÏÒÏÒ ÔÅÒ ÓÖÅÔ $ÒÕÇÏÔÎÏÓÔÉ  
 

)ÚÄÁÊÁÔÅÌÊ ÉÎ ÕÒÅÄÎÉËȡ  
"ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ  
,ÊÕÂÌÊÁÎÓËÁ ÃÅÓÔÁ υ!ȟ σπππ #ÅÌÊÅ 
Ϲσψφ τπ φτς συφ  
ÂÏÊÁÎȢÅËÓÅÌÅÎÓËÉͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ  
×××ȢÄÒÕÇÏÔÎÏÓÔȢÓÉ 
 

3ÏÕÒÅÄÎÉË ÉÎ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅȡ 
!ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕĤÁ 
"ÏÒĤÔÎÉËÏÖÁ σσȟ ςπππ -ÁÒÉÂÏÒ 
Ϲσψφ τρ χσς στς 
ÁÎÄÒÅÊͽÁÎÄÒÏÓȢÓÉ 
×××ȢÁÎÄÒÏÓȢÓÉ 
 

3ÌÉËÁ ÎÁ ÎÁÓÌÏÖÎÉÃÉ 
3ÁÎÄÁÒÁȟ "ÁÃËÇÒÏÕÎÄ 3ÔÏÒÅ 
 

$ÒÕĤÔÖÏ :ÖÅÚÄÎÉ ÐÒÁÈ -ÁÒÉÂÏÒ 
3ÔÒÉÔÁÒÊÅÖÁ ςτȟ ςπππ -ÁÒÉÂÏÒ 
×××ȢÚÖÅÚÄÎÉ-ÐÒÁÈȢÓÉ 
 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρτ ÄÒÕÓǺÔÖÏ :ÖÅÚÄÎÉ ÐÒÁÈ 
6ÓÅ ÐÒÁÖÉÃÅ ÐÒÉÄÒÚǺÁÎÅȢ  
"ÅÓÅÄÉÌÁȟ ÓÌÉËÅ ÉÎ ÏÂÌÉËÏÖÎÅ ÒÅÓǺÉÔÖÅ 
ÊÅ ÐÒÅÐÏÖÅÄÁÎÏ ËÏÐÉÒÁÔÉ ÎÁ ËÁËÒÓǺÅÎËÏÌÉ 
ÎÁÃǺÉÎ ÂÒÅÚ ÄÏÖÏÌÊÅÎÊÁ ÉÚÄÁÊÁÔÅÌÊÁȢ 

./6/0%I%.) 

Á +ÊÅ ÓÔÅ ÎÏÖÉ ÁÖÔÏÒÊÉȩ 
6ÅÒÊÁÍÅÍȟ ÄÁ ÊÅ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÐÒÅÃÅÊ ÌÊÕÂÉȤ

ÔÅÌÊÅÖ ÉÎ ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÉÃ ÆÁÎÔÁÚÉÊÅȟ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÅ 
ÆÁÎÔÁÓÔÉËÅ ÉÎ ÈÏÒÏÒÊÁȟ ËÉ ÉÍÁÊÏ ÔÕÄÉ ÕÓÔÖÁÒȤ
ÊÁÌÎÏ ÅÎÅÒÇÉÊÏȢ  :ǻÁÌ ÎÉÍÁÍÏ ÎÏÂÅÎÅÇÁ ÐÅÒÉȤ
ÏÄÉÃǺÎÅÇÁ ÇÌÁÓÉÌÁȟ ËÉ ÂÉ ÒÅÄÎÏ ÏÂÊÁÖÌÊÁÌÏ ÉÎ Ó 
ÓÖÅÔÏÖÁÎÊÅÍ ÐÏÍÁÇÁÌÏ ÁÖÔÏÒÊÅÍ ÐÒÉ ÎÊÉÈÏȤ
ÖÉÈ ÐÒÖÉÈ ËÏÒÁËÉÈ Ö ÓÖÅÔ ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÎÏÓÔÉȢ 
0ÒÁÖ *ÁÓǺÕÂÅÇ ÅÎ *ÅÒÅÄ ÔÏÒÅÊ ÏÒÊÅ ÌÅÄÉÎÏȢ  

Á +ÁÊ ÌÁÈËÏ ÁÖÔÏÒÊÉ ÐÒÉéÁËÕÊÅÔÅȩ  

6ÓÁËÏ ÄÅÌÏ ÂÏ ÓǺÌÏ ÓËÏÚÉ ÎÅËÁÊ ÒÏËȢ 0ÒÖÏ 
ÓÉÔÏ ÊÅ ÐÒÁÖÏÐÉÓÎÏȟ ÔÏÒÅÊ ÓËÌÁÄÎÊÁ ÉÎ ÐÏÍÅȤ
ÎÏÓÌÏÖÊÅȢ .ÁÄÁÌÊÅ ÇÒÅ ÓËÏÚÉ ÖÓÅÂÉÎÓËÏ ÐÒÅÔȤ
ÒÅÓÁÎÊÅȢ .Å ÂÏÍÏ ÉÓËÁÌÉ ÎÁÐÁËȟ ÔÅÍÖÅÃǺ 
ËÖÁÌÉÔÅÔÏȢ /ÂÊÁÖÉÌÉ ÂÏÍÏ ÄÖÅ ÁÌÉ ÔÒÉ ÎÁÊËÖÁȤ
ÌÉÔÅÔÎÅÊÓǺÅ ÚÇÏÄÂÅȢ /ÂÊÁÖÉÌÉ ÂÏÍÏ ÚÇÏÓǺÃǺÅÎÏ 
ÏÃÅÎÏ ÖÓÁËÅÇÁ ÐÒÉÓÐÅÌÅÇÁ ÄÅÌÁȟ ÐÒÉ ÃǺÅÍÅÒ 
ÂÏÍÏ ÁÖÔÏÒÊÅÍ ÓÖÅÔÏÖÁÌÉȟ ËÁËÏ ÎÁÐÒÅÊȢ  

Á +ÁÍ ÐÏÓÌÁÔÉ ÓÖÏÊÅ ÕÍÅÔÎÉÎÅȩ  
3ÖÏÊÅ ÕÍÅÔÎÉÎÅ ÐÏÓǺÌÊÉÔÅ ÎÁ Å-ÎÁÓÌÏÖȡ 

ÂÏÊÁÎȢÅËÓÅÌÅÎÓËÉͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

4ÏÒÅÊ ȣ ÓÍÏ ÎÁ ËÏÎÃÕ ÎÅ ÐÒÅÖÅÃǺ ÄÏÂÒÅÇÁ ÌÅÔÎÉËÁȢ 3ÁÊ ÖÅÍÏȟ ÄÁ ÊÅ ÚǺÉÖÌÊÅȤ
ÎÊÅ ÎÁ :ÅÍÌÊÉ ÎÁÐÏÒÎÏȢ %ÄÉÎÁ ÎÁÇÒÁÄÁ ÊÅȟ ÄÁ ÖÓÁËÏ ÌÅÔÏ ÄÏÂÉÍÏ ÂÒÅÚÐÌÁÃǺÅÎ 
ÉÚÌÅÔ ÏËÒÏÇ 3ÏÎÃÁȢ 0ÒÅÇÌÅÊÍÏȟ ËÁÊ ÓÍÏ ÖÁÍ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ Ö ÔÅÊȟ ÒÁÈÌÏ ÚÍÁÊÓËÏ 
ÏÂÁÒÖÁÎÉ ÓǺÔÅÖÉÌËÉȢ 
+ÏÔ ÖÅÄÎÏ ÊÅ ÎÁ ÚÁÃǺÅÔËÕ ÕÖÏÄÎÏ ÍÏÄÒÏÖÁÎÊÅȟ ËÉ ÇÁ ÊÅ ÔÏËÒÁÔ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌ 

"ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉȢ 3ÌÅÄÉ ȻÚǺÅÌÅÚÎÁȺ ÒÕÂÒÉËÁ  / :ǻÉÖÌÊÅÎÊÕȟ 6ÅÓÏÌÊÕ ÉÎ ÓÐÌÏÈ 
6ÓÅÍ ɉÈÖÁÌÁ ÔÉ $ÏÕÇÌÁÓ !ÄÁÍÓɊȢ :Á ÎÊÏ ÊÅ 0ÒÖÉ ÐÏÇÌÅÄ ÎÁ ȣ :ÖÅÚÄÎÉ ÐÒÁÈ 
ςȟ ËÉ ÂÏ ÊÁÎÕÁÒÊÁ ςπρυ ËÏÎÃǺÎÏ ÕÇÌÅÄÁÌ ÌÕÃǺ ÓÖÅÔÁȢ :ÁÐÉÓÁÌÉ ÓÍÏ ÓǺÅ ËÒÁÔÅË 
ÎÅËÒÏÌÏÇ Ö ÓÐÏÍÉÎ ÎÁ ÓÌÏÖÅÎÉÓÔÁ ÄÒȢ *ÏÚǺÅÔÁ 4ÏÐÏÒÉÓǺÉÃǺÁȢ 
ᶒ 6Åé ÎÁ ÓÔÒÁÎÅÈ ÏÄ υ ÄÏ ωȢ 

6 ÒÕÂÒÉËÉ 0ÏÒÏÃǺÁÍÏ ÓÍÏ ÓÅ ÌÏÔÉÌÉ ÌÅÔÏÓǺÎÊÅÇÁ ÊÕÂÉÌÅÊÎÅÇÁ σπȢ ÓÌÏÖÅÎÓËÅȤ
ÇÁ ËÎÊÉÚǺÎÅÇÁ ÓÅÊÍÁȟ ËÉ ÊÅ ÂÉÌ ËÏÎÅÃ ÎÏÖÅÍÂÒÁ Ö #ÁÎËÁÒÊÅÖÅÍ ÄÏÍÕ Ö 
,ÊÕÂÌÊÁÎÉȢ  
ᶒ 6Åé ÎÁ ÓÔÒÁÎÅÈ ÏÄ ϊ ÄÏ ϋȢ 

"ÏÊÁÎ ÓÉ ÊÅ Ö ËÉÎÕ ÁÌÉ ÎÁ $6$ ÏÇÌÅÄÁÌ ËÁÒ ÎÅËÁÊ ПÉÌÍÏÖȢ .ÁÊÐÏÍÅÍȤ
ÂÎÅÊÓǺÉ ÊÅ ÔÒÅÔÊÉ ÄÅÌ (ÏÂÉÔÁȢ /ÐÉÓÁÌ ÉÎ ÏÃÅÎÉÌ ÐÁ ÊÅ ÓǺÅ )ÇÒÅ ÌÁËÏÔÅȡ 5ÐÏÒȟ 
ρȢÄÅÌȟ -ÅÄÚÖÅÚÄÊÅȟ $ÒÁËÕÌÁ - ÓËÒÉÔÁ ÚÇÏÄÂÁ ÉÎ .Á ÒÏÂÕ ÊÕÔÒÉÓǺÎÊÅÇÁ ÄÎÅȢ 
4Á ÓËÌÏÐ ÚÁËÌÊÕÃǺÕÊÅ ÓǺÅ 0ÌÁÎÅÔ ÈÕÍÏÒÊÁȢ 
ᶒ 6Åé ÎÁ ÓÔÒÁÎÅÈ ÏÄ ό ÄÏ υχȢ 

6 *%* ÉÎÔÅÒÖÊÕ ÓÍÏ ÎÁ ÉÚÐÒÁÓǺÅÖÁÌÓËÉ ÓÔÏÌ ÐÏÓÅÄÌÉ $ÁÎÉÌÏ :ǻÏÒÚǺȟ ËÉ ÊÅ ÐÒÁȤ
ÖËÁÒ ÉÚÄÁÌÁ ÄÒÕÇÏ ËÎÊÉÇÏ ÓÖÏÊÅ ÃǺÁÒÏÖÎÉÓǺËÅ ÓÁÇÅ 02!6) 36%4Ȣ /ÄËÒÉÔÏ 
ÒÅÃǺÅÎÏȟ 3ÔÅÐÈÅÎÉÅ -ÅÙÅÒ Ó ÓÖÏÊÉÍ 3ÏÍÒÁËÏÍ ÓÅÚǺÅ ÎÁÓǺÉ $ÁÎÉÌÉ ÌÅ ÄÏ 
ËÏÌÅÎȢ 
ᶒ 6Åé ÎÁ ÓÔÒÁÎÅÈ ÏÄ υψ ÄÏ υϋȢ 

!ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕÓǺÁ ÊÅ Ö ÒÕÂÒÉËÉ 0ÏÇÌÅÄÉ ÐÒÉÓÐÅÖÁÌ ÃǺÌÁÎÅË Ú ÎÁÓÌÏÖÏÍ $ÖÁȤ
ÉÎÓǺÔÉÒÉÄÅÓÅÔ ÉÎ ÓÖÏÊÓÔÖÅÎ ÐÏÇÌÅÄ ÎÁ ËÕÌÔÎÏ ͻÔÒÉÌÏÇÉÊÏ Ö ÐÅÔÉÈ ËÎÊÉÇÁÈͻ 3ǻÔÏȤ
ÐÁÒÓËÉ ÖÏÄÎÉË ÐÏ 'ÁÌÁËÓÉÊÉȢ 
ᶒ 6Åé ÎÁ ÓÔÒÁÎÅÈ ÏÄ υό ÄÏ φυȢ 

6 ÒÕÂÒÉËÉ )ÚÏÂÒÁÚǺÅÖÁÎÊÅ ɉÈÍȟ ÍÏÒÄÁ ÂÏÍÏ ÚÁÎÊÏ ÍÏÒÁÌÉ ÎÁÊÔÉ ËÁËÓǺÎÏ 
ÂÏÌÊ ÆÁÎÔÁÚÉÊÓËÏ ÉÍÅɊ ÊÅ Ö ͻÚÎÁÎÓÔÖÅÎÅÍͻ ÐÒÉÓÐÅÖËÕ Ȼ:ÍÁÊÉ ÓÏȢ 0ÉËÁȦȺ  
ÐÏÖÅÄÁÎÏȟ ÄÁ ÊÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÁ ÄÅПÉÎÉÔÉÖÎÏ ÄÅÚǺÅÌÁ ÚÍÁÊÅÖȢ  *ÁÓÎÏȟ ÚÍÁÊÉ ÏÂÓÔÁȤ
ÊÁÊÏȟ ÓÏ ÉÎ ÂÏÄÏȦ 0ÉËÁȦ .ÁÔÏ ÓÍÏ ÓÅ ÖÐÒÁÓǺÁÌÉ Ȼ!ÌÉ :ÅÍÌÊÁ ÈÕÊÓǺÁ ÁÌÉ ÓÅ 
ÒÅÄÉȩȺȟ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ ÐÁ ÊÅ ÐÏÔÁÒÎÁÌ Ï ÔÅÇÏÂÁÈ ÁÎÄÒÏÉÄÎÉÈ ÂÒÁÌÎÉËÏÖȢ 
ᶒ 6Åé ÎÁ ÓÔÒÁÎÅÈ ÏÄ φφ ÄÏ φύȢ 

6 $ÒÁÚǺÉÌÎÉËÕ ÎÁÓ !ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕÓǺÁ ÚÁÐÅÌÊÅ ÎÁ ÐÌÁÎÅÔ ÄÖÅÈ ÓÏÎÃ ÉÎ ÄÖÅÈ 
ÌÕÎȟ ÎÅÎÁÖÁÄÎÉÈ ÐÔÉÃȟ ÚǺÉÖÁÌÉ ÔÅÒ ÍÅÇÌÅÎÅÇÁ ÍÏÒÊÁ Ö ÃǺÁÓÕ ÖÉÂÁÔÒÏÓÏÖÅÇÁ 
ÐÏÌÅÔÊÁȢ /ÂÊÁÖÌÊÁÍÏ ÓǺÅ ÎÊÅÇÏÖÏ ÚÍÁÊÓËÏ ÚÇÏÄÂÏ :ÍÁÊÅÓÌÁÖ 6ÅÌÉËÉ ÉÎ ËÏÔ 
ÇÏÓÔÊÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÍÏ ÍÌÁÄÏ ÁÖÔÏÒÉÃÏ "ÁÒÂÁÒÁ 0ÌÅÉÃǲ 4ÏÍÉÃǲ ÉÚ (ÒÖÁÓǺËÅ Ú 
ÚÁÂÁÖÎÏ ÚÇÏÄÂÏ +ÕÈÉÎÊÓËÉ ÚÍÁÊȢ :Á ËÏÎÅÃ ÊÅ "ÏÊÁÎ ÐÒÉÓÐÅÖÁÌ ÓǺÔÉÒÉ ÐÅÓÍÉ 
ÆÁÎÔÁÚÉÊÅȢ 
ᶒ 6Åé ÎÁ ÓÔÒÁÎÅÈ ÏÄ χτ ÄÏ χύȢ 

.Á ÚÁÄÎÊÉ ÓÔÒÁÎÉ ÊÅ ÒÁÚÐÉÓ :6%:$.) 02!( σ ÚÁ ÎÏÖÅ ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÅ ÚÇÏȤ
ÄÂÅȢ 3ÖÏÊÏ ÐÏÓǺÌÊÉÔÅ ÃǺÉÍ ÐÒÅÊ ÁÌÉ ÎÁÊËÁÓÎÅÊÅ ÄÏ σπȢ ÓÅÐÔÅÍÂÒÁ ςπρυȢ 

/#%.*%6!,.) 34!.$!2$) 
3ÐÒÅÍÅÎÊÅÎ ÊÅ ÎÁÃǺÉÎ ÏÃÅÎÊÅÖÁÎÊÁ 
ПÉÌÍÏÖ ÉÎ ËÎÊÉÇȢ :Á ÖÓÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÁ ÊÅ 
ÕÖÅÄÅÎÁ ÅÎÏÔÎÁ ÏÃÅÎÁ ÉÎ ÊÅ Ö ÒÁÚÐÏȤ
ÎÕ ÏÄ ρ ÄÏ ρπȢ 0ÏÄÏÃÅÎÅ ÓÏ ÕËÉÎÊÅÎÅȟ 
ÊÅ ÓÁÍÏ ÅÎÁ ÏÃÅÎÁȢ #ǻÅ ÊÅ ÏÃÅÎÁ ÍÅÄ 
ρ ÉÎ σ ÊÅ ÉÚÄÅÌÅË ÐÏÄ ÖÓÁËÏ ËÒÉÔÉËÏȟ Ö 
ÒÁÚÐÏÎÕ ÏÄ τ ÄÏ φ ÓÏ ÐÏÖÐÒÅÃǺÎÉ 
ÉÚÄÅÌËÉȢ 2ÁÚÐÏÎ ÏÄ χ ÄÏ ρπ ÊÅ ÐÒÉÈÒÁȤ
ÎÊÅÎ ÚÁ ÄÏÂÒÅ ÉÎ ÎÁÊÂÏÌÊÓǺÅȢ 

02%"%2)4% 6 4%* £4%6),+) ȢȢȢ 
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56/$./ -/$2/6!.*% 

56/$ 6 ςπρυ  
0ÒÉÐÒÁÖÉÌ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ 

0ÏÌÏÚǺÁÊ ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÅ ПÉËÃÉÊÅ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÊÅ ÓÉÌÎÏ ÃǺÕÄÅÎȢ 
6 ÓÖÅÔÕ ÊÅ ÔÏ ÔȢÉȢ ÇÌÁÖÎÉ ÔÏËȢ !ÖÔÏÒÊÉ ÓÏ ÃǺÉÓÌÁÎÉ ÉÎ ÔÅÍÕ ÐÒÉȤ
ÍÅÒÎÏ ÏÂÒÁÖÎÁÖÁÎÉȢ :ÁÌÏÚǺÂÅ ÊÉÈ ÉÍÁÊÏ ÒÁÄÅȢ 6 ËÎÊÉÇÁÒȤ
ÎÁÈ ÓÏ ÎÊÉÈÏÖÅ ËÎÊÉÇÅ Ö ÏÓÐÒÅÄÊÕȟ ÌÊÕÄÊÅ ÊÉÈ ËÕÐÕÊÅÊÏȢ  

 
+!* 0! 02) .!3ȩ  
4ÕÄÉ ÐÒÉ ÎÁÓ ÊÅ ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÁ ПÉËÃÉÊÁ ÇÌÁÖÎÉ ÔÏËȢ ! ÚǺÁÌ 

ÎÁ ÄÒÕÇÁÃǺÅÎ ÎÁÃǺÉÎȢ )Ú ÖÓÅÈ ÉÚÌÏÚǺÂ ÉÎ ÐÏÌÉÃ ËÎÊÉÇÁÒÎ Ö 
ÖÁÓ ÕÄÁÒÊÁÊÏ ÔÕÊÉ ÐÒÅÖÏÄÉȟ ÚÁÐÁËÉÒÁÎÉ Ö ÖÓǺÅÃǺÎÅȟ Á ÇÅÎÅȤ
ÒÉÃǺÎÅ ÎÁÓÌÏÖÎÉÃÅȢ #ǻÅ ÇÒÅÓÔÅ Ö +ÏÎÚÏÒÃÉÊȟ ÎÁÊÂÏÌÊ ÚÁÌÏÚǺÅȤ
ÎÏ ËÎÊÉÇÁÒÎÏȟ ÉÓËÁÔÉ ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÏ ПÉËÃÉÊÏȟ ÂÏÓÔÅ ÎÁÌÅÔÅÌÉ 
ÉÚËÌÊÕÃǺÎÏ ÎÁ ÔÕÊÅ ËÎÊÉÇÅ ɉÐÒÅÖÏÄÅ ÁÌÉ ÁÎÇÌÅÓǺËÅ ÏÒÉÇÉÎÁȤ
ÌÅɊȢ 0ÏÖÐÒÁÓǺÁÊÔÅ Ï ËÁËÓǺÎÅÍ ÄÏÍÁÃǺÅÍ ÁÖÔÏÒÊÕ ɉÃǺÅ ÓÅ ÇÁ 
ÓÐÏÍÎÉÔÅȟ ËÁÒ ÊÅ ÐÒÅÃÅÊ ÏÂÉÃǺÁÊÎÏɊȢ /ÓÅÂÊÅ ÂÏ ÓÁÍÏ 
ÓËÏÍÉÇÎÉÌÏ Ú ÒÁÍÅÎÉȢ :ǻÅ $ÒÅÊÃǺÅË ÉÎ ÔÒÉÊÅ ÍÁÒÓÏÖÃǺËÉ 
ÉÚÐÒÅÄ ÐÏÌ ÓÔÏÌÅÔÊÁ ÚÎÁÊÏ ÄÅÌÁÔÉ ÐÒÏÂÌÅÍÅȢ 6 ÚÁÄÎÊÅÍ 
ÌÅÔÕ ÊÅ ÓÁÍÏ ÅÎÁ ËÎÊÉÇÁ ÄÏÍÁÃǺÅÇÁ ÁÖÔÏÒÊÁ ÄÏÓÅÇÌÁ 
ÄÏÌÏÃǺÅÎ ÏÄÍÅÖȢ 4Ï ÊÅ ÄÅÌÏ 5ÒÏÓǺÁ 4ÏÐÉÃǺÁ Ú ÎÁÓÌÏÖÏÍ 
%ÍÍÁ 3ÔÏÒÍȡ "ÒÁÔÏÖÓǺÃǺÉÎÁ #ÕÌÉÕÓȢ 'ÒÅ ÚÁ ÃǺÉÓÔÏ ÓÐÏÄÏÂȤ
ÎÏ ÕÒÂÁÎÏ ÆÁÎÔÁÚÉÊÏ Ú ÅÌÅÍÅÎÔÉ ÍÁÇÉÃǺÎÅÇÁ ÒÅÁÌÉÚÍÁȢ ! 
ÏÄÍÅÖ ÊÅ ÄÏÓÅÇÌÏ ÓÁÍÏ ÚÁÒÁÄÉ ÒÅÓÎÅ ÚÁÌÏÚǺÂÅȟ ËÉ ÓÅ ÊÅ 
ȻÓÐÏÚÁÂÉÌÁȺ ÉÎ ÉÚÄÁÌÁ ÎÅËÁÊȟ ËÁÒ ÓÌÏÖÅÎÓËÁ ÌÉÔÅÒÁÒÎÁ 
ÓÒÅÎÊÁ ÚÁÖÒÁÃǺÁ Ú ÖÓÅÍÉ ÓǺÔÉÒÉÍÉȢ  
! ÎÅ ÂÏÍ ÔÁÒÎÁÌ ÎÁÄ ÓÔÁÎÊÅÍȢ 4ÕÄÉ ÁÖÔÏÒÊÉ ÉÎ ÄÅÌȤ

ÎÏ ÚÁÌÏÚǺÎÅ ÓɉÍɊÏ ËÒÉÖÉ ÚÁ ËÉÌÁÖÏ ÓÔÁÎÊÅȢ 6 ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÉ ÊÅ 
ÐÁÃǺ ËÏÔ ÍÎÏÇÏËÊÅ Ö ËÕÌÔÕÒÉ ɀ ËÌÁÎÉȟ ÕÒÁÖÎÉÌÏÖËÁ 
ÉÎ ÕËÁÌÕÐÌÊÅÎÊÅȢ  

3ÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÁ ПÉËÃÉÊÁ Ö ÔÅÍ ÏËÏÌÊÕ ÒÁÚÅÎ ÓÉÌÎÏ ÒÅÄȤ
ËÉÈ ÉÚÊÅÍ ÎÉÍÁ ÎÏÂÅÎÅ ÍÏÚǺÎÏÓÔÉȢ 6ÅÌÉËÁ ÖÅÃǺÉÎÁ ÔȢÉȢ 
ÌÉÔÅÒÁÒÎÅ ÓÔÒÏËÅ ÃÅÌÏ ÐÒÉÚÎÁÖÁȟ ÄÁ ÓÅ Ó ÆÁÎÔÁÚÉÊÏ 
ÓÐÌÏÈ ÎÅ ÕËÖÁÒÊÁȟ ÎÉÔÉ ÊÅ ÎÅ ÂÅÒÅȢ 0ÒÁÖÚÁÐÒÁÖ ÓÅ ÖÓÁ 
ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÁ ПÉËÃÉÊÁ ÕÌÉÖÁ Ö ËÁÌÕÐ ÏÔÒÏÓǺËÅ ÉÎ ÍÌÁÄÉÎȤ
ÓËÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ  
!ÍÐÁË ÎÁÓȟ ËÉ ÓÅ Ó ÔÅÍ ÌÉÔÅÒÁÒÎÉÍ ÐÏÄÒÏÃǺÊÅÍ 

ÕËÖÁÒÊÁÍÏȟ ÎÅ ÂÉ ÓÍÅÌÏ ÚÁÎÉÍÁÔÉ ÍÎÅÎÊÅ ÌÉÔÅÒÁÒÎÅ 
ÊÁÖÎÏÓÔÉȢ 6ÓÁÊ ÍÉ ÂÉ ÍÏÒÁÌÉ ÄÅÌÏÖÁÔÉ ÉÚÏÂÒÁÚǺÅÖÁÌÎÏ ÉÎ 
ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÎÏȢ  

). +!* )-!-/ȩ  
%Î ÓÁÍ ÖÅÌÉË ÎÉÃǺȢ 2ÁÚÅÎ ÒÅÄËÉÈ ÉÚÊÅÍ ÁÖÔÏÒÉÃÅ ÉÎ 

ÁÖÔÏÒÊÉ ÚÇÏÌÊ ÃǺÁËÁÊÏ ÎÁ ÎÅËÏÇÁ Ó ÓÕÂÖÅÎÃÉÊÓËÉÈ ÎÅÂÅÓȟ ÄÁ 
ÊÉÈ ÐÏÐÅÌÊÅ ÄÏ ÊÁÓÅ ÒÁÚÏÄÅÔÊÁ ÍÅÄÕ ÉÎ ÍÌÅËÁȢ ! ÔÏ ÓÅ ÎÅ 
ÂÏ ÚÇÏÄÉÌÏȢ 'ÌÅÄÅ ÎÁ ÓÔÁÎÊÅ ÄÕÈÁ Ö ÓÌÏÖÅÎÓËÉ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÉ ÉÎ 
ÓÐÌÏÓǺÎÉ ËÕÌÔÕÒÉ ÓÍÏ ÓǺÅ ÄÁÌÅÃǺ ÏÄ ÐÏÊÁÖÁ ÐÏÊÍÁ ÓÐÅËÕÌÁÔÉȤ
ÖÎÁ ПÉËÃÉÊÁ Ö ÊÅÚÉËÕ ÓÌÏÖÅÎÓËÅ ÌÉÔÅÒÁÒÎÅ ÓÔÒÏËÅȢ  

 
+!+£.! *% +/.$)#)*! 3,/6%.3+%  
30%+5,!4)6.% &)+#)*% 6 ,%45 ςπρτȩ  
:ÅÌÏ ÓÌÁÂÁȢ 0ÒÁÖÚÁÐÒÁÖ ÉÚÓÔÏÐÁÊÏ ÓÁÍÏ ÓǺÔÉÒÉ ÓÔÖÁÒÉȡ  

¶ )ÚÄÁÊÁ ÏÄÌÉÃǺÎÅ %ÍÍÁ 3ÔÏÒÍȡ "ÒÁÔÏÖÓǺÃǺÉÎÁ #ÕÌÉÕÓȟ  
¶ /ÄÌÉÃǺÅÎ ËÒÁÔËÉ ПÉÌÍ +ÒÅÓÎÉËȟ ÏÇÎÊÅÎÏ ÉÚÒÏÃǺÉÌÏȟ  
¶ )ÚÊÅÍÎÏ ÏÂÉÓËÁÎÁ ËÏÎÖÅÎÃÉÊÁ .Á ÍÅÊÉ ÎÅÖÉÄÎÅÇÁȢ 
3ÉÃÅÒ ÓǺÅ ÎÉÍÁ ÖÓÅÇÁȟ ËÁÒ ÉÍÁÊÏ ÖÅÌÉËÉȟ Á ÊÅ ÎÁ ÄÏÂÒÉ 
ÐÏÔÉȢ +ÏÔ ÂÉ ÒÅËÅÌ ÍÏÊ ÓÔÒÉÃ ɀ ÐÏÃǺÁÓÉ ÓÅ ÚǺÁÂÁ ËÏÌÊÅȢ  

¶ "ÏÊÁÎÁ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ ÊÅ ÎÁÊÕÓÐÅÓǺÎÅÊÓǺÉ ÓÁÍÏÚÁÌÏÚǺÎÉË ÎÁ 
ËÎÊÉÇÁÒÎÉÓǺËÉ ÐÌÁÔÆÏÒÍÉ "ÉÂÌÏÓ ÉÎ ÊÅ ÖÓÁÊ ÐÏÓÔÁÌ ÏÐÁÚÅÎȢ  
:ǻÁÌ ÓÏ ÖÓÁ ÄÒÕÇÁ ÉÚÄÁÎÁ ÄÅÌÁ ÐÏÎÉËÎÉÌÁ Ö ÁÎÏÎÉÍÎÏÓÔÉȟ 

ÚÁÌÏÚǺÂÅ ÓÏ ÚÁÄÏÖÏÌÊÎÅ Ú ÎÅËÁÊ ËÎÊÉÚǺÎÉÃǺÎÉÍÉ ÄÒÏÂÔÉÎÁÍÉȟ Á 
ÁÖÔÏÒÉÔÅÔÅ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ËÎÊÉÚǺÅÖÎÏÓÔÉ ÓÅ ÔÅÍ ÁÖÔÏÒÊÅÍ ÐÏÓȤ
ÍÅÈÕÊÅÊÏ Ó ÔÅÍȟ ÄÁ ÊÉÍ ÐÒÉÐÉÓÕÊÅÊÏ ÔÅÒÁÐÅÖÔÓËÉ ÐÉÓÁÔÅÌÊÓËÉ 
ÍÏÔÉÖȢ .ÅËÁÔÅÒÉ ÓÅ ÚÁÐÉÊÅÊÏȟ ÄÒÕÇÉ ÚÁÐÉÓǺÅÊÏȢ #ǻÅ ÚǺÅ ËÄÏ 
ÐÏËÕËÁ ÉÚÎÁÄ ÖÏÄÅ ÓÌÏÖÅÎÓËÅÇÁ ÐÏÖÐÒÅÃǺÊÁȟ ÓÅ ÚÁÐÁËÉÒÁ Ö 
ÍÌÁÄÉÎÓËÏ ÁÌÉ ÏÔÒÏÓǺËÏ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÏȢ 4ÕÄÉ %ÍÍÏ 3ÔÏÒÍ ÓÏ 
ÕÍÅÓÔÉÌÉ ÍÅÄ ÏÔÒÏÓǺËÏ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÏ ÉÎ ÊÏ ÉÍÁÊÏ ÎÁ ÏÔÒÏÓǺËÉÈ 
ÏÄÄÅÌËÉÈȢ ! ËÎÊÉÇÁ ÉÍÁ ÖÉÓǺÊÉ ÄÏÍÅÔȢ  

.Á ÔÅÍ ÍÅÓÔÕ ÍÏÒÁÍ ÐÏÄÁÔÉ ÎÅËÁÊ ÓÁÍÏËÒÉÔÉËÅȢ 
4ÕÄÉ ÓÁÍ ÎÉÓÅÍ ÖÅÄÎÏ ÓÔÏÒÉÌ ÖÓÅÇÁȟ ËÁÒ ÂÉ ÌÁÈËÏȢ :ǻÁÌ 
ÔÕÄÉ ÎÁÓǺÅ ÅÄÉÎÏ ÁÖÔÏÒÓËÏ ÄÒÕÓǺÔÖÏ ÐÒÅÐÒÏÓÔÏ ÎÅ ÖÅȟ ËÁÊ 
ÂÉ ÓÁÍÏ Ó ÓÁÂÏȢ 4ÕÄÉ ÔÕ ÉÍÁÍ ÄÅÌ ËÒÉÖÄÅȢ :ǻÁÌ ÊÅ ÔÁËÏȟ 
ÄÁ ÎÅ ÍÏÒÅÓǺ ÐÏÃǺÅÔÉ ÖÅÃǺ ËÏÔ ÅÎÏ ÓÔÖÁÒ ÈËÒÁÔÉ ÉÎ ÓÏÃǺÁÓÎÏ 
ÓÉ ÌÁÈËÏ ÓÁÍÏ ÎÁ ÅÎÅÍ ÍÅÓÔÕȢ  
6ÓÅËÁËÏÒ ÖÁÍ ĿÅÌÉÍ ÖÅÓÅÌÅ ÂÏĿÉéÎÅ ÐÒÁÚÎÉËÅ 

ɉËÁÔÏÌÉĤËÅ ÉÎ ÐÒÁÖÏÓÌÁÖÎÅɊȟ ÓÒÅéÎÏ ÎÏÖÏ ÌÅÔÏ 
ɉÔÁËÉÓÔÏ ÎÁĤÅ ÉÎ ÐÒÁÖÏÓÌÁÖÎÏɊ ÉÎ ĤÅ ÄÒÕÇÅ ÐÒÁÚÎÉËÅȟ 
ËÉ ÐÒÉÄÅÊÏ Ö ÎÁÓÌÅÄÎÊÅÍ ÔÒÉÍÅÓÅéÊÕȢ 
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 / ¼)6,*%.*5ȟ 6%3/,*5 ). 30,/( 63%- Ⱦ./6)#% 30%+5,!4)6.%Ⱦ 

:! +)4!*#) £% ).$)*#) 
: ÉÎÄÉÊÓËÅÇÁ ÒÁËÅÔÎÅÇÁ ÉÚÓÔÒÅÌÉÓǺȤ

ÃǺÁ 3ǻÒÉÈÁÒÉËÏÔÁ ÓÏ ρψȢ ÄÅÃÅÍÂÒÁ 
ςπρτ ÐÒÖÉÃǺ ÉÚÓÔÒÅÌÉÌÉ ÎÏÖÏ ÉÎÄÉÊÓËÏ 
ÎÏÓÉÌÎÏ ÒÁËÅÔÏ ',36 -ËσȢ .ÁÎÊÏ ÓÔÁ 
ÐÒÉÔÒÊÅÎÉ ÄÖÅ ÒÁËÅÔÉ ÎÁ ÔÒÄÎÏ ÇÏÒÉÖÏȟ 
ËÉ ÓÔÁ ÄÒÕÇÉ ÎÁÊÍÏÃǺÎÅÊÓǺÉ ÔÏÖÒÓÔÎÉ 
ÒÁËÅÔÉ ÔÁËÏÊ ÚÁ ÐÏÍÏÚǺÎÉÍÁ ÒÁËÅÔÁȤ
ÍÁ ÅÖÒÏÐÓËÅ ÁÒÉÁÎÅ υȢ +Ï ÊÅ ÄÏÓÅȤ
ÇÌÁ ÖÉÓǺÉÎÏ ρςφ ËÍȟ ÓÅ ÊÅ ÏÄ ÎÊÅ ÌÏÃǺÉÌÁ 
ËÁÐÓÕÌÁ #!2% Ú ÍÁÓÏ σȢφςψ ËÇȟ ËÉ ÊÅ 
ÎÁÍÅÎÊÅÎÁ ÐÒÅÉÚËÕÓǺÁÎÊÕ ÔÅÈÎÏÌÏȤ
ÇÉÊȟ ËÉ ÊÉÈ )ÎÄÉÊÁ ÒÁÚÖÉÊÁ ÚÁ ÐÒÅÖÏÚ 
ÃǺÌÏÖÅÓǺËÅ ÐÏÓÁÄËÅ Ö ÖÅÓÏÌÊÅȢ )ÎÄÉÊȤ
ÓËÁ ÁÇÅÎÃÉÊÁ ÚÁ ÖÅÓÏÌÊÓËÅ ÒÁÚÉÓËÁÖÅ 
ɉ)32/Ɋ ÊÅ ςφ ÍÉÎÕÔ ÐÏ ÉÚÓÔÒÅÌÉÔÖÉ 
ÓÐÏÒÏÃǺÉÌÁȟ ÄÁ ÓÅ ÊÅ ËÁÐÓÕÌÁ ÖÒÎÉÌÁ 
ÓËÏÚÉ ÏÚÒÁÃǺÊÅ ÉÎ ÐÒÅÉÚËÕÓÉÌÁ ÔÏÐÌÏÔÎÉ 
ÓǺÃǺÉÔ ÔÅÒ ÐÏÄ ÐÁÄÁÌÉ ÐÌÊÕÓËÎÉÌÁ Ö ÍÏÒȤ
ÊÅ ÎÁ ÄÒÕÇÉ ÓÔÒÁÎÉ "ÅÎÇÁÌÓËÅÇÁ ÚÁÌÉȤ
ÖÁȢ 0Ï ÐÒÖÉÈ ÐÏÒÏÃǺÉÌÉÈ ÓÔÁ ÒÁËÅÔÁ ÉÎ 
ËÁÐÓÕÌÁ ÕÓÐÅÓǺÎÏ ÏÐÒÁÖÉÌÉ ÐÒÅÉÚËÕÓȢ 
.ÏÖÁ ÒÁËÅÔÁ ÂÏ ÌÁÈËÏ Ö ÎÉÚËÏ 
ÚÅÍÅÌÊÓËÏ ÏÒÂÉÔÏ ÕÔÉÒÉÌÁ ρπ ÔÏÎȟ Ö 
ÐÒÅÈÏÄÎÏ ÇÅÏÓÔÁÃÉÏÎÁÒÎÏ ÐÁ τ 
ÔÏÎÅȢ 

.%7 (/2):/.3 02) 0,54/.5 

.ÁÊÈÉÔÒÅÊÓǺÅ ÐÌÏÖÉÌÏȟ ËÉ ÓÍÏ ÇÁ 
ÄÏÓÌÅÊ ÉÚÄÅÌÁÌÉȟ ÊÅ ÏÄ ÉÚÓÔÒÅÌÉÔÖÅ ÊÁÎÕȤ
ÁÒÊÁ ςππφ ÐÒÅÐÏÔÏÖÁÌÏ τȟψ ÍÉÌÉÊÁÒÄÅ 
ËÉÌÏÍÅÔÒÏÖ ÉÎ ÓÅ ÊÅ Ö ÚÁÃǺÅÔËÕ 
ÄÅÃÅÍÂÒÁ ÓǺÅ ÚÁÄÎÊÉËÒÁÔ ÐÒÅÂÕÄÉÌÏ 
ÉÚ ÎÁÃǺÒÔÏÖÁÎÅÇÁ ÓÔÁÎÊÁ ÚÍÁÎÊÓǺÁÎÅ 
ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉȢ 2ÁÄÉÊÓËÉ ÓÉÇÎÁÌ Ó ÓÐÏÒÏȤ
ÃǺÉÌÏÍȟ ÄÁ ÊÅ ÖÓÅ Ö ÒÅÄÕȟ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÏȤ
ÖÁÌ τ ÕÒÅ ÉÎ ςφ ÍÉÎÕÔȟ ÄÁ ÊÅ Ó ÓÖÅÔÌÏȤ
ÂÎÏ ÈÉÔÒÏÓÔÊÏ ÐÒÉÐÏÔÏÖÁÌ ÄÏ :ÅÍÌÊÅȢ 
3ÏÎÄÁ ÊÅ ÏÄ ÃÉÌÊÁȟ ÐÒÉÔÌÉËÁÖÅÇÁ ÐÌÁȤ
ÎÅÔÁ 0ÌÕÔÏÎÁȟ ÏÄÄÁÌÊÅÎÁ ςφρ ÍÉÌÉÊÏȤ
ÎÏÖ ËÉÌÏÍÅÔÒÏÖ ÉÎ ÂÏ ÍÉÍÏ ÎÊÅÇÁ 
ÌÅÔÅÌÁ ÊÕÌÉÊÁ ςπρυȢ 6 ÎÁÓÌÅÄÎÊÉÈ ÔÅÄȤ
ÎÉÈ ÂÏÄÏ ÓÔÒÏËÏÖÎÊÁËÉ ÐÒÅÖÅÒÉÌÉ 
ÄÅÌÏÖÁÎÊÅ ÓÏÎÄÅȢ 0ÒÅÄÖÉÄÏÍÁ ÓÒÅÄÉ 
ÊÁÎÕÁÒÊÁ ÓÅ ÂÏ ÚÁÃǺÅÌÏ ÏÐÁÚÏÖÁÎÊÅ 
0ÌÕÔÏÎÁ Ú ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÍÉ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÉÍÉ 
ÎÁÐÒÁÖÁÍÉ ÉÎ ËÁÍÅÒÁÍÉȢ 3ÒÅÄÉ ÍÁÊÁ 
ςπρυ ÂÏÄÏ ÓÌÉËÅ 0ÌÕÔÏÎÁȟ ËÉ ÊÉÈ ÂÏ 
ÐÏÓÎÅÌ .Å× (ÏÒÉÚÏÎÓȟ ÐÏ ËÁËÏÖÏÓÔÉ 
ÐÒÅËÏÓÉÌÅ ÄÏÓÌÅÊ ÎÁÊÂÏÌÊÓǺÅȟ ËÉ ÊÉÈ ÊÅ ÉÚ 
:ÅÍÅÌÊÓËÅ ÏÒÂÉÔÅ ÐÏÓÎÅÌ ÖÅÓÏÌÊÓËÉ 
ÔÅÌÅÓËÏÐ (ÕÂÂÌÅȢ  

/2)/.ȟ 0,/6),/ :! -!23 
: ÁÍÅÒÉÓǺËÅÇÁ ÌÅÔÁÌÓËÅÇÁ ÏÐÏÒÉÓǺȤ

ÃǺÁ #ÁÐÅ #ÁÎÁÖÅÒÁÌ ÎÁ &ÌÏÒÉÄÉ ÊÅ Ö 
ÚÁÃǺÅÔËÕ ÄÅÃÅÍÂÒÁ ςπρυ ÐÏÌÅÔÅÌÁ 
ÁÍÅÒÉÓǺËÁ ÎÏÓÉÌÎÁ ÒÁËÅÔÁ ÄÅÌÔÁ τ 
ÈÅÁÖÙȟ ËÉ ÊÅ ÎÁ ÐÒÖÉ ÐÏÌÅÔ Ö ÖÅÓÏÌÊÅ 
ÐÏÎÅÓÌÁ ÎÏÖÏ ÁÍÅÒÉÓǺËÏ ÖÅÓÏÌÊÓËÏ 
ÐÌÏÖÉÌÏ /ÒÉÏÎȢ 0ÏÓËÕÓÎÉ ÐÏÌÅÔ ÊÅ 
ÐÏÔÅËÁÌ ÓÁÍÏÄÅÊÎÏ ÉÎ ÂÒÅÚ ÐÏÓÁÄȤ
ËÅȢ +ÌÊÕÂ ÔÅÍÕȟ ÄÁ ÊÅ ÂÉÌ /ÒÉÏÎ ÐÒÅÄ 
ÓǺÔÉÒÉÍÉ ÌÅÔÉ ÓËÏÒÁÊ ÕËÉÎÊÅÎȟ ÓÅ ÊÅ ÎÊÅȤ
ÇÏÖ ÒÁÚÖÏÊ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÌ ÉÎ ÐÒÉÐÅÌÊÁÌ ÄÏ 
ÄÁÎÁÓǺÎÊÅÇÁ ÍÅÊÎÉËÁȟ ËÉ ÊÅ ÐÒÖÉ ÎÁ 
ÐÏÔÉ ÎÁÚÁÊ Ö ÏËÏÌÉÃÏ ,ÕÎÅȟ ÄÏ ÁÓÔÅȤ
ÒÏÉÄÏÖ ÉÎȟ ËÏÎÃǺÎÏȟ ÄÏ -ÁÒÓÁȢ 3ÅÒÖÉÓȤ
ÎÉ ÏÄÓÅË ÚÁ /ÒÉÏÎ ÎÁ ÏÓÎÏÖÉ  ÄÏÇÏȤ
ÖÏÒÁ ÇÒÁÄÉ %ÖÒÏÐÓËÁ ÖÅÓÏÌÊÓËÁ 
ÁÇÅÎÃÉÊÁ ɉ%3!ɊȢ /ÒÉÏÎ ÊÅ ÍÅÄ ÏÄÐÒÁȤ
ÖÏ ÄÖÁËÒÁÔ ÐÒÅÃǺÉÌ 6ÁÎ !ÌÌÅÎÏÖ ÐÁÓȟ 
ËÉ ÏÂÄÁÊÁ :ÅÍÌÊÏȟ ÉÎ ÂÉÌ ÉÚÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎ 
ÐÏÖÅÃǺÁÎÅÍÕ ÓÅÖÁÎÊÕȢ .Á ÔÁ ÎÁÃǺÉÎ 
ÓÏ ÐÒÅÉÚËÕÓÉÌÉ ÄÅÌÏÖÁÎÊÅ ÉÎ ÚÁÎÅÓÌÊÉȤ
ÖÏÓÔ ÅÌÅËÔÒÏÎÓËÉÈ ÌÁÄÉÊÓËÉÈ ÓÉÓÔÅȤ
ÍÏÖ ÉÎ ÒÁÃǺÕÎÁÌÎÉËÏÖȢ ,ÏÃËÈÅÅÄ 
-ÁÒÔÉÎ ÊÅ ËÁÐÓÕÌÏ /ÒÉÏÎ ÚÁÃǺÅÌ ÉÚÄÅȤ
ÌÏÖÁÔÉ ÚǺÅ ÌȢ ςπρρȢ 

3,/6%.3+! 30%+5,!4)6.!  
&)+#)*! 6 ,%45 ςπρυ 
6 ÌÅÔÏÓǺÎÊÅÍ ÌÅÔÕ ÎÁÊ ÂÉ ÐÏ ÂÁÚÉ #/")33 

Ö ÓÌÏÖÅÎÓËÅÍ ÊÅÚÉËÕ ÉÚÓǺÌÉ ÎÁÓÌÅÄÎÊÉ ÓÐÅËÕȤ
ÌÁÔÉÖÎÉ ÒÏÍÁÎÉ ÓÌÏÖÅÎÓËÉÈ ÁÖÔÏÒÊÅÖȡ 
¶ 6ÉÔÏ ,ÁÖÒÅÎÃǺÉÃǺȡ 6!25(ȟ "ÅÖËÅȡ3ÍÁÒ-ÔÅÁÍȟ 
)3". ωχψ-ωφρ-φωυσ-σρ-σ 

¶ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉȡ 6)4%:) ). #ǻ!2/6.)+) ɀ 
).$)'/ /42/#)ȟ ÓÁÍÏÚÁÌÏÚǺÂÁȟ Å-ËÎÊÉÇÁȟ 
)3". ωχψ-ωφρ-ωσφχφ-ς-ω ɉÐÄÆɊȟ  
)3". ωχψ-ωφρ-ωσφχφ-σ-φ ɉÅ0ÕÂɊ 

¶ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉȡ 6)4%:) ). #ǻ!2/6.)+) ɀ 
6:0/. ).$)'/ /42/+ȟ ÓÁÍÏÚÁÌÏÚǺÂÁȟ Å-
ËÎÊÉÇÁȟ )3". ωχψ-ωφρ-ωσφχφ-π-υ ɉÍÏÂÉɊȟ 
)3". ωχψ-ωφρ-ωσφχφ-ρ-ς ɉÅ0ÕÂɊ 

¶ "ÏÒÉÓ #ÅÒÉÎ ,ÅÖÙȡ 02)3ǻ,) 3/ 0/-%ȟ 
5$%,%:ǻ), 3%- 3% 30/0!$! #54)./6 : 
/342).)ȟ 1ÕÁÒËȟ Å-ËÎÊÉÇÁȟ  
)3". ωχψ-ωφρ-ωρρππ-φ-υ ɉÐÄÆɊȟ  
)3". ωχψ-ωφρ-ωρρππ-χ-ς ɉÅ0ÕÂɊ 

¶ "ÏÒÉÓ #ÅÒÉÎ ,ÅÖÙȡ 5+!: 0/6%,*346! ɀ 
.!*$)4% ):').5,% %3+!$2%ȟ ρȢÄÅÌ ɀ 
02%+,%4346/ $6/',!6%'! +,/6.!ȟ 
1ÕÁÒËȟ Å-ËÎÊÉÇÁȟ )3". ωχψ-ωφρ-ωρρππ-τ-ρ 
ɉÐÄÆɊȟ )3". ωχψ-ωφρ-ωρρππ-υ-ψ ɉÅÐÕÂɊ 

¶ *ÁÎÅÚ *ÕÒÃÁȡ 0/4%0!.*% 3 #ǻ!2/6.)+/-ȟ 
3ËÒÉÖÎÏÓÔȟ ÔÉÓË ÎÁ ÚÁÈÔÅÖÏȟ )3". ωχψ-ωφρ-
φωσφ-ρχ-π 

¶ 6ÁÎÊÁ /ÓÔÅÒÃȡ $5",).ȟ "ÅÖËÅȡ3ÍÁÒ-ÔÅÁÍȟ 
)3". ωχψ-ωφρ-φωυσ-πτ-χ 

¶ $ÁÎÉÌÁ :ǻÏÒÚǺȡ 5+,%4) !.'%, ɉÓÁÇÁ 02!6) 
36%4Ɋȟ 0È 2%$ȟ  
)3". ωχψ-ωφρ-φψτω-ρτ-ς ɉÂÒÏÓǺÉÒÁÎÏɊȟ  
)3". ωχψ-ωφρ-φψτω-ρυ-ω ɉÔÒÄÁ ÖÅÚȢɊ 

¶ .ÁÔÁÌÉÊÁ .ÁÎÅÖÓËÁ MÕÒÉÃǺÉÃǲȡ σρτ ɉÓÁÇÁ 
0/:!",*%.)Ɋȟ )3". ωχψ-ωφρ-φψτω-ρσ-υ 
ɉÂÒÏÓǺȢɊȟ )3". ωχψ-ωφρ-φψτω-ρφ-φ ɉÔÒÄÁ 
ÖÅÚÁÖÁɊ 

¶ 5ÒÏÓǺ 4ÏÐÉÃǲȡ %--! 34/2-ȟ "2!4/63ǻ#ǻ)Ȥ
.! #5,)3ȟ 0ÁÓÁÄÅÎÁȟ  
)3". ωχψ-ωφρ-φφφρ-φτ-υ 

¶ 3ÉÌÖÅÓÔÅÒ 6ÏÇÒÉÎÅÃȡ $/ +/.#! ). .!02%*ȟ 
0ÔÕÊȡ!"6ȟ )3". ωχψ-ωφρ-ωςχπφ-τ-φ 

¶ :ǻÉÇÁ 'ÏÍÂÁÃǺȡ 3+2)6./34 34/,%4.%'! 
6%42!ȟ -ÌÁÄÉËÁȟ Å-ËÎÊÉÇÁȟ )3". ωχψ-ωφρ-
ςπυ-ςπτ-ρ ɉÅÐÕÂɊ 

¶ :ǻÉÇÁ 'ÏÍÂÁÃǺȡ +/-0!.*/.) ). "/*%6.)+) 
#ǻ!3!ȟ -ÌÁÄÉËÁȟ Å-ËÎÊÉÇÁȟ )3". ωχψ-ωφρ-
ςπυ-ςπρ-π ɉÅ0ÕÂɊ 

¶ !ÌÏÊÚ 2ÅÂÕÌÁȡ 02%$ 0/3,%$.*)- 
$.%6/-ȟ -ÌÁÄÉËÁ ɉρȢÐÏÎÁÔÉÓɊȟ )3". ωχψ-
ψψ-χστς-ςππ-φ 
5ÐÁÍÏ ÌÁÈËÏȟ ÄÁ ÂÏ ÂÅÒÁ Ö ÎÁÓÌÅÄÎÊÅÍ 

ÌÅÔÕ ÂÏÇÁÔÅÊÓǺÁȢ .ÁÐÏÖÅÄÉ ÓÏ ÖÓÅËÁËÏÒ ÏÂÅȤ
ÔÁÖÎÅÊÓǺÅ ÏÄ ÌÅÔÏÓǺÎÊÉÈȢ *Å ÐÁ ÒÅÓȟ ÄÁ ÊÅ ÖÅÄÎÏ 
ÖÅÃǺ ÚÁÌÏÚǺÎÉËÏÖ Ö ÔÅÚǺÁÖÁÈȟ ÓÁÊ ÌÊÕÄÊÅ ÒÁÊÅ 
ËÕÐÕÊÅÊÏ ËÒÕÈ ÉÎ ÍÌÅËÏ ËÁËÏÒ ËÎÊÉÇÅȢ 4Å ÓÏ 
Ö ÖÅÌÉËÏ ÄÒÕÚǺÉÎÁÈ ÐÏÓÔÁÌÅ ÐÒÁÖÉ ÌÕËÓÕÓ ÉÎ  
ÄÁÌÅÃǺ ÚÁÄÁÊ ÎÁ ÓÐÉÓËÕ ÚǺÅÌÊÁȢ 

 
63% ./6)#% 02)02!6), ɉ!.)ɊȢ 
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6 30/-). $2Ȣ */¼% 4/0/2)£)I 
ɉΣΫΨΥɀΤΡΣΦɊ 

6 ÓÒÅÄÏȟ ρπȢ ρςȢ ςπρτ ÎÁÓ ÊÅ Ö ψω-ÔÅÍ ÌÅÔÕ ÚÁÐÕÓÔÉÌ ÐÒÉÚȤ
ÎÁÎÉ ÊÅÚÉËÏÓÌÏÖÅÃȟ ÓÌÏÖÅÎÉÓÔ ÉÎ ÓǺÅ ËÁÊȟ ÁËÁÄÅÍÉË ÄÒȢ *ÏÚǺÅ 
4ÏÐÏÒÉÓǺÉÃǺȢ +ÄÏÒ ÉÍÁ ÖÓÁÊ ÍÁÌÏ ÏÐÒÁÖÉÔÉ Ó ÐÉÓÁÎÊÅÍȟ ÇÁ 
ÄÏÂÒÏ ÐÏÚÎÁȟ ÚÌÁÓÔÉ ÎÊÅÇÏÖÏ ÄÅÌÏ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÐÒÁÖÏÐÉÓÁ ÉÎ 
ÓÌÏÖÁÒÊÁ ÓÌÏÖÅÎÓËÅÇÁ ÊÅÚÉËÁȢ 0ÏÌÅÇ ÍÎÏÇÉÈ ÐÒÉÚÎÁÎÊ ÍÕ ÊÅ 
ÌÅÔÁ ρωωφ ÔÁËÒÁÔÎÉ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË ÒÅÐÕÂÌÉËÅ -ÉÌÁÎ +ÕÃǺÁÎ 
ÐÏÄÅÌÉÌ 3ÒÅÂÒÎÉ ÃǺÁÓÔÎÉ ÚÎÁË ÓÖÏÂÏÄÅ 23 ÚÁȟ ÃÉÔÉÒÁÍȟ 
ȻÉÚÊÅÍÎÅ ÚÁÓÌÕÇÅ Ö ÓÌÏÖÅÎÉÓÔÉËÉȟ ÚÁ ÕÔÒÊÅÖÁÎÊÅ ÎÊÅÎÅÇÁ 
ÍÅÄÎÁÒÏÄÎÅÇÁ ÕÇÌÅÄÁ ÉÎ ÚÁ ÐÌÏÄÎÏ ÖËÌÊÕÃǺÅÖÁÎÊÅ ÓÔÒÏËÅ Ö 
ÓÌÏÖÅÎÓËÏ ËÕÌÔÕÒÎÏ ÉÎ ÏÓÁÍÏÓÖÏÊÉÔÖÅÎÏ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÅȺȢ 
.ÊÅÇÏÖÁ ÐÏÔ ÊÅ ÂÉÌÁ ÉÚÒÅÄÎÏ ÂÏÇÁÔÁȢ 2ÏÊÅÎ ÊÅ ÂÉÌ ÌÅÔÁ 

ρωςφ Ö -ÏÓÔÅÃÕ ÐÒÉ "ÒÅÚǺÉÃÁÈȢ ÐÒÅÚǺÉÖÅÌ ÊÅ ÔÕÄÉ ÔÒÐÌÊÅÎÊÅ ÐÏÄ ÎÁÃÉÓÔÉÃǺÎÉÍ ÓǺËÏÒÎÊÅÍȟ ËÏÔ ÉÚÇÎÁÎÅÃ Ö 3ǻÌÅÚÉÊÉ ÉÎ 
0ÏÌÊÓËÉ ɉρωτρ ɀ ρωτυɊȢ 0Ï ÖÏÊÎÉ ÊÅ ÍÁÔÕÒÉÒÁÌȟ ÄÏÓǺÔÕÄÉÒÁÌ ÉÎ ÌÅÔÁ ρωφσ ÄÏËÔÏÒÉÒÁÌȢ .ÊÅÇÏÖÁ ÐÏËÌÉÃÁ ÐÏÔ ÊÅ ÚÇÏÄÂÁ 
Ï ÍÎÏÇÉÈ ÄÅÌÏÖÎÉÈ ÉÚËÕÓǺÎÊÁÈȢ "ÉÌ ÊÅ ÐÒÁËÔÉË ÉÎ ÔÁËÓǺÎÁ ÓÏ ÎÊÅÇÏÖÁ ÄÅÌÁ ɀ ÚÁÐÕÓÔÉÌ ÎÁÍ ÊÅ ÎÅËÁËÏ ςπππ ÃǺÌÁÎËÏÖ 
ÉÎ ÏÇÒÏÍÎÏ ÓǺÔÅÖÉÌÏ ËÎÊÉÇȢ .ÊÅÇÏÖÁ ÂÉÂÌÉÏÇÒÁПÉÊÁ ÊÅ ËÏÎËÒÅÔÎÏ ÏÂÓǺÉÒÎÁȟ ÓÁÊ ÓǺÔÅÊÅ ÐÒÅËÏ χππ ÄÅÌȢ .ÁÊÂÏÌÊ ÚÎÁÎ ÊÅ 
ÐÏÓÔÁÌ ÐÏ ÓÖÏÊÅÍ ÚÎÁÍÅÎÉÔÅÍ ÐÒÁÖÏÐÉÓÕȢ 
"ÒÅÚ ÎÊÅÇÁ ÓÌÏÖÅÎÓËÉ ËÎÊÉÚǺÎÉ ÊÅÚÉË ÎÅ ÂÉ ÂÉÌ ÔÏȟ ËÁÒ ÊÅȢ 

026) 0/',%$ .!  ȢȢȢ 

:6%:$.) 02!( ς 
,%4.) :")2 3,/6%.3+% &)+#)*% 

0ÏÇÌÅÄÁÌ ÚÁ ÖÁÓ !ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕĤÁ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3ǻÅ ËÁËÓǺÅÎ ÍÅÓÅÃ ÄÎÉ ÉÎ Ö ÔÏ 6ÅÓÏÌÊÅ ÂÏ ÐÒÉÓÐÅÌ ÎÏÖ 
ÚÂÉÒ ÓÌÏÖÅÎÓËÅ ПÉËÃÉÊÅ :6%:$.) 02!( ςȢ /Ä ÐÒÖÅÇÁ 
ÚÂÉÒÁ ÓÏ ÍÉÎÉÌÁ ÚǺÅ ÄÏÌÇÁ ÔÒÉ ÌÅÔÁ ÉÎ ËÏÎÃǺÎÏ ÎÁÍ ÊÅ 
ÕÓÐÅÌÏ ÐÒÉÄÏÂÉÔÉ ÎÅËÁÊ ÓÒÅÄÓÔÅÖ ÚÁ ÔÉÓËÁÎÊÅȢ $ÒÕÓǺÔÖÏ ÊÅ 
ÕÓÐÅÌÏ ÐÒÉÄÏÂÉÔÉ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ÎÁ ÒÁÚÐÉÓÕ *3+$ Ö ÏÂÃǺÉÎÉ 
-ÁÒÉÂÏÒ ÎÏÖÅÍÂÒÁ ςπρτȢ  
4ÏËÒÁÔÎÉ ÚÂÉÒ ÊÅ ÄÅÂÅÌ ÓËÏÒÁÊ τππ ÓÔÒÁÎÉ ÉÎ ÏÓÒÅÄÎÊÉ 

ÄÅÌ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÚÁÎÉÍÉÖÁ ËÒÉÍÉÎÁÌËÁ ,ÉÌÉ 2ÅÓÎÉËȢ !ÖÔÏȤ
ÒÉÃÁ ÊÏ ÊÅ ÐÏÓÌÁÌÁ ÚǺÅ ÚÁ ÐÒÖÉ ÚÂÉÒȟ Á ÔÁËÒÁÔ ÚǺÁÌ ÎÉ ÂÉÌÏ 
ÐÒÏÓÔÏÒÓËÅ ÍÏÚǺÎÏÓÔÉȟ ÄÁ ÂÉ ÊÉ ÚÇÏÄÂÏ ÏÂÊÁÖÉÌÉȢ 4ÁËÏ Ö 
ÔÅÍ ÚÂÉÒÕ ÖÒÁÃǺÁÍÏ ÓÖÏÊ ÄÏÌÇȢ 
0ÒÉÓÐÅÌÅ ÐÁ ÓÏ ÎÏÖÅ ÚÇÏÄÂÅ ÉÎ ÐÅÓÍÉȟ ÓÌÅÄÎÊÅ ÔÏËÒÁÔ 

ÓǺÅ Ö ÖÅÃǺÊÅÍ ÓǺÔÅÖÉÌÕ ÚÁ ËÁÒ ÇÒÅ ÚÁÈÖÁÌÁ ÁÖÔÏÒÉÃÁÍÁ 
4ÁÎÊÉ -ÅÎÃÉÎ ÉÎ 4ÁÔÊÁÎÉ -ÁÌÅÃȢ : ÖÅÓÅÌÊÅÍ ÐÁ ÐÒÅÄÓÔÁȤ
ÖÌÊÁÍÏ ÓǺÅ ËÒÁÔËÉ ÚÇÏÄÂÉ $ÁÎÉÌÅ :ǻÏÒÚǺ ÉÎ -ÁÒËÁ 6ÉÔÁÓÁȢ 

+ÏÔ ÇÏÓÔÊÁ ÊÅ Ö ÔÏËÒÁÔÎÅÍ ÚÂÉÒÕ !ÖÓÔÒÉÊËÁ .ÉÎÁ (ÏÒȤ
ÖÁÔÈ Ú ÚÇÏÄÂÏ $ÉÓǺÅÃǺÅ ÏÒÇÌÅȢ :ÁÎÊÏ ÊÅ ÐÒÅÊÅÌÁ  ÎÁÇÒÁÄÏ  
$ÅÕÔÓÃÈÅ 0ÈÁÎÔÁÓÔÉË 0ÒÅÉÓ ςπρς ÚÁ ÎÁÊÂÏÌÊÓǺÏ ËÒÁÔËÏ 
:& ÚÇÏÄÂÏȢ  
0ÒÅÄÓÔÁÖÌÊÅÎÁ ÎÁÓÌÏÖÎÉÃÁ Ö ÔÅÍ ÔÒÅÎÕÔËÕ ÓǺÅ ÎÉ 

ÐÏÐÏÌÎÏÍÁ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÁȢ 

[ƛƭƛ wŜǎƴƛƪ Ҥ ƪǊƛƳƛƴŀƭƪŀΥ b9 Ih5L Y w9YL th t9¢L 

aŀǊƪƻ ±ƛǘŀǎ Ҥ t[¦¢hb !L 

5ŀƴƛƭŀ ¿ƻǊȌ Ҥ twh/9{ 

¢ŜƧŀ bƻǾǑŀƪ Ҥ [¦/Y¸ 

aŀƧŘŀ !ǊƘƴŀǳŜǊ {ǳōŀǑƛő Ҥ th±w!¢9Y Y L½±hwbL /9[L/L 

tǊƛƳƻȌ WŜƴƪƻ Ҥ ¦bL±9w½![bL h5{¢w!bW9±![9/ 

~ǇŜƭŀ /ǾŀƧƴŀǊ Ҥ Y!5!w ¢L W9 5h[D2!{ 

¢ŀƴƧŀ aŜƴŎƛƴ Ҥ ~Yw[!¢b9 bh2L ¢h¦w{! 

¢ŀƴƧŀ aŜƴŎƛƴ Ҥ ǇŜǎƳƛΥ Yw!¢Y!Σ w9Y±L9a b9½b!bYLΣ 5wh./L 
w!½¢wD!b9D! a9{¢! 

¢ŀǘƧŀƴŀ aŀƭŜŎ Ҥ ǇŜǎƳƛΥ a9{{L9wh± h.W9Y¢ омΣ t!{{Lhb{Σ 
t9¢! 5La9b½LW!Σ t[!b9¢ a!wDI9wL¢! I!/Y 

DŀǑǇŜǊ Yƻƪƻǘ Ҥ 9C9Y¢ 59I¢929D! /±9¢W! 

bƛƴŀ IƻǊǾŀǘƘ Ҥ 5L~929 hwD[9 όǇǊŜǾƻŘ ±Ŝǎƴŀ YŅŦŜǊύ 

!ƴŘǊŜƧ LǾŀƴǳǑŀ Ҥ h ȊōƛǊƪƛ όǎǇǊŜƳƴŀ ōŜǎŜŘŀύ 
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0/2/I!-/ 

σπȢ 3,/6%.3+) +.*)¼.) 3%*%- 
φϊȢυυȢɀχτȢυυȢφτυψȟ #!.+!2*%6 $/-ȟ ,*5",*!.! 
0ÏÒÏéÁ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ 

6 #ÅÌÊÓËÅÍ ÌÉÔÅÒÁÒÎÅÍ ÄÒÕÓǺÔÖÕ ÓÍÏ ÓÅ ÏÄÌÏÃǺÉÌÉ ÚÁ 
ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÅ ÎÁ ÎÁÊÖÅÃǺÊÅÍ ÉÎ ÎÁÊÐÏÍÅÍÂÎÅÊÓǺÅÍ ËÎÊÉÚǺȤ
ÎÅÍ ÄÏÇÏÄËÕ ÌÅÔÁȟ ÊÕÂÉÌÅÊÎÅÍȟ ÚǺÅ σπȢ ÓÌÏÖÅÎÓËÅÍ ËÎÊÉȤ
ÚǺÎÅÍ ÓÅÊÍÕȟ ËÉ ÓÅ ÊÅ ÏÄÖÉÊÁÌ Ö #ÁÎËÁÒÊÅÖÅÍ ÄÏÍÕ Ö 
,ÊÕÂÌÊÁÎÉȢ 3ÅÊÅÍ ÓÅ ÊÅ ÏÄÖÉÊÁÌ ÏÄ ςφȢ ÄÏ σπȢ ÎÏÖÅÍÂÒÁȢ 
+ÏÔ ÚÁÎÉÍÉÖÏÓÔ ÎÁÊ ÏÍÅÎÉÍȟ ÄÁ ÓÍÏ ÂÉÌÉ ÎÁ ÓÅÊÍÕ ÅÄÉȤ
ÎÏ ÌÉÔÅÒÁÒÎÏ ÄÒÕÓǺÔÖÏȢ 

 
:!I%4%+ !6!.452% 
-ÉÓÉÊÁ ÓÅ ÊÅ ÚÁÃǺÅÌÁ Ö ÔÏÒÅËȟ ςυȢ ρρȢȟ ËÏ ÓÍÏ ÓÅ -ÉÒÁȟ 

-ÉÌÅÎÁȟ -ÉÒÊÁÎÁ ÉÎ ÊÁÚ ÓÐÒÁÖÉÌÉ Ö ÁÖÔÏ ÉÎ Ó ËÕÐÉ ËÎÊÉÇ ÉÎ 
ÒÅËÌÁÍÎÅÇÁ ÍÁÔÅÒÉÁÌÁ ÔÅÒ ÖÓÅ ÔÏ ÒÁÚÐÏÓÔÁÖÉÌÉ ÎÁ ÎÁÓǺÉ 
ÓÔÏÊÎÉÃÉ Ö ÏËÖÉÒÕ "ÁÚÁÒÊÁ ÍÁÌÉÈ ÚÁÌÏÚǺÎÉËÏÖȢ 
.Á ÓÔÏÊÎÉÃÉ ÓÍÏ ÒÁÚÓÔÁÖÉÌÉ ÐÅÓÎÉÓǺËÅ ÚÂÉÒËÅ !ÎÅ 

-ÁÒÉÊÅ *ÕÓÔÉÎȟ -ÅÔËÅ (ÏÊÎÉË 6ÅÒÄÅÖȟ -ÉÌÅÎÅ 3ǻÉÍÕÎÉÃǺ ÉÎ 
.ÕÓǺÅ )ÌÏÖÁÒȢ .ÁÄÁÌÊÅ ÓÍÏ ÉÍÅÌÉ ÉÚÖÒÓÔÎÉ ÐÏÔÏÐÉÓ -ÉÒÅ 
'ÏÒÅÎÓǺÅË 0ÒÅÂÉÒÁÎÊÅ ÐÏÐÏÔÎÉÈ ÓÌÉË ÉÎ ÍÏÊÅ ËÎÊÉÇÅ ɀ Ö 
ÐÁÐÉÒÎÁÔÉ ÉÎ ÅÌÅËÔÒÏÎÓËÉ ÏÂÌÉËÉȢ .Á ÖÏËÌÊÏ ÓÏ ÂÉÌËÉ $6$ 
Ú ÖÓÅÍÉ ÐÅÔÉÍÉ %-ËÎÊÉÇÁÍÉ 6ÉÔÅÚÉ ÉÎ #ǻÁÒÏÖÎÉËÉ ÔÅÒ ÏÂÅ 
ÔÉÓËÁÎÉ ËÎÊÉÇÉȢ )ÎÄÉÇÏ ÏÔÒÏË ÉÚ ÌÅÔÁ ςππχ ÎÉ ÂÉÌÏȢ +ÎÊÉÇÁ 
ÎÉ ÎÁ ÎÉÖÏÊÕ ÏÓÔÁÌÉÈ ËÎÊÉÇȟ ÚÁÔÏ ÓÅÍ ÄÅÌÉÌ % ÖÅÒÚÉÊÏȢ :Á 
ÇÕÓǺÔ ÓÅÍ ÒÁÚÓÔÁÖÉÌ ÔÕÄÉ ÔÁÂÌÉÃÏ Ú %-ËÎÊÉÇÏ 6ÉÔÅÚÉ ÉÎ 
#ǻÁÒÏÖÎÉËÉȡ 6ÚÐÏÎ ÉÎÄÉÇÏ ÏÔÒÏËȢ )ÍÅÌÉ ÓÍÏ ÔÕÄÉ ÎÁÓǺÏ 
ÒÅÖÉÊÏ 6ÓÅÓÌÅÄÊÅȟ ËÉ ÓÍÏ ÊÏ ÄÅÌÉÌÉ ÖÓÅÍȟ ËÉ ÊÉÈ ÊÅ ÚÁÎÉÍÁȤ
ÌÁ ÄÏÂÒÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȢ 4ÁËÏ ÊÅ ÒÅÖÉÊÁ ÎÁÓǺÌÁ ÐÏÔ ÄÏ ÂÒÁÌË ÉÎ 
ÂÒÁÌÃÅÖȢ 6ÓÅÓÌÅÄÊÅ ÊÅ ÚǺÁÎÒÓËÏ ÎÁÊÓǺÉÒÓǺÁ ÌÉÔÅÒÁÒÎÁ ÒÅÖÉÊÁ 
Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉȟ ÓÁÊ Ö ÎÊÅÊ ÎÁÊÄÅÔÅ ÅÓÅÊÅȟ ÐÏÅÚÉÊÏ ÉÎ ÔÕÄÉ ËÁËȤ
ÓǺÎÏ :& ÚÇÏÄÂÏȢ 

 
32%$! *% .! 32%$).) 
6 ÓÒÅÄÏ ÓÅ ÊÅ ÚÁÃǺÅÌÏȢ $ÒÕÓǺÔÖÏ ÉÎ ÓÖÏÊ ÐÒÏÊÅËÔ 6ÉÔÅÚÉ 

ÉÎ #ǻÁÒÏÖÎÉËÉ ÓÅÍ ÐÒÉÊÁÖÉÌ ÎÁ ÓÅÚÎÁÍ ÚÁ ÐÒÏÊÅËÔ 3ǻÏÌÓËÉ 
ËÎÊÉÇÏÓÌÅÄȢ 4Ï ÊÅ ÚÁÎÉÍÉÖ ÐÒÏÊÅËÔȟ ÎÁÍÅÎÊÅÎ ÏÒÇÁÎÉÚÉȤ
ÒÁÎÉÍ ÓǺÏÌÓËÉÍ ÓËÕÐÉÎÁÍȢ :Á ÎÁÓǺÏ ÓÔÏÊÎÉÃÏ ÊÅ ÂÉÌÏ ÐÒÉȤ
ÊÁÖÌÊÅÎÉÈ ρω ÓËÕÐÉÎȟ ÐÒÉÓǺÌÏ ÊÉÈ ÊÅ ρφȟ ÎÅËÁÔÅÒÅ ÔÕÄÉ ÉÚ 
ÚÁÍÅÊÓÔÖÁȢ συπ ÏÔÒÏËÏÍ ÓÅÍ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌ ÓÖÏÊÅ ÄÅÌÏ ÉÎ 
ÄÒÕÓǺÔÖÏȢ 0ÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅÖ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÕÓÐÅÓǺÎÁȟ ÓÁÊ ÓÅ 
ÊÅ ÅÎÁ ÏÄ ÚÁÍÅÊÓËÉÈ ÓǺÏÌ ÏÄÌÏÃǺÉÌÁ ÚÁ ÎÁËÕÐ ÍÏÊÉÈ ËÎÊÉÇȢ 
0ÒÏÊÅËÔ ÎÉÓÅÍ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌ ËÏÔ ËÌÉÓǺÅÊÓËÏ ÆÁÎÔÁÚÉÊÓËÏ 

ÚÇÏÄÂÏȟ ÔÅÍÖÅÃǺ ËÏÔ ÖÅÃǺÐÌÁÓÔÎÏ ÉÎ ÒÅÓÎÏ ÐÒÉÐÏÖÅÄ Ï 
ÕÓÏÄÉ ÓÏÄÏÂÎÅÇÁ ÓÖÅÔÁȢ 0ÏÕÄÁÒÉÌ ÓÅÍȟ ÄÁ ÊÅ ÐÒÉÐÏÖÅÄ 
ÚÁÒÁÄÉ ÓÖÏÊÅ ÚÁÓÎÏÖÅ ÐÒÉÍÅÒÎÁ ÔÁËÏ ÚÁ ÚÁÄÎÊÁ ÌÅÔÁ 
ÏÓÎÏÖÎÅ ÓǺÏÌÅȟ ËÏÔ ÚÁ ÏÄÒÁÓÌÏ ÉÎ ÉÚÏÂÒÁÚǺÅÎÏ ÐÕÂÌÉËÏȢ 
6ÓÁË ÚÇÏÄÂÏ ÓÐÒÅÍÌÊÁ ÎÁ ÓÖÏÊÉ ÒÁÖÎÉ ÉÎ ÓÅ ÐÒÉ ÔÅÍ ÌÁÈȤ
ËÏ ÉÍÁ ÐÒÁÖ ПÉÎÏȢ 
6 ÓÒÅÄÏȟ ÐÒÖÉ ÄÁÎ ÓÅÊÍÁ ÊÅ 0ÒÏ !ÎÄÙ ÓȢÐȢ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌ 

ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅÖ 6ÉÔÅÚÏÖ ÉÎ #ǻÁÒÏÖÎÉËÏÖ Ö ÏËÖÉÒÕ &ÏÒÕÍÁ 
ÚÁ ÂÒÁÌÃÅȢ #ǻÅÐÒÁÖ ÊÅ ÂÉÌÁ ÎÅÕÇÏÄÎÁ ÕÒÁ ɉρσȡσπɊȟ ÊÅ ÂÉÌ 
ÐÒÏÓÔÏÒ ÚÁ ÐÕÂÌÉËÏ ÐÒÅÃÅÊ ÐÏÌÎȢ 0ÒÅÖÌÁÄÏÖÁÌÁ ÊÅ ÓǺÏÌÓËÁ 

ÍÌÁÄÉÎÁȟ ËÉ ÊÅ Ú ÚÁÎÉÍÁÎÊÅÍ ÐÏÓÌÕÓǺÁÌÁ ÚÇÏÄÂÏ Ï ÅÄÉȤ
ÎÅÍ ÓÌÏÖÅÎÓËÅÍ ÓÏÄÏÂÎÅÍ ÆÁÎÔÁÚÉÊÓËÅÍ ÐÒÏÊÅËÔÕȢ 
-ÎÏÇÉ ÓÏ ÓÅ ÐÒÖÉÃǺ ÓÅÚÎÁÎÉÌÉ Ú ÄÅÊÓÔÖÏÍȟ ÄÁ ÔÕÄÉ Ö 3ÌÏȤ
ÖÅÎÉÊÉȟ ÎÁÖËÌÊÕÂ ÃǺÕÄÎÏÓÔÉ ÎÁÓǺÅ ÓÃÅÎÅȟ ÌÁÈËÏ ÎÁÓÔÁÎÅ 
ÓÏÄÏÂÅÎ ÐÒÏÊÅËÔ ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÅ ПÉËÃÉÊÅȢ 

:!,/¼.)£+! !+!$%-)*! 
&ÏÒÕÍÕ ÚÁ ÂÒÁÌÃÅ ÊÅ ÓÌÅÄÉÌÁ :ÁÌÏÚǺÎÉÓǺËÁ ÁËÁÄÅÍÉÊÁȟ 

ËÊÅÒ ÊÅ -ÁÒËÏ (ÅÒÃÏÇ ÉÚ "ÅÌÅÔÒÉÎÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌ ÄÅÌÏÖÁÎÊÅ 
"ÉÂÌÏÓÁȢ $ÏÂÉÌ ÓÅÍ ÄÒÁÇÏÃÅÎ ÖÐÏÇÌÅÄ Ö ÄÅÊÁÎÓËÏ ÓÔÁÎȤ
ÊÅ ÎÁ ÔÒÇÕ %-ËÎÊÉÇ ÉÎ ÓÅÍ ÂÉÌ ÚÁÄÏÖÏÌÊÅÎ Ó ÓÖÏÊÏ ÖÌÏÇÏ 
ÎÁÊÕÓÐÅÓǺÎÅÊÓǺÅÇÁ ÓÁÍÏÚÁÌÏÚǺÎÉËÁȢ :ÁÔÅÍ ÊÅ ÓÌÅÄÉÌÏ 
ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÅ ÎÁ ÐÒÅÃÅÊ ÏÄÍÅÖÎÉ $ÅÂÁÔÎÉ ËÁÖÁÒÎÉ Ú ÎÁÓȤ
ÌÏÖÏÍ %-ËÎÊÉÇÅ Ö ÓÌÏÖÅÎÓǺÃǺÉÎÉ ÉÍÁÍÏ ɀ ËÁÊ ÐÁ ÚÄÁÊȩ 6 
ÄÒÕÚǺÂÉ Ú -ÁÒËÏÍ (ÅÒÃÏÇÏÍȟ -ÉÈÏÍ +ÏÖÁÃǺÅÍȟ ÏÂ 
ÓÐÒÅÔÎÅÍ ÍÏÄÅÒÉÒÁÎÊÕ 2ÅÎÁÔÅ :ÁÍÉÄÁȟ ÓÍÏ ÐÏÄÅÂÁÔÉȤ
ÒÁÌÉ Ï ÔÒÅÎÕÔÎÅÍ ÓÔÁÎÊÕ ÎÁ ÓÌÏÖÅÎÓËÅÍ ÔÒÇÕȢ ÒÅÐÏÒÔÁÚǺÁ 
Ï ÔÅÍ ÊÅ ÂÉÌÁ ÔÕÄÉ Ö ÃǺÁÓÎÉËÕ $ÅÌÏ ÉÎ ÎÁ ÍÎÏÇÉÈ ÓÐÌÅÔÎÉÈ 
ÐÏÒÔÁÌÉÈȢ 

 
30,/£.) 64)3) 
6ÓÅ ÄÎÉ ÓÅÊÍÁ ÓÍÏ ÂÉÌÉ ÖÓÉ ÕÄÅÌÅÚǺÅÎÃÉ ÐÏÌÎÏ ÚÁÓÅÄÅȤ

ÎÉ Ó ÐÒÏÍÏÃÉÊÏ ÄÒÕÓǺÔÖÁ ÉÎ ËÎÊÉÇȢ :ÌÁÓÔÉ ÚÁÍÅ ÊÅ ÂÉÌÏ 
ÐÒÅÃÅÊ ÄÉÖÊÅȟ ÓÁÊ ÓÅÍ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌ ÖÓÅÈ ÐÅÔ ÄÎÉȢ 6 ÎÅÄÅÌÊÏ 
ÚÖÅÃǺÅÒȟ ËÏ ÊÅ ÐÁÄÅÌ ÓÅÊÅÍÓËÉ ÚÁÓÔÏÒȟ ÓÅÍ ÂÉÌ ÐÏÄÏÂÅÎ 
ÐÒÅÔÅÐÅÎÉ ÉÎ ÐÏÈÏÊÅÎÉ ÃÕÎÊÉȢ 
6 ÄÎÅÈ ÓÅÊÍÁ ÊÅ ÄÒÕÓǺÔÖÅÎÏ ÓÔÏÊÎÉÃÏ ÏÂÉÓËÁÌÏ ÖÓÁÊ 

ςπππ ÌÊÕÄÉȟ ÏÄ ÔÅÇÁ ÓÅ ÊÉÈ ÊÅ ÖÓÁÊ ρπππ ÁËÔÉÖÎÏ ÚÁÎÉÍÁȤ
ÌÏ ÚÁ ÎÁÓǺÅ ÄÅÌÏȢ .ÁÊÖÅÃǺ ÚÁÎÉÍÁÎÊÁ ÊÅ ÂÉÌÏ ÚÁ ÍÏÊ ÐÒÏȤ
ÊÅËÔȢ 4Ï ÊÅ ÐÏËÁÚÁÌÁ ÔÕÄÉ ÐÒÏÄÁÊÁȢ -ÎÏÇÏ ÌÊÕÄÉ ÊÅ 
ÎÁÍÅÎÓËÏ ÐÒÉÓǺÌÏ ÎÁ ÓÔÏÊÎÉÃÏ ÐÏ ËÎÊÉÇÅȢ 

tǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ Ŝƴƛ ƻŘ ǑƻƭǎƪƛƘ ǎƪǳǇƛƴ - CƻǘƻΥ aƛǊŀ DƻǊŜƴǑŜƪ 



7 

 

6 ÐÒÏÄÁÊÏ ÊÅ ÓǺÌÏ ρχ ËÎÊÉÇ ς $6$ ËÏÍÐÌÅÔÁ Ó υ %-
ËÎÊÉÇÁÍÉ ÉÎ ρ $6$ Ó ÐÒÉÒÏÃǺÎÉËÏÍ 2ÏËÏÄÅÌÓÔÖÏ ÓÐÅËÕÌÁȤ
ÔÉÖÎÅ ПÉËÃÉÊÅȟ ÔÏÒÅÊ ÓËÕÐÁÊ ςπ ÅÎÏÔȢ 2ÁÚÄÅÌÉÌ ÓÅÍ ÔÕÄÉ σψ 
ÐÒÏÍÏÃÉÊÓËÉÈ ÄÉÓËÏÖȢ "ÉÌÏ ÊÅ ÔÕÄÉ ÖÅÌÉËÏ ÐÏÖÐÒÁÓǺÅÖÁÎÊÅ 
ÐÏ ÍÁÎÊËÁÊÏÃǺÉ ÖÍÅÓÎÉ ËÎÊÉÇÉ 6ÉÔÅÚÉ ÉÎ #ǻÁÒÏÖÎÉËÉȡ 6ÚÐÏÎ 
ÉÎÄÉÇÏ ÏÔÒÏËȢ .ÁÊÁÖÉÌ ÓÅÍ ÔÕÄÉ ÓËÏÒÁÊÓǺÎÊÏ ÉÚÄÁÊÏ !ÔÌÁÎÔÉȤ
ÄÁȡ )ÍÐÅÒÉÊ ÓÏÎÃǺÎÅÇÁ ÂÏÇÁ ɉÖ ÔÉÓËÕɊ ÉÎ ÐÒÁÖÌÊÉÃÏ 0ÁÌÃǺÅË 
"ÉÂÉȢ 2ÁÖÎÏ Ú ÕÖÏÄÏÍ ÐÒÁÖÌÊÉÃÅ ÓÅÍ ÁÎÉÍÉÒÁÌ ÍÁÊÈÎÅ 
ÏÔÒÏËÅ ÉÎ ÓÅ ÉÍÅÌ ПÉÎÏ Ö ÄÒÕÚǺÂÉ ÎÁÊÍÌÁÊÓǺÉÈȢ +ÏÔ ÏÃǺÅ υ-
ÌÅÔÎÉËÁ ÉÍÁÍ ÔÕÄÉ ÄÏÍÁ ÏÄÌÉÃǺÎÅÇÁ ȻÐÒÏÏÆÒÅÁÄÅÒÊÁȺȢ 

6ÓÅËÁËÏÒ 6ÉÔÅÚÉ ÉÎ #ǻÁÒÏÖÎÉËÉ ÎÉÓÏ ÖÅÃǺ ÎÅÚÎÁÎËÁ 
ÓǺÉÒÓǺÉ ÊÁÖÎÏÓÔÉȢ /ÂÓÔÁÊÁ ÖÓÅ ÖÅÃǺÊÁ ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÓËÁ ÓËÕÐÎÏÓÔ 
ÉÎ ÚÁ ÎÊÏ ÂÏÍ ÓǺÅ ÖÅÃǺ ÄÅÌÁÌȢ 
+ÁÊ ÌÁÈËÏ ÐÏÔÅÇÎÅÍ ÉÚ ÎÁÓǺÅ ÐÒÅÍÉÅÒÎÅ ÕÄÅÌÅÚǺÂÅȩ 

.ÁÓǺÅ ÄÒÕÓǺÔÖÏ ÊÅ ÐÒÖÉÃǺ ÓÏÄÅÌÏÖÁÌÏ ÎÁ ÔÁËÓǺÎÅÍ ÄÏÇÏÄȤ
ËÕȢ "ÉÌÉ ÓÍÏ Ö ÓÔÉËÕ Ú ÒÅÁÌÎÏ ÐÕÂÌÉËÏȢ $ÏÂÒÏ ÓÍÏ ÌÁÈËÏ 
ÓÐÏÚÎÁÌÉ ÐÏÖÐÒÁÓǺÅÖÁÎÊÅ ÒÅÁÌÎÅÇÁ ÔÒÇÁ ÉÚÖÅÎ ËÒÏÇÁ ÎÁÓ 
ÉÎ ÎÁÓǺÉÈ ÓÉÍÐÁÔÉÚÅÒÊÅÖ ÚÎÏÔÒÁÊ ÄÒÕÓǺÔÖÅÎÅ ÓÃÅÎÅȢ 4ÕËÁÊ 
ÓÅ ÎÉÓÍÏ ÔÒÅÐÌÊÁÌÉ ÐÏ ÒÁÍÁÈȟ ËÁËÏ ПÉÎÏ ÐÉÓǺÅÍÏȢ ,ÊÕÄÊÅ 
ÓÏ ÇÌÁÓÏÖÁÌÉ Ú ÄÅÎÁÒÎÉÃÁÍÉȢ 

[ŜǾƻΥ aƛǊŀ ƛƴ .ƻƧŀƴ ƴŀ ǎǘƻƧƴƛŎƛ /ŜƭƧǎƪŜƎŀ ƭƛǘŜǊŀǊƴŜƎŀ ŘǊǳǑǘǾŀ - CƻǘƻΥ wƻƪ tƻǇƻǾƛő 
5ŜǎƴƻΥ .Ǌŀƭƴƻ ƪǳƭǘǳǊƻ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǊŀȊǾƛƧŀǝ Ȋ ƴŀƧƳƭŀƧǑƛƳƛ - ŀƴƛƳŀŎƛƧŀ ƻǘǊƻƪ - CƻǘƻΥ aƛǊŀ DƻǊŜƴǑŜƪ 

/ ¼ÉÖÌÊÅÎÊÕȟ 6ÅÓÏÌÊÕ ÉÎ ÓÐÌÏÈ 6ÓÅÍ 
×××ȢÁÎÄÒÏÓȢÓÉȾÖÅÓÏÌÊÅȾ 
 

¶ ÐÏÄÒÏÂÅÎ ÏÐÉÓ 3ÏÎÃÁ ÉÎ ÐÌÁÎÅÔÏÖ /ÓÏÎÃǺÊÁȟ 
¶ ÎÁÓÔÁÎÅË ÉÎ ÍÅÈÁÎÉËÁ ÇÁÌÁËÓÉÊȟ 
¶ ÒÏÊÓÔÖÏȟ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÅ ÉÎ ÓÍÒÔ ÚÖÅÚÄȟ 
¶ ÂÉÇÂÁÎÇȟ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÖÅÓÏÌÊÁ ÉÎ ÎÊÅÇÏÖ ËÏÎÅÃȟ 
¶ Ï ÍÏÚǺÎÏÓÔÉÈ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÁ ÎÁ ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ ÐÌÁÎÅÔÉÈȟ 
¶ ÐÏÔÏÖÁÎÊÁ ÎÁ -ÁÒÓȟ ÉÚÚÁ ÍÅÊÁ /ÓÏÎÃǺÊÁ ÉÎ ÓǺÅ ÄÌÊÅȟ 
¶ ÐÏÊÍÏÖÎÉËȟ ÐÏÊÁÓÎÉÌÏ ÍÁÎÊ ÚÎÁÎÉÈ ÐÏÊÍÏÖȟ 
ÆÏÒÍÕÌÅȢ 
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&),-)ȟ +)./ȟ $6$ 

(/")4ȡ ")4+! 0%4)( !2-!$ 
4(% (/")44ȡ 4(% "!44,% /& 4(% &)6% !2-)%3 
:Á ÖÁÓ ÇÌÅÄÁÌ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ 

)Ú ÒÏÍÁÎÁ Ú ÎÅËÁÊ ÐÒÅËÏ ςππ 
ÓÔÒÁÎÉ ÓÏ ÎÁÓÔÁÌÉ ÔÒÉÊÅ ПÉÌÍÉȢ 4ÏÒÅÊ 
σØ ÖÅÃǺ ÎÁ ÓÔÒÁÎ ÂÅÓÅÄÉÌÁȟ ËÏÔ Ö 
ÐÒÉÍÅÒÕ ÔÒÉÌÏÇÉÊÅ 'ÏÓÐÏÄÁÒ ÐÒÓÔÁȤ
ÎÏÖȢ 6ÓÉ ÖÅÍÏȟ ÄÁ ÊÅ ÔÒÉÌÏÇÉÊÁ ÚÇÒÏȤ
ÚÉÌÁ ÖÓÅ ÔÏÌËÉÅÎÏÖÓËÅ ÐÕÒÉÓÔÅȢ 6 
ПÉÌÍÉÈ ÊÅ ÂÉÌÏ ÃÅÌ ËÕÐ ÐÏÍÅÍÂÎÉÈ 
ÅÌÅÍÅÎÔÏÖ ÚÇÏÄÂÅȟ ËÉ ÎÉÍÁÊÏ ÎÉÃǺ 
ÓËÕÐÎÅÇÁ Ó 3ÒÅÄÎÊÉÍ ÓÖÅÔÏÍȟ 
ËÁËÒÓǺÎÅÇÁ ÎÁÍ ÊÅ 4ÏÌËÉÅÎ ÚÁÐÕÓȤ
ÔÉÌȢ :ÌÁÓÔÉ !ÚÏÇ 3ËÒÕÎÉÔÅÌÊ ÊÅ ÓÉÍÂÏÌ 
ÓËÒÕÎÊÅÎÊÁ 4ÏÌËÉÅÎÁȢ 
!ÍÐÁË ËÉÎÏ ÐÕÂÌÉËÏ Ö ωωϷ 

ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÏ ÌÊÕÄÊÅȟ ËÉ ÊÉÍ 3ÒÅÄÎÊÉ 
ÓÖÅÔ ÎÉ ÄÒÕÇÏ ÄÏÍÏÖÁÎÊÅȢ 4ÅÍ ÊÅ 
ÐÏÐÏÌÎÏÍÁ ÖÓÅÅÎÏȟ ËÁÊ ÊÅ ÉÎ ËÁÊ ÎÉ 
ÄÅÌ 4ÏÌËÉÅÎÏÖÅÇÁ ÉÚÒÏÃǺÉÌÁȢ 0ÒÁÖÚÁȤ
ÐÒÁÖ ÍÎÏÇÉ ÓÐÌÏÈ ÎÉÓÏ ÐÒÅÂÒÁÌÉ 
(ÏÂÉÔÁ ÉÎȾÁÌÉ 'ÏÓÐÏÄÁÒÊÁ ÐÒÓÔÁȤ
ÎÏÖȢ 
+ÁÍ ÎÁÊ ÕÖÒÓÔÉÍ ÓÅÂÅȟ ÓÁÍÏÔȤ

ÎÅÇÁ ÇÌÅÄÁÌÃÁȩ .ÅËÁÍ ÎÁ ÓÒÅÄÉÎÏȢ 
0ÏÚÎÁÍ 4ÏÌËÉÅÎÏÖÏ ÄÅÄÉÓǺÃǺÉÎÏȟ 
ÄÁÓÉÒÁÖÎÏ ÎÉÓÅÍ ÐÏÚÎÁÖÁÌÅÃȢ 4ÕÄÉ 
"ÉÔËÏ ÐÅÔÉÈ ÁÒÍÁÄ ÎÉÓÅÍ ÏÃÅÎÊÅȤ
ÖÁÌ Ú ÖÉÄÉËÁ ÔÏÌËÉÅÎÓËÅÇÁ ÐÕÒÉÓÔÁȟ 
ÔÅÍÖÅÃǺ Ú ÖÁÔÌÉ ÒÅÓÎÅÇÁ ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÁ 
ÄÏÂÒÅ ÆÁÎÔÁÚÉÊÅȢ 

&ÉÌÍ ÓÅ ÎÁÄÁÌÊÕÊÅ ÔÁÍȟ ËÊÅÒ ÓÅ ÊÅ 
ËÏÎÃǺÁÌÁ 3ÍÁÕÇÏÖÁ ÐÕÓǺÃǺÁȢ "ÁÒÄ ÊÅ 
ÐÏ ÐÒÉÃǺÁËÏÖÁÎÊÕ Ú ÎÅÂÁ ÓÎÅÌ ÚÍÁÊÁ 
3ÍÁÕÇÁȢ 4Á ÊÅ ÎÁÊÐÒÅÊ ÔÅÍÅÌÊÉÔÏ 
ÐÏÄËÕÒÉÌ *ÅÚÅÒÎÅÍÕ ÍÅÓÔÕȢ *ÅÚÅÒȤ
ÊÁÎÉ ÓÅ ÎÁÐÏÔÉÊÏ Ö ÏÐÕÓǺÃǺÅÎ $ÏÌȟ ËÉ 
ÓÔÏÊÉ ÎÁÓÐÒÏÔÉ %ÒÅÂÏÒÊÕȢ 3ǻËÒÁÔÊÁ 
ÄÒÕÓǺÃǺÉÎÁ ÓÅ ÊÅ ÐÏÌÁÓÔÉÌÁ ÓÖÏÊÅ ÇÏÒȤ
ÓËÅ ÕÔÒÄÂÅȢ 4ÈÏÒÉÎ ÖÓÅ ÂÏÌÊ ÔÏÎÅ Ö 
ÎÏÒÏÓÔȢ 0ÏÚÁÂÉÌ ÊÅ ÎÁ ÖÓÅ ÄÏÇÏÖÏÒÅ 
ÉÎ ÏÂÌÊÕÂÅȢ /ÂÒÎÉÌ ÊÅ ÈÒÂÅÔ ÖÓÅÍȢ 
.ÁÊÐÒÅÊ ÐÒÉËÏÒÁËÁÊÏ ÖÉÌÉÎÃÉȢ : "ÁÒȤ
ÄÏÖÉÍÉ *ÅÚÅÒÊÁÎÉ ÓËÕÐÁÊ ÚǺÅÌÉÊÏ ÓÖÏȤ
ÊÅ ÄÅÌÅÚǺÅȢ "ÉÌÂÏ ÈÏÃǺÅ ÖÅÓ ÃǺÁÓ ÚÁÄÅȤ
ÖÅ ÓÐÒÁÖÉÔÉ Ö ÒÅÄȢ 4ÉË ÐÒÅÄ ÚÁÃǺÅÔȤ
ËÏÍ ÏÂÌÅÇÁÎÊÁ 4ÈÏÒÉÎÁ ÉÎ ÎÊÅÇÏȤ
ÖÉÈ ÓÅ ÐÏÊÁÖÉ ÓǺËÒÁÔÊÁ ÖÏÊÓËÁ ÐÏÄ 
$ÖÁÌÉÎÏÖÉÍ ÐÏÖÅÌÊÓÔÖÏÍȢ $ÖÁÌÉÎ 
ÎÁ ÃǺÅÌÕ ÓÖÏÊÅ ÖÏÊÓËÅ ÊÁÈÁ ËÁÒ ÎÁ 
ÐÕÊÓÕȢ 
4ÉË ÐÒÅÄÅÎ ÓÅ ÓǺËÒÁÔÊÅ ÉÎ ÖÉÌÉÎÃÉ 

ÓÐÏÐÒÉÍÅÊÏȟ ÐÒÉÈÒÕÍÉ ÃǺÅÔÒÔÁ ÖÏÊȤ
ÓËÁ ɀ ÏÒËÉȢ :ÁÃǺÎÅ ÓÅ ÂÉÔËÁȢ ,ÅÇÏÌÁÓ 
ÉÎ 4ÁÕÒÉÅÌ ÓÅ ÐÏÄÁÔÁ ÎÁ ÍÅÊÏ !ÎÇȤ
ÍÁÒÊÁȟ ÏÄ ËÏÄÅÒ ÓÅ ÐÒÏÔÉ 3ÁÍÏÔÎÉ 
ÇÏÒÉ ÏÄÐÒÁÖÉ ÓǺÅ ÅÎ ËÏÓ ÏÒÃǺÊÅ ÖÏÊȤ
ÓËÅȢ 0ÅÔÁ ÖÏÊÓËÁ ÓÏ ÏÒÌÉ Ö 2ÅÄÁÇÁÓȤ
ÔÏÖÉ ÒÅÚǺÉÊÉȢ "ÉÔËÁ ÊÅ ÏÄÌÉÃǺÎÏ ÐÒÉËÁȤ
ÚÁÎÁȢ 6ÍÅÓ ÊÅ ÔÕÄÉ ÎÅËÁÊ ÈÅÃÎÉÈ 
ÖÌÏÚǺËÏÖȟ ÚÌÁÔÉ ÐÒÉËÁÚ $ÖÁÌÉÎÏÖÅÇÁ 
ȻÄÅÌÁ Ú ÇÌÁÖÏȺȢ :ǻÁÌ ÐÁ ПÉÌÍ ÏÄ ÔÒÅȤ
ÎÕÔËÁȟ ËÏ ÓÅ 4ÈÏÒÉÎ ÏÄÌÏÃǺÉȟ ÄÁ ÂÏ 

ÓǺÅÆ ÓÐÅÃÉÁÌÃÅÖȟ ÐÏÄÁ Ö ÃǺÕÄÎÅȟ ÍÅÓȤ
ÔÏÍÁ ÓÉÌÎÏ ÎÅÌÏÇÉÃǺÎÅ ÖÏÄÅȢ 2ÅÓ ÎÅ 
ÒÁÚÕÍÅÍȟ ÃǺÅÍÕ ÊÉÍ ÊÅ ÂÉÌÏ ÔÅÇÁ 
ÔÒÅÂÁȢ .ÁÊ ÏÍÅÎÉÍ ÒÅÃÉÍÏ ,Å-
ÇÏÌÁÓÏÖÅ ÁÎÔÉÇÒÁÖÉÔÁÃÉÊÓËÅ ËÁÒÁÆÅȤ
ËÅ ÁÌÉ ÏÂÕÐÎÏ ÒÁÚÖÌÅÃǺÅÎ ÂÏÊ ÍÅÄ 
!ÚÏÇÏÍ ÉÎ 4ÈÏÒÉÎÏÍȢ .ÁÐÁÄ ÏÒ-
ÌÏÖ ÎÁ ÐÒÉÈÁÊÁÊÏÃǺÏ ÏÒÃǺÊÏ ÁÒÍÁÄÏ ÊÅ 
ÉÔÁË ÐÁÒÁÄÁ ÎÅÕÍÎÏÓÔÉȟ ÖËÌÊÕÃǺÎÏ Ú 
ȻÚÒÁÃǺÎÏȺ ÂÉÔËÏ ÍÅÄ ÏÒÌÉ ÉÎ ÎÅÔÏȤ
ÐÉÒÊÉȢ :ÁÎÉÍÉÖ ÍÏÍÅÎÔ ÊÅ ÒÅÃÉÍÏȟ 
ËÏ ÎÁ ËÏÎÃÕ 'ÁÎÄÁÌÆ ÓÅÄÅ ÐÏÌÅÇ 
"ÉÌÂÁ ÉÎ ÓÅ ÕËÖÁÒÊÁ Ó ÐÉÐÏȢ 3 ÔÒÅÍ 
ÐÏÄÁ ÊÁÓÎÏ ÓÐÏÒÏÃǺÉÌÏȢ :ÁÎÉÍÉÖÏ ÊÅ 
ÔÕÄÉ ÓÏÏÃǺÅÎÊÅ Ú .ÅËÒÏÍÁÎÔÏÍ ÉÎ 
ÖÓÔÁÌÉÍÉ ÎÅÍÒÔÖÉÍÉ $ÅÖÅÔÉÍÉȢ -ÁÌȤ
ÃÅ ÍÅ ÊÅ ÒÁÚÏÃǺÁÒÁÌ ËÏÎÅÃ ПÉÌÍÁȢ 
:ÍÁÎÊËÁÌÁ ÊÅ ÐÉËÁ ÎÁ ÉȢ 
+ÏÎËÌÕÚÉÊÁȩ 
4ÅÚǺËÁ ÂÏȢ .Á ÅÎÉ ÓÔÒÁÎÉ ÉÍÁÍÏ 

ÏÄÌÉÃǺÎÏ ÉÚÐÅÌÊÁÎÏ ÂÉÔËÏȟ Á ÊÏ ÓËÁÚÉȤ
ÊÏ ÎÅÌÏÇÉÃǺÎÏÓÔÉȢ 3ǻËÏÄÁȢ  

 
 

0ÏÄÁÔËÉ Ï ПÉÌÍÕ 
ËÉÎÏȟ ςÄȟ ÐÕÓÔÏÌÏÖÓËÁ ÆÁÎÔÁÓÔÉËÁ 
.ÏÖÁ :ÅÌÁÎÄÉÊÁȟ ρρȢ ρςȢ ςπρτ 
$ÏÌÚǺÉÎÁȡ ρτυ ÍÉÎÕÔ ɕ 0'-ρσ 
 

2ÅĿÉÓÅÒȡ  
0ÅÔÅÒ *ÁÃËÓÏÎ 
 

3ÃÅÎÁÒÉÓÔÁȡ 
*ÏÎÁÔÈÁÎ ÉÎ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ .ÏÌÁÎ 
 

)ÇÒÁÌÃÉȡ  
-ÁÒÔÉÎ &ÒÅÅÍÁÎȟ "ÅÎÅÄÉÃÔ #ÕÍȤ
ÂÅÒÂÁÔÃÈȟ ,ÅÅ 0ÁÃÅȟ %ÖÁÎÇÅÌÉÎÅ 
,ÉÌÌÙȟ ,ÕËÅ %ÖÁÎÓȟ #ÁÔÅ "ÌÁÎÃÈÅÔÔȟ 
2ÉÃÈÁÒÄ !ÒÍÉÔÁÇÅȟ /ÒÌÁÎÄÏ "ÌÏÏÍȟ 
-ÁÎÕ "ÅÎÎÅÔÔȟ )ÁÎ -Ã+ÅÌÌÅÎȟ )ÁÎ 
(ÏÌÍȟ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ ,ÅÅȟ ÉÄÒȢ 
 

+ÒÁÔÅË ÏÐÉÓ 
)ÚÔÅËÌÏ ÓÅ ÊÅ ÚÁÄÎÊÅ ÄÅÊÁÎÊÅ ÈÕÄÏ 
ÒÁÚÖÌÅÃǺÅÎÅÇÁ (ÏÂÉÔÁȢ  

/#%.! ). +/.+,5:)*! 

ψȟρȾρπ 
+ÌÊÕÂ ÖÓÅÍÕ ÇÒÅ ÚÁ ÎÁÊÂÏÌÊȤ

ĤÉ ÄÅÌ (ÏÂÉÔÁȢ  

CŀƴǘƧŜΣ ǎŀƧ ōƻƳ Ǉƭŀőŀƭ ŘƻƘƻŘƴƛƴƻΗ 
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4Á ÄÅÌ ПÉÌÍÁ ÎÉ ÒÁÚÖÌÅÃǺÅÎ ÉÎ ÌÉËÉ 
ÉÍÁÊÏ ÄÏÌÏÃǺÅÎ ÒÁÚÖÏÊȢ 3ÅÖÅÄÁ ÐÁ 
ÓÅ ÎÅ ÍÏÒÅ ÐÒÉÍÅÒÊÁÔÉ Ú 'ÏÓÐÏÄÁÒȤ
ÊÅÍ ÐÒÓÔÁÎÏÖȟ ÚÌÁÓÔÉ +ÒÁÌÊÅÖÏ ÖÒÎÉȤ
ÔÖÉÊÏȟ Ó ËÁÔÅÒÉÍ ÓÉ ÄÅÌÉ ÎÅËÁÊ ÏÐÁÚȤ
ÎÉÈ ÌÕËÅÎÊȟ ÎÁÍÅÎÊÅÎÉÈ ÒÁÚÓǺÉÒÊÅÎÉ 
ÉÚÄÁÊÉȢ 
IÅ ÂÉ ÐÒÅÊ ÎÅ ÖÉÄÅÌÉ ÎÁ УÉÌÍÕ 'ÏÓȤ

ÐÏÄÁÒÊÁ ÐÒÓÔÁÎÏÖȟ ÂÉ ÏÂ ÔÅÊ ÔÒÉÌÏÇÉÊÉ 
ÌÁÈËÏ ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÉ ÆÁÎÔÁÚÉÊÅ ËÒÅÐËÏ 
ÐÌÏÓËÁÌÉȢ 4ÁËÏ ÐÁ ÚÌÁÈËÁ ÕÇÏÔÏÖÉȤ
ÍÏȟ ÄÁ ÊÅ ÁÖÔÏÒ ÈÏÔÅÌ ÍÁÌÃÅ ÎÁÍÏÌȤ
ÓÔÉ ÆÒÁÎĤÉÚÏȢ 6ÓÅËÁËÏÒ ÐÁ ÎÉËÏÌÉ ÎÅ 
ÓÍÅÍÏ ÅÎÁéÉÔÉ ËÁÔÅÒÏËÏÌÉ ËÎÊÉÇÏ Ó 
УÉÌÍÏÍ ÉÎ ÏÂÒÁÔÎÏȢ 6ÓÁË ÍÅÄÉÊ  ÉÍÁ 
ÄÒÕÇÁéÅÎ ÐÒÉÓÔÏÐȢ ɉ/ÐȢ !.)Ɋ 

¦ǇǎΣ Ȋŀ ǊƻǑǝƭƧŀŘƻ ǎŜƳ ƳŀƭŎŜ ǇǊŜǾŜő ǇƻŘƪǳǊƛƭ 

4Ï ÊÅ ÔÒÅÔÊÉ ПÉÌÍ )ÇÅÒ ÌÁËÏÔÅ ÉÎ 
ÐÒÖÉ ÂÒÅÚ ÌÁËÏÔÎÅÇÁ ÆÁÊÔÁȢ 0ÒÖÁ ÄÖÁ 
ÓÔÁ ÍÅ ÐÒÅÃÅÊ ÎÁÖÄÕÓǺÉÌÁȟ ÓÁÊ ÓÔÁ 
ÖÓÁË ÚÁÓÅ ÏÄÌÉÃǺÎÁ ËÒÉÔÉËÁ ËÁÐÉÔÁÌÉÚȤ
ÍÁ ÉÎ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÔÒÅÎÄÏÖȟ ËÁÍ ÔÁ 
ÇÒÅȢ +ÁÊ ÐÁ ÔÒÅÔÊÉ ÄÅÌȩ 
.ÁÊÐÒÅÊ ÎÅËÁÊ Ï ÚÇÏÄÂÉȢ +ÁÔÎÉÓÓ 

%ÖÅÒÄÅÅÎȟ ÄÅËÌÅȟ ËÉ ÓÅ ÉÇÒÁ Ú 
ÏÇÎÊÅÍȟ ÊÅ Ö ÐÏÄÚÅÍÌÊÕ ɉÄÏÂÅÓÅÄ-
ÎÏɊ ρσȢ ÏËÒÏÚǺÊÁȟ ËÁÊÔÉ +ÁÐÉÔÏÌ ÊÅ 
ÕÎÉÃǺÉÌ ρςȢ ÏËÒÏÚǺÊÅȢ 3ËÒÉÖÎÏÓÔÎÏ ρσȢ 
ÏËÒÏÚǺÊÅ ÊÅ ÓÒÅÄÉÓǺÃǺÅ ÕÐÏÒÁ ÐÒÏÔÉ 
ÄÉËÔÁÔÕÒÉ ÌÁÚǺÎÅ ÄÅÍÏËÒÁÃÉÊÅ ɀ 
+ÁÐÉÔÏÌÁȢ 0ÒÅÄÓÅÄÎÉÃÁ !ÌÍÁ #ÏÉÎ 

ɉ-ÏÏÒÏÖÁɊ ÚǺÅÌÉ +ÁÔÎÉÓÓ ÚÁ ÏÂÒÁÚ 
ÕÐÏÒÁȢ 4Ï ÔÕÄÉ ÐÏÓÔÁÎÅȟ ËÏ ÓÅ ÎÁ 
ÌÁÓÔÎÅ ÏÃǺÉ ÐÒÅÐÒÉÃǺÁȟ ËÁÊ ÊÅ +ÁÐÉÔÏÌ 
ÎÁÒÅÄÉÌ Ú ÎÊÅÎÉÍ ÄÏÍÁÃǺÉÍ ÏËÒÏȤ
ÚǺÊÅÍȢ 6ÅÌÉË ÄÅÌ ПÉÌÍÁ ÓÅ ÖÒÔÉ ÏËÏÌÉ 
0ÅÅÔÁ -ÅÌÌÁÒËÁ ÉÎ ÄÒÕÚǺÉÎÅȟ ÐÁ ÐÒÏȤ
ÐÁÇÁÎÄÎÉ ÖÏÊÎÉȟ Á ПÉÌÍÕ ÎÁÊÅÄÁÊÏ 
ÒÅÓ ÈÕÄÅ ÎÅÌÏÇÉÃǺÎÏÓÔÉȢ 3ÒÅÄÉÓǺÃǺÅ 
+ÁÐÉÔÏÌÁ ÏÓÔÁÎÅ ÂÒÅÚ ÅÌÅËÔÒÉËÅ 
ÚÁÒÁÄÉ ÕÎÉÃǺÅÎÊÁ ÅÎÅ ÓÁÍÅ ÅÌÅËȤ
ÔÒÁÒÎÅȢ .ÁÄÁÌÊÅ ÔÁËÒÁÔ ÃÒËÎÅ ÖÓÁ 
ÎÊÉÈÏÖÁ ÏÂÒÁÍÂÁȟ ÏÚÉÒÏÍÁ ÒÅÓǺÅȤ
ÖÁÌÎÁ ÅËÉÐÁ ÒÁÃǺÕÎÁ ÎÁ ÔÏ ɉÃǺÅÐÒÁÖ 
ÇÒÅ ÚÁ ÐÁÓÔɊȢ 4ÁËÓǺÎÉÈ ÄÒÏÂÎÉÈ ÎÅÕȤ
ÍÎÏÓÔÉ ÊÅ ÓǺÅ ÎÅËÁÊȢ 
3ÅÖÅÄÁ ÊÅ ПÉÌÍ ÓǺÅ ÎÁÐÒÅÊ ËÒÉÔÉËÁ 

ÂÒÕÔÁÌÎÅÇÁ ËÁÐÉÔÁÌÉÚÍÁȢ ! ÔÏ ÓÐÏȤ
ÒÏÃǺÉÌÏ ÊÅ ÍÁÌÃÅ ÒÁÚÖÏÄÅÎÅÌÏȢ &ÉÌÍ 
ÓÅ ÐÒÅÖÅÃǺ ÖÌÅÃǺÅȟ Á ËÁÊȟ ËÏ ÈÏÃǺÅÊÏ 
ПÉÎÁÎÃÅÒÊÉ ÐÒÏÊÅËÔÁ ÔÅÍÅÌÊÉÔÏ 
ÉÚÍÏÌÓÔÉ ÓÖÏÊ ÖÌÏÚǺÅËȢ )ÒÏÎÉÊÁȩ 4ÕÄÉȢ 
.Å ÂÏÍ ÖÁÍ ËÒÁÔÉÌ ÕÚǺÉÔËÁȟ ÓÁÊ ÊÅ 
ПÉÌÍ ËÌÊÕÂ ÎÅÄÏÓÌÅÄÎÏÓÔÉÍȟ ÏÂÃǺÁÓȤ
ÎÉÍ ÓÏÌÚÁÖÏÓÔÉÍ ÉÎ ÔÕÄÉ ÎÅÕÍÎÏÓȤ
ÔÉÍ ÐÒÉÐÏÒÏÃǺÌÊÉÖȢ 

&ÉÌÍ ÊÅ ÍÁÌÃÅ ÒÁÚÖÌÅÃǺÅÎȟ ÓÐÏÒÏȤ
ÃǺÉÌÏ ËÒÉÔÉËÅ ÍÁÌÃÅ ÒÁÚÖÏÄÅÎÉȟ Á ÎÁ 
ÄÒÕÇÉ ÓÔÒÁÎÉ ÉÍÁÍÏ ÄÏÂÒÏ ÉÇÒÏȟ 
ÎÅËÁÊ ПÉÎÉÈ ÐÒÅÂÌÉÓËÏÖ ÉÎ ÎÁÄÁÌÊÅȤ
ÖÁÎÊÅ ÔÅÇÁȟ ËÁÒ ÉÍÁÍÏ ÒÁÄÉ ÉÚ 
ÐÒÅÄÈÏÄÎÉÈ ÄÅÌÏÖȢ $ÏÂÒÏ ÐÒÉËÁÚǺÅ 
ÐÏÍÅÎ ÍÅÄÉÊÓËÅÇÁ ÖÏÊÓËÏÖÁÎÊÁ ÉÎ 
ÖÐÌÉÖ ÍÅÄÉÊÅÖȢ 
-ÅÄ ÓÎÅÍÁÎÊÅÍ ÊÅ ÐÒÅÍÉÎÕÌ 

ÉÇÒÁÌÅÃ 0ÈÉÌÉÐ 3ÅÙÍÏÕÒ (ÏÆÆÍÁÎ Ö 
ÖÌÏÇÉ 0ÌÕÔÁÒÈÁ (ÅÁÖÅÎÓÂÅÅÊÁȢ 3ÖÏȤ
ÊÏ ÖÌÏÇÏ ÊÅ ÏÄÌÉÃǺÎÏ ÏÐÒÁÖÉÌȢ :ÁÒÁÄÉ 
ÎÊÅÇÏÖÅ ÓÍÒÔÉ ÓÏ ÍÏÒÁÌÉ ÍÁÌÃÅ 
ÓÐÒÅÍÅÎÉÔÉ ÓÃÅÎÁÒÉÊȢ 

0ÏÄÁÔËÉ Ï ПÉÌÍÕ 
ËÉÎÏȟ ςÄȟ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁ ÂÏÄÏéÎÏÓÔ 
:$!ȟ ςπρτ 
$ÏÌÚǺÉÎÁȡ ρςυ ÍÉÎÕÔÅ  
 

2ÅĿÉÓÅÒȡ  
&ÒÁÎÃÉÓ ,Á×ÒÅÎÃÅ 
 

)ÇÒÁÌÃÉȡ  
*ÅÎÎÉÆÅÒ ,Á×ÒÅÎÃÅȟ *ÏÓÈ (ÕÔÃÈÅÒȤ
ÓÏÎȟ ,ÉÁÍ (ÅÍÓ×ÏÒÔÈȟ 7ÏÏÄÙ 
(ÁÒÒÅÌÓÏÎȟ 0ÈÉÌÉÐ 3ÅÙÍÏÕÒ (ÏÆÆȤ
ÍÁÎȟ $ÏÎÁÌÄ 3ÕÔÈÅÒÌÁÎÄȟ *ÕÌÉÁÎÅ 
-ÏÏÒÅȟ 3ÁÍ #ÌÁПÌÉÎȟ ÉÄÒȢ 
 

+ÒÁÔÅË ÏÐÉÓ 
:ÇÏÄÂÁ ÊÅ ÓǺÅ ÎÁÐÒÅÊ ËÒÉÔÉËÁ ÂÒÕÔÁÌȤ
ÎÅÇÁ ËÁÐÉÔÁÌÉÚÍÁ Ö ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÉ 
ÂÏÄÏÃǺÎÏÓÔÉȟ ÁÌÉ ÒÅÓȩ 

)'2% ,!+/4%ȡ 50/2 ρ 
4(% (5.'%2 '!-%3 - -/#+).'*!9 0!24 υ 
:Á ÖÁÓ ÇÌÅÄÁÌ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ 

/#%.! ). +/.+,5:)*! 

χȟςȾρπ 
2ÁÚÖÏÄÅÎÅÌÏ ÓÐÏÒÏéÉÌÏ ÉÎ 

ÒÁÚÖÌÅéÅÎ ПÉÌÍȢ 

½ƎƻǊŀƧΥ ±ǎƛ ƳƻǊŀǘŜ ƪǳǇƻǾŀǝ Ǿ моΦ hƪǊƻȌƧǳ 
{ǇƻŘŀƧΥ ±ŜǑ ǎǘŀǊƛΣ ǇǳƴŎŀΣ ƪƛ ǎŜ ƛƎǊŀ Ȋ ƻƎƴƧŜƳ 

ǘŜ ōƻ ǎŜǎǳƭŀΗ 
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&),-)ȟ +)./ȟ $6$ 

-ÅÄÚÖÅÚÄÊÅ ÊÅ ÃǺÉÓÔÏËÒÖÎÉ ÚÎÁÎȤ
ÓÔÖÅÎÏ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃǺÎÉ ПÉÌÍȢ 4ÁËÓǺÅÎȟ 
ËÁËÒÓǺÎÉÈ ÎÅ ÓÎÅÍÁÊÏ ÖÅÃǺȢ 0ÏÓÅÂÅÊ 
ÍÅ ÊÅ ÏÓÕÐÎÉÌÁ ÖÉÚÕÁÌÉÚÁÃÉÊÁ ÎÅËÁȤ
ÔÅÒÉÈ ÚÁÎÉÍÉÖÉÈ ПÉÚÉËÁÌÎÉÈ ÆÅÎÏÍÅȤ
ÎÏÖȟ ËÏÔ ÊÅ ÒÅÃÉÍÏ ÖÓÔÏÐÎÁ ÔÏÃǺËÁ Ö 
ÃǺÒÖÉÎÏ ÁÌÉ ÂÌÉÚǺÉÎÁ ÃǺÒÎÅ ÌÕËÎÊÅȢ 0ÒÉ 
ÖÉÚÕÁÌÉÚÁÃÉÊÉ ÓÅ ÊÅ ÒÅÚǺÉÓÅÒ ÐÏÓËÕÓǺÁÌ 
ÄÒÚǺÁÔÉ ÔÅÇÁȟ ËÁÒ Ï ÐÒÉËÁÚÁÎÉÈ ÆÅÎÏȤ
ÍÅÎÉÈ ÖÅǲ ÚÎÁÎÏÓÔȢ 4Ï ÊÅ ÎÅËÁÊȟ ËÁÒ 
ÚǺÅ ÄÏÌÇÏ ÐÏÇÒÅÓǺÁÍ Ö :& ПÉÌÍÉÈȢ 
0ÒÉÄÅÖÎÉË ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÁ ÎÁÊ ÂÉ ÐÏÕȤ
ÄÁÒÊÁÌ ПÉËÃÉÊÏȟ ËÊÅÒ ÎÁÊ ÂÉ ÂÉÌ ÒÅÁÌÎÉ 
ÔÅÍÅÌÊȢ 
6ÓÅÂÉÎÁ ÎÉ ÔÁËÏ ÐÒÅÔÒÅÓÌÊÉÖÁȢ 

3ÖÅÔ ÊÅ ÐÒÅÄ ÕÎÉÃǺÅÎÊÅÍȢ 6ÓÅ ÒÁÚÐÁȤ
ÄÁ ÉÎ ÚÁÄÎÊÁ ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÊÅ ÎÁÓÅÌÉÔÅÖ 
ÎÁ ËÁËÓǺÎÅÍ ÐÒÉÍÅÒÎÅÍ ÐÌÁÎÅÔÕȢ 6 
ÔÁ ÎÁÍÅÎ ÓËÏÚÉ ÃǺÒÖÉÎÏ ÐÒÉ 3ÁÔÕÒÎÕ 
ÐÏÓǺÌÊÅÊÏ ÓËÕÐÉÎÅ ÎÁ ÒÁÚÌÉÃǺÎÅ ÐÌÁȤ
ÎÅÔÅȢ 0Ï ÌÅÔÉÈ ÃǺÁËÁÎÊÁ ÐÒÉÄÅÊÏ 
ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÉÎ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÊÅ ÐÏÓÌÁÔÉ ÓǺÅ 
ÅÎÏ ÏÄÐÒÁÖÏȢ  
0ÏÓǺÌÊÅÊÏ ÂÉÖÓǺÅÇÁ ÐÏÓËÕÓÎÅÇÁ 

ÐÉÌÏÔÁ #ÏÏÐÅÒÊÁ ɉ-Ã#ÏÎÁÕÇÈÅÙɊ Ö 
ÄÒÕÚǺÂÉ ÄÒȢ "ÒÁÎÄ ɉ(ÁÔÈÁ×ÁÙɊ ÉÎ 
ÄÒÕÇÉÈȢ 0ÒÅÄ ÏÄÈÏÄÏÍ ÓÍÏ ÐÒÉÃǺÁ 

ËÌÁÓÉÃǺÎÉ ÁÍÅÒÉÓǺËÉ ÄÒÕÚǺÉÎÓËÏÓÔÉȟ ËÉ 
ÎÁ ÓÒÅÃǺÏ ÎÉ ÔÁËÓǺÎÁ ÃÏËÌÁȟ ËÏÔ Ö 
ÍÎÏÇÉÈ ÄÒÕÇÉÈ ПÉÌÍÉÈȢ 3ÅÖÅÄÁ ÎÅ 
ÍÁÎÊËÁ ÔÕÄÉ ÇÏÂÃǺÎÉ ÃǺÒÎÅÃ ɉÐÁÃǺ ÎÉ 
ÇÁ ÃǺÅÚ ÐÏÌÉÔÉÃǺÎÅ ËÏÒÅËÔÎÏÓÔÉɊȟ ËÉ ÊÅ 
ÓËÏÒÁÊ ËÏÐÉÊÁ ÔÉÓÔÅÇÁ Ö -ÉÓÉÊÁ ÎÁ 
-ÁÒÓȢ 4ÕÄÉ -ÉÓÉÊÁ ÍÉ ÊÅ ÌÊÕÂȟ ÓÁÊ 
ÔÕÄÉ ÔÁ ПÉÌÍ ÎÉ ÚǺÁÌÉÌ ÐÒÉÄÅÖÎÉË 
ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏȢ 
.Ïȟ ÖÒÎÉÍÏ ÓÅ Ë -ÅÄÚÖÅÚÄÊÕȢ 

,ÁÄÊÁ ÓÅ ÐÏ ÓËÏËÕ ÃǺÅÚ ÃǺÒÖÉÎÏ ÚÎÁÊȤ
ÄÅ Ö ÂÌÉÚǺÉÎÉ ÚÖÅÚÄÎÉÈ ÓÉÓÔÅÍÏÖ 
ÂÌÉÚÕ ÃǺÒÎÅ ÌÕËÎÊÅȢ .ÁÊÐÒÅÊ ÏÂÉÓǺÃǺÅÊÏ 
ÎÅÎÁÖÁÄÅÎ ÖÏÄÎÉ ÓÖÅÔȢ +ÅÒ ÓÅ ÃǺÁÓ 
Ö ÂÌÉÚǺÉÎÅ ÃǺÒÎÅ ÌÕËÎÊÅ ÒÁÚÐÏÔÅÇÎÅȟ 
ÊÅ ÎÅËÁÊ ÕÒ ÎÁ ÐÌÁÎÅÔÕ ÅÎÁËÏ ÎÅËÁÊ 
ÌÅÔ ÎÁ ÏÒÂÉÔÉȢ ,ÏÇÉËÁȩ .Á ÎÅËÁÔÅÒÉÈ 
ÍÅÓÔÉÈ ÊÅ ПÉÌÍÓËÉÍ ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÃÅÍ 
ÐÒÉ ÌÏÇÉËÉȟ ÎÁÖËÌÊÕÂ ÓÌÅÄÅÎÊÕ ПÉÚÉËÉȟ 
ËÁÒ ÇÒÄÏ ÓÐÏÄÒÓÎÉÌÏȢ 0ÏÔÅÍ ÊÅ ÓÌÅȤ
ÄÉÌÁ ÏÄÌÏÃǺÉÔÅÖȟ ËÁÍ ÎÁÐÒÅÊȢ 3ÏÏÃǺÉÌÁ 
ÓÔÁ ÓÅ ÃǺÕÓÔÖÁ ÚǺÅÎÓËÅ ÉÎ ÒÁÚÕÍ 
ÍÏÓǺËÅÇÁȢ :ÍÁÇÁÌ ÊÅ ÒÁÚÕÍȟ Á ÃÅÎÁ 
ÚÁ ÔÏ ÊÅ ÂÉÌÁ ÐÒÅÃÅÊÓǺÎÊÁȢ :ÎÏÖÁ ÓÍÏ 
ÐÒÉÃǺÁ ÏÓÕÐÌÊÉÖÉ ÖÉÚÉÊÉ ÉÎ ÓÅÖÅÄÁ 
ÓÐÌÅÔËÉȢ 4ÕËÁÊ ÓÍÏ ÂÉÌÉ ÐÒÉÃǺÁ ÎÅÎÁȤ
ÖÁÄÎÉ ÐÌÅÈËÏÓÔÉ ɀ ÃǺÕÓÔÖÁ ÐÒÅÍÁÇÁȤ
ÊÏ ÄÉÍÅÎÚÉÊÅȟ ÓÖÅÔÏÖÅȟ ÃǺÁÓ ÉÎ ÐÒÏÓȤ
ÔÏÒȟ Á ÒÁÚÕÍ ÊÅ ÎÅËÁÊȟ ËÁÒ ÎÁÒÅÄÉ 
ÎÁÐÁËÅȢ 4Á ÄÅÌ ÂÉ ÌÁÈËÏ ÂÏÌÊÅ ÉÚÖÅȤ
ÄÌÉȢ ! ÔÁËÏ ÊÅȟ ÎÉÈÃǺÅ ÎÉ ÐÏÐÏÌÎȢ .Å 
ÂÏÍ ÖÁÍ ËÖÁÒÉÌ ÕÚǺÉÔËÁ Ú ÎÁÄÁÌÊÅȤ
ÖÁÎÊÅÍ ÏÐÉÓÁ ÚÇÏÄÂÅȢ &ÉÌÍ ÊÅȟ ÎÁÖȤ
ËÌÊÕÂ ÎÅËÁÔÅÒÉÍ ÐÒÁÖ ÂÁÎÁÌÎÉÍ 
ÈÅÃÎÏÓÔÉÍȟ ÖÅÌÉÃǺÁÓÔÅÎȢ 6ÅÓ ÃǺÁÓ ÓÅÍ 
ÃǺÕÔÉÌ ÖÐÌÉÖ /ÄÉÓÅÊÅ ςππρȢ #ÅÌÏ ÇÌÁÓȤ
ÂÅÎÁ ÓÐÒÅÍÌÊÁÖÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÐÏÄÏÂÎÁ 
ÖÅÌÉÃǺÁÓÔÎÅÍÕ +ÕÂÒÉÃËÏÖÅÍ ÄÅÌÕȢ 
)Î ÓÅÖÅÄÁ ÎÅ ÓÍÅÍ ÐÏÚÁÂÉÔÉ ÏÂÅÈ 
ÒÏÂÏÔÏÖȢ 
.ÁÒÅÄÉÍÏ ËÏÎËÌÕÚÉÊÏȢ 

'ÒÅ ÚÁ ÏÄÌÉÃǺÎÏ :& ÄÅÌÏȟ ËÉ ÎÅ 
ÓÔÁÖÉ ÎÁ ÁÍÅÒÉÓǺËÏ ÉÚÔÒÅÂÌÊÁÎÊÅ 
ÖÅÓÏÌÊÓËÉÈ ÔÅÒÏÒÉÓÔÏÖ ÉÎ ÂÒÕÔÁÌÅÎ 
ÉÚÖÏÚ ÄÅÍÏËÒÁÃÉÊÅ Ö ÖÓÁË ËÏÔ 
ÖÅÓÏÌÊÁȢ 6ÓÁËÄÏ Ú ÚǺÅÌÊÏ ÐÏ :& Ó 
ÓÏÌÊÏ ÉÎ ÓÐÏÒÏÃǺÉÌÏÍ ÎÁÊ ÓÉ ÔÁ ПÉÌÍ 
ÏÇÌÅÄÁȢ :ÁÒÁÄÉ ÚǺÅÌÊÅ ÐÏ ÕÇÁÊÁÎÊÕ 
ÍÎÏÚǺÉÃÁÍ ÉÍÁ ÎÅËÁÊ ÍÉÍÏÓÔÒÅÌÏÖȟ 
Á ÔÏ ÎÅ ÏÄÔÅÈÔÁ ÃÅÌÏÔÅȢ 6 ÚÁÄÎÊÉÈ 
ÌÅÔÉÈ ÓÏ ÎÁÍ ÒÅÄËÏ ÄÏÓÔÁÖÉÌÉ :& 
ПÉÌÍȟ ËÉ ËÌÊÕÂ ÓÐÅËÔÁËÌÕ ÌÁÈËÏ ÄÏÓȤ
ÔÁÖÉ ÓǺÅ ÎÅËÁÊ ÖÅÃǺȢ -ÏÇÏÃǺÅ ÓÅÍ 
ÍÁÌÃÅ ÏÄÐÕÓÔÌÊÉÖȟ ËÅÒ ÓÅÍ ÐÁÃǺ ÌÊÕȤ
ÂÉÔÅÌÊ ÖÅÓÏÌÊÓǺÃǺÉÎ Ó ÓÏÌÊÏȢ ! ÔÏ ÎÅ 
ÏÄÔÅÈÔÁ ÄÅÊÓÔÖÁȟ ÄÁ ÇÒÅ ÚÁ ÅÎÅÇÁ 
ÂÏÌÊÓǺÉÈ :& ПÉÌÍÏÖ ÚÁÄÎÊÉÈ ÌÅÔȢ )-$" 
ПÉÌÍÁ ÊÅ ψȟωȾρπȟ ËÁÒ ÔÕÄÉ ÖÅÌÉËÏ 
ÐÏÖÅȢ 

0ÏÄÁÔËÉ Ï ПÉÌÍÕ 
ËÉÎÏȟ ςÄȟ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÁ ÆÁÎÔÁÓÔÉËÁ 
:$!ȟ ςπρτ 
$ÏÌÚǺÉÎÁȡ ρφω ÍÉÎÕÔÅ ɕ 0'-ρσ 
 

2ÅĿÉÓÅÒȡ  
#ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ .ÏÌÁÎ 
 

3ÃÅÎÁÒÉÓÔÁȡ 
*ÏÎÁÔÈÁÎ ÉÎ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ .ÏÌÁÎ 
 

)ÇÒÁÌÃÉȡ  
-ÁÔÔÈÅ× -Ã#ÏÎÁÕÇÈÅÙȟ !ÎÎÅ 
(ÁÔÈÁ×ÁÙȟ *ÅÓÓÉÃÁ #ÈÁÓÔÁÉÎȟ *ÏÈÎ 
,ÉÔÈÇÏ×ȟ #ÁÓÅÙ !ÆПÌÅÃËȟ -ÁÔÔ 
$ÁÍÏÎȟ 7ÅÓ "ÅÎÔÌÅÙȟ "ÉÌÌ )Ò×ÉÎȟ 
-ÁÃËÅÎÚÉÅ &ÏÙȟ 4ÏÐÈÅÒ 'ÒÁÃÅȟ 
$ÁÖÉÄ 'ÙÁÓÉȟ ÉÄÒȢ 
 

+ÒÁÔÅË ÏÐÉÓ 
+ÏÎÃǺÎÏ ÚÎÏÖÁ ÃǺÉÓÔÏËÒÖÎÉ :& ПÉÌÍ Ú 
ÖÅÓÏÌÊÓËÉÍÉ ÌÁÄÊÁÍÉȟ ÃǺÒÖÉÎÁÍÉ ÉÎ 
ÃǺÒÎÉÍÉ ÌÕËÎÊÁÍÉ ÔÅÒ ÓÅÖÅÄÁ ÖÓÅȟ ËÁÒ 
ÓÏÄÉ ÚÒÁÖÅÎȢ 

-%$:6%:$*% 
).4%234%,,!2 
:Á ÖÁÓ ÇÌÅÄÁÌ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ 

/#%.! ). +/.+,5:)*! 

ψȟυȾρπ 

/ÄÌÉéÎÏ :& ÄÅÌÏȢ 

bŀǾŜƭƛőŀƭ ǎŜƳ ǎŜ ƪƻǊǳȊŜΦ wŀƧŜ ƎǊŜƳ Ǿ ǾŜǎƻƭƧŜΗ 

IŜƧΗ ¢ƻ ƧŜ ƳƻƧ ƭǳƴŎƘ ǇŀƪŜǘΗ ¢ŀŎŜ ǎǘǊŀƴΗ 
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×××ȢÄÒÕÇÏÔÎÏÓÔȢÓÉ 
+ÁÒ ÎÉ ÍÏÇÏÃǺÅ ÎÁÊÔÉ Ö ÔÅÊ ÓǺÔÅÖÉÌËÉȟ ÊÅ ÚÁÇÏÔÏÖÏ ÎÁ ÎÁÓǺÉ ÓÐÌÅÔÎÉ ÓÔÒÁÎÉȢ  

4ÕÄÉ ÓÔÁÒÅ ÓǺÔÅÖÉÌËÅ *ÁÓǺÕÂÅÇ ÅÎ *ÅÒÅÄ ÏÄ ÐÒÁÚÇÏÄÏÖÉÎÅ ɉÂÅÒÉȡ ÏÄ ÐÒÖÅ ÓǺÔÅÖÉÌËÅɊ ÄÏ ÄÁÎÅÓ ÉÎ ÔÏ Ö 0$&Ȧ 

$ÒÁËÕÌÏ ÓÅÍ ÐÒÉÃǺÁËÏÖÁÌ Ó ÐÒÅȤ
ÃÅÊÓǺÎÊÏ ÎÅÓÔÒÐÎÏÓÔÊÏȢ *Å ÓÐÏÓÏÂÅÎ 
ËÄÏ ÓǺÅ ÐÏÓÎÅÔÉ ÓÐÏÄÏÂÎÏ ÖÁÍÐÉÒȤ
ÓǺÃǺÉÎÏ ÂÒÅÚ ÎÅÐÏÔÒÅÂÎÅ ÒÏÍÁÎÔÉËÅ 
ÉÎ ÏÓÔÁÌÉÈ ÎÅÐÏÔÒÅÂÎÏÓÔÉȩ .ÁÍ 
ÌÁÈËÏ ËÄÏ ÄÏÓÔÁÖÉ ÃǺÉÓÔÏ ÐÒÁÖÏ ÐÉÔÊÅ 
ËÒÖÉȩ 
:ÇÏÄÂÁ ÓÅ ÚÁÃǺÎÅ ÏÂÅÔÁÖÎÏȢ 0ÒÉȤ

ÃǺÁ ÓÍÏ 6ÌÁÄÕ 4ÅÐÅÓǺÕȟ ÒÏÍÕÎÓËÅȤ
ÍÕ ËÎÅÚÕȟ ËÉ ÊÅ ÄÅÌ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÁ ÐÒÅÂÉÌ 
ÎÁ ÔÕÒÓǺËÅÍ ÄÖÏÒÕ ËÏÔ ÓÕÌÔÁÎÏÖ 
ÔÁÌÅÃȢ .ÊÅÇÏÖÁ ËÎÅÚǺÅÖÉÎÁ ÊÅ ÎÅËÁËȤ
ÓǺÅÎ ÔÕÒÓǺËÉ ÖÁÚÁÌȢ 6ÓÅ ÊÅ ÂÉÌÏ ПÉÎÏȟ 
ÓËÏÒÁÊ Ö ÓËÌÁÄÕ Ú ÚÇÏÄÏÖÉÎÏÐÉÓȤ
ÊÅÍȟ ËÏ ÐÒÉÄÅÊÏ ÈÕÄÉ 4ÕÒËÉ Ú ÄÅÂÅȤ
ÌÉÍÉ ȢȢȢ ÉÎ ÚÁÈÔÅÖÁÊÏ ÄÁÖÅË Ö ÏÂÌÉËÉ 
ÄÅÃǺËÏÖȢ 6ÌÁÄ ÒÅÃǺÅ .%Ȧ 6 ÐÒÖÉ ÒÕÎÄÉ 
ÚÍÁÇÁ ÁÍÅÒÉÓǺËÁ ÄÒÕÚǺÉÎÓËÏÓÔȟ Á Ö 
ÎÁÓÌÅÄÎÊÉ ÊÅ ÓÏÏÃǺÅÎ Ú ÏÇÒÏÍÎÏ 
ÔÕÒÓǺËÏ ÖÏÊÓËÏȢ +ÁÊ ÓÔÏÒÉÔÉȩ :ÁÔÅÃǺÅ 

ÓÅ Ë ÓÔÁÒÏÄÁÖÎÅÍÕ ÚÌÕȟ ËÉ ÚÁ ÕÌÔÉȤ
ÍÁÔÉÖÎÉ ÄÖÉÇ %80 ÐÏÓÔÁÖÉ ÕÌÔÉÍÁÔÉȤ
ÖÎÏ ÃÅÎÏȢ 6ÌÁÄ ÓÅ ÏÄÌÏÃǺÉȟ ÄÁ ÊÅ ÖÒÅȤ
ÄÎÏȢ /Ä ÔÏÄ ÎÁÐÒÅÊ ÇÒÅ ПÉÌÍ Ö ÆÁÎȤ
ÔÁÚÉÊÓËÅ ÖÏÄÅȟ ËÁÒ ÐÁ ÚǺÁÌ ÎÉ ÉÚÖÅÄÅȤ
ÎÏ ÎÁÊÂÏÌÊÅȢ $Ï ÂÒÉÄËÅÇÁ ËÏÎÃÁ ÊÅ 
ÐÁÒÁÄÁ ÌÕËÎÊÁÖÏÓÔÉ ȢȢȢ 3ǻËÏÄÁȢ 3ÅÖÅȤ
ÄÁ ÓÏ ÚǺÅ ÎÁËÁÚÁÌÉ ÍÏÒÅÂÉÔÎÏ ÎÁÄÁȤ
ÌÊÅÖÁÎÊÅȟ ÃǺÅ ÂÏ ÄÏÖÏÌÊ ÏÂÉÌÅÎ ÄÏÔÏË 
ÃÅËÉÎÁȢ 
+ÏÎËÌÕÚÉÊÁ ÊÅ ÔÒÄÁȦ 

4Ï ÊÅ ÎÁÊÖÅÃǺȟ ËÁÒ ÌÁÈËÏ ÐÏÄÅÌÉȤ
ÍÏ ÔÅÊ ÚÍÅÓǺÎÊÁÖÉȢ 3ÃÅÎÁÒÉÓÔÉ ÎÁÊȤ
ÂÒÚǺ ÎÉÔÉ ÓÁÍÉ ÎÉÓÏ ÖÅÄÅÌÉȟ ËÁÊ ÓÏ 
ÚǺÅÌÅÌÉȢ 0ÌÁÃǺÎÉËÉ ÄÒÁËÕÌÊÅÎÊÁ ÓÏ ÚÁÈȤ
ÔÅÖÁÌÉ ÎÅËÁÊȟ ËÁÒ ÓÅ ÂÏ ÐÒÏÄÁÊÁÌÏ ÉÎ 
ÄÏÂÉÌÉ ÓÍÏȟ ËÁÒ ÓÏ ÓÉ ÎÁ ÏÓÎÏÖÉ 
ÔÒÚǺÎÅ ÒÁÚÉÓËÁÖÅ ÚǺÅÌÅÌÉ !ÍÅÒÉÃǺÁÎÉ 
ÍÅÄ ς ÉÎ ως ÌÅÔÉ Ú )1ЃυπȢ  
&ÉÌÍ ÄÒÚǺÉ ÐÏËÏÎÃÉ ÓÁÍÏ ,ÕËÅ 

%ÖÁÎÓ Ö ÐÏÄÏÂÉ 6ÌÁÄÁ $ÒÁËÕÌÅ 
4ÅÐÅÓǺÁȢ 6ÓÉ ÄÒÕÇÉ ÓÏ ÂÏÌÊ ÁÌÉ ÍÁÎÊ 
ÓÔÁÔÉÓÔÉȢ 0ÏÚÎÁÖÁÌÃÉ )ÇÒÅ ÐÒÅÓÔÏÌÁ 
ÂÏÄÏ ÐÒÅÐÏÚÎÁÌÉ ËÁÒ ÎÅËÁÊ ÌÉËÏÖ ÉÎ 
ÌÊÕÂÅ -ÁÒÔÉÎÏÖÅ ÓÁÇÅȢ 4ÁÍ ÓÏ ÂÉÓȤ
ÔÖÅÎÏ ÂÏÌÊÓǺÉ ȢȢȢ 
&ÉÌÍ ÊÅ ÎÁÍÅÎÊÅÎ ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÅÍ 

ÖÁÍÐÉÒÊÅÎÊÁ ÉÎ ÚÇÏÄÂÅ Ï ÚÁÃǺÅÔËÕ 
ÍÉÔÁȢ +ÏÔ ÓÍÅ ÏÍÅÎÉÌȟ ПÉÌÍ ÓÅ ÄÏÂȤ
ÒÏ ÚÁÃǺÎÅȢ 

0ÏÄÁÔËÉ Ï ПÉÌÍÕ 
ËÉÎÏȟ ςÄȟ ÆÁÎÔÁÚÉÊÓËÁ ÇÒÏÚÌÊÉÖËÁ 
:$!ȟ ςπρτ 
$ÏÌÚǺÉÎÁȡ ως ÍÉÎÕÔÅ ɕ 0'-ρσ 
 

2ÅĿÉÓÅÒȡ  
'ÁÒÙ 3ÈÏÒÅ 
 

3ÃÅÎÁÒÉÓÔÁȡ 
-ÁÔÔ 3ÁÚÁÍÁȟ "ÕÒË 3ÈÁÒÐÌÅÓÓ 
 

)ÇÒÁÌÃÉȡ  
-ÁÔÔÈÅ× -Ã#ÏÎÁÕÇÈÅÙȟ !ÎÎÅ 
,ÕËÅ %ÖÁÎÓȟ 3ÁÒÁÈ 'ÁÄÏÎȟ $ÏÍÉÎÉÃ 
#ÏÏÐÅÒȟ 3ÁÍÁÎÔÈÁ "ÁÒËÓȟ ÉÄÒȢ 
 

+ÒÁÔÅË ÏÐÉÓ 
:ÍÅÓǺÎÊÁÖÁ Ú $ÒÁËÕÌÏ ÉÎ ÐÏÄÏÂÎÉÍÉ 
ÓÔÖÏÒÉȢ 

$2!+5,!ȟ 3+2)4! :'/$"! 
$2!#5,! 5.4/,$ 
:Á ÖÁÓ ÇÌÅÄÁÌ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ 

/#%.! ). +/.+,5:)*! 

φȟπȾρπ 

:ÍÅĤÎÊÁÖÁ ÐÁéȦ 

½ƎƻǊŀƧΥ bƛ Ǝŀ őŜȊ ŘƻōǊƻ ƛȊǘǊŜōƭƧŀƴƧŜ ǘŜǊƻǊƛǎǘƻǾ 
 

{ǇƻŘŀƧΥ aƻƧŜ ƭƧǳōƪŜ ǇǝőƛŎŜ ΦΦΦ 
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&),-)ȟ +)./ȟ $6$ 

.Á ÒÏÂÕ ÊÕÔÒÉÓǺÎÊÅÇÁ ÄÎÅ ÂÉ ÚÌÁÈȤ
ËÁ ÏÄÐÒÁÖÉÌ Ú ÚÁÍÁÈÏÍ ÒÏËÅȟ ÓǺÅ 
ÅÎÏ ÐÌÁÐÏÌÁÎÊÅ ÁÍÅÒÉÓǺËÅ ÚÁÓÔÁÖÅ 
ÉÎ ÓǺÅ ÅÎÁ ÐÁÒÁÄÁ ÉÚÖÏÚÁ ÄÅÍÏËÒÁȤ
ÃÉÊÅȢ ! ÎÅ ÇÒÅ ÔÁËÏ ÚÌÁÈËÁȢ 6ÓÁËÏ 
ÌÅÔÏ ÎÁÍ ÄÏÓÔÁÖÉÊÏ ÉÎÖÁÚÉÊÏ ÚÌÏÂȤ
ÎÉÈ ÖÅÓÏÌÊÃÅÖ ÎÁ ÎÁÓǺ ÌÊÕÂÉ ÄÏÍÅËȢ 
6ÅÄÎÏ ÓÅ Ú ÎÊÉÍÉ ÓÐÏÐÒÉÍÅÊÏ !ÍÅȤ
ÒÉÃǺÁÎÉȢ 4ÏËÒÁÔ ÓÏ ÔÉ ÖÅÓÏÌÊÃÉ ÓǺÅ 
ÐÏÓÅÂÅÊ ÚÌÏÂÎÉȟ ËÅÒ ÌÁÈËÏ ÐÒÅÖÒÔÉÊÏ 
ÃǺÁÓ ÎÁÚÁÊ ÉÎ ÎÁÒÅÄÉÊÏ ÐÏÐÒÁÖËÅȢ 
0ÒÉÃǺÁ ÓÍÏ ÚÁÓÅÄÂÉ %ÖÒÏÐÅ ÉÎ ÐÒÉÐȤ
ÒÁÖÁÍ ÚÁ ÎÏÖÉ $ÁÎ $ ɉÎÅ ÐÏÚÁÂÉȤ
ÍÏȟ ÌÅÔÏÓ ÏÂÈÁÊÁÍÏ χπ-ÌÅÔÎÉÃÏ 
ÔÅÇÁ ÄÏÇÏÄËÁ ÉÎ ПÉÌÍ ÊÅ ÔÅÍÕ ÎÅËÁȤ
ËÓǺÅÎ ÐÏËÌÏÎɊȢ -ÁÊÏÒ 53 7ÉÌÌÉÁÍ 
#ÁÇÅ ɉ4ÏÍ #ÒÕÉÓÅɊ ÊÅ Ö ÖÌÏÇÉ ÓÔÒÁȤ
ÈÏÐÅÔÎÅÇÁ ÖÏÊÎÅÇÁ ÐÉÁÒÏÖÃÁȟ ËÉ ÇÁ 
ÓÐÌÅÔ ÏËÏÌÉÓǺÃǺÉÎ ɉÉÎ ÎÊÅÇÏÖÅÇÁ ÇÏÂȤ
ÃÁÎÊÁɊ ÄÏÓÔÁÖÉ Ö ÏËÌÅÐ ÒÅËÒÕÔÁ ÎÁ 
ÐÒÖÉ ÂÏÊÎÉ ÃǺÒÔÉȢ -ÅÄ ÉÚËÒÃÁÎÊÅÍ ÎÁ 
ÐÌÁÚǺÉȟ ÚÁ ÌÁÓ ÐÏÄÏÂÎÉ ÔÉÓÔÉ Ö .ÏÒȤ
ÍÁÎÄÉÊÉȟ ÐÁ ÓÌÕÃǺÁÊÎÏ ÐÏËÏÎÃǺÁ ÔȢÉȢ 
!ÌÆÏȢ +ÅÒ ÐÒÉÄÅ Ö ÓÔÉË Ó ËÒÖÊÏ ÐÏÓǺÁȤ
ÓÔËÁȟ ÄÏÂÉ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ÐÒÅÖÉÊÁÎÊÁ 
ÃǺÁÓÁȢ /Â ÖÓÁËÉ ÓÍÒÔÉ ÓÅ ÖÒÎÅ ÎÁ 
ÚÁÃǺÅÔÅË ÉÎ Ú ÎÏÖÉÍÉ ÉÚËÕÓǺÎÊÁÍÉ 
ÐÏÎÏÖÉ ÖÁÊÏȢ 4ÁËÏ ÎÅËÁÊ ρπØ ÐÏÎÏȤ
ÖÉ ÉÚËÒÃÁÎÊÅȟ ËÉ ÓÅ ËÏÎÃǺÁ Ó ËÁÔÁÓȤ
ÔÒÏÆÏ ÚÁ ÚÁÖÅÚÎÉËÅȢ 0ÏÔÅÍ ÓÅ Ú 
2ÉÔÏ ɉ%ÍÉÌÙ "ÌÕÎÔɊȟ ÉÚËÕÓǺÅÎÏ ÖÏÊÎÏ 
ÊÕÎÁËÉÎÊÏȟ ÏÄÌÏÃǺÉ ÚÁ ÐÏËÏÎÃǺÁÎÊÅ 
/ÍÅÇÅȟ ÇÌÁÖÎÅÇÁ ÕÍÁ ÌÏÖËÁÓÔÉÈ 
ÖÅÓÏÌÊÃÅÖȢ 4É ÇÒÏÚÉÊÏ Ú ÚÁÓÅÄÂÏ 

ÃÅÌÅÇÁ ÐÌÁÎÅÔÁ ÉÎ ÕËÉÎÉÔÖÉÊÏ ÆÁÓÔ 
ÆÏÏÄÏÖȢ 4ÏÒÅÊȟ ÖÚÒÏËÏÖ ÚÁ ÔÅÒÍÉÎÉȤ
ÒÁÎÊÅ ÓÏÖÒÁÚǺÎÉËÏÖ ÄÅÍÏËÒÁÃÉÊÅ ÊÅ 
ÄÏÖÏÌÊȢ 6ÁÊÏ ÌÏÖÁ ÉÎ ÕÂÉÊÁÎÊÁ ÎÅËÁÊȤ
ËÒÁÔ ÐÏÎÁÖÌÊÁÔÁȢ +ÏÔ Ö ËÁËÓǺÎÉ ÒÁÃǺÕȤ
ÎÁÌÎÉÓǺËÉ ÉÇÒÉȢ 
:ÇÏÄÂÁ ÊÅ ÚÁÒÁÄÉ ÉÚÖÅÄÂÅ ÖÅÓ 

ÃǺÁÓ ÚÁÎÉÍÉÖÁ ÉÎ ÔÅ ÄÒÚǺÉ ÐÒÅÄ ÅËÒÁȤ
ÎÏÍȢ !ËÃÉÊÁ ÊÅ ÏÄÌÉÃǺÎÏ ÐÏÓÎÅÔÁ ÉÎ 
ÎÁ ÓÒÅÃǺÏ ÎÅ ÎÁÊÅÄÁ Ó ÐÏÃÅÎÉ ÐÁÔÒÉȤ
ÏÔÉÚÍÏÍȢ 3ÐÒÅÍÌÊÁÍÏ #ÁÇÅÏÖ 
ÒÁÚÖÏÊ ÉÚ ÓÔÒÁÈÏÐÅÔÎÅ ÍÉÓǺËÅ Ö ÒÁÚȤ
ÔÕÒÁÓǺËÅÇÁ -& ÐÏÂÉÊÁÌÃÁ ÁÌÉÅÎÏÖȢ 
&ÉÌÍ ÂÉ ÓÌÁÂÓǺÅ ÉÚÐÁÄÅÌȟ ÃǺÅ ÎÅ ÂÉ ÂÉÌ 
ÐÏËÌÏÎ .ÏÒÍÁÎÄÉÊÉ ρωττ ÉÎ ÔÕÄÉ 
ËÌÁÖÎÉÃÉ 6ÅÒÄÕÎÁ ÉÚ ÐÒÖÅ ÓÖÅÔÏÖÎÅ 
ÖÏÊÎÅ ɉρππȢ ÏÂÌÅÔÎÉÃÁ ÚÁÃǺÅÔËÁȦȦȦɊȢ 
3ÃÅÎÅ ÓÏ ÒÅÓÎÉÃǺÎÏ ÐÒÁÖÉ ÐÏËÌÏÎ 
ÉÚÖÉÒÎÉËÕ Ö ÚǺÉÖÏȢ 4ÕÄÉ ÎÅËÁÔÅÒÅ 
ÎÅÌÏÇÉÃǺÎÏÓÔÉ ÌÁÈËÏ ÐÏÚǺÒÅÍÏȢ 
+ÏÎËÌÕÚÉÊÁȩ 

:Á ÖÉÓǺÊÏ ÏÃÅÎÏ ÍÕ ÍÁÎÊËÁ ÍÁÌȤ
ÃÅ ÖÅÃǺ ËÏÎÓÉÓÔÅÎÃÅ ÉÎ ÍÁÎÊ ËÌÉÓǺÅÊȤ
ÓËÉÈ ÌÉËÏÖȢ 4É ÓÏ ÓÉÃÅÒ ÐÒÉÓÒÃǺÎÉȟ Á 
ÔÕÄÉ ÔÁ ÐÒÉÓÒÃǺÎÏÓÔ ÉÍÁ ÍÅÊÅȢ 6ÓÅȤ
ËÁËÏÒ ÊÅ ПÉÌÍ ÏÂÖÅÚÅÎ ÏÇÌÅÄ ÚÁ ÖÓÅ 

ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÅ ÄÏÂÒÅ ÁËÃÉÊÅ Ú :& ÎÏÔÏȢ 
)ÄÅÊÅ Ö ПÉÌÍÕ ÓÏ ÄÏÂÒÅ ÉÎ ÌÅÐÏ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÅÎÅȢ &ÉÌÍ ÊÅ ÖÒÅÄÅÎ 
ÎÁËÕÐÁ Ö ÏÂÌÉËÉ $6$ Ǫ "2$ȟ ÃǺÅÐȤ
ÒÁÖ ÊÅ ÄÉÓË ÐÒÅÃÅÊ ÓÔÁÎÄÁÒÄÎÏ 
ÏÐÒÅÍÌÊÅÎȟ ÔÏÒÅÊ ÂÒÅÚ ÐÏÓÅÂÎÅ 
ÄÏÄÁÎÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉȢ 

0ÏÄÁÔËÉ Ï ПÉÌÍÕ 
$6$ȟ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÁ ÆÁÎÔÁÓÔÉËÁ 
:$!ȟ ςπρτ 
$ÏÌÚǺÉÎÁȡ ρρτ ÍÉÎÕÔ 
 

2ÅĿÉÓÅÒȡ  
$ÏÕÇ ,ÉÍÁÎ 
 

)ÇÒÁÌÃÉȡ  
4ÏÍ #ÒÕÉÓÅȟ %ÍÉÌÙ "ÌÕÎÔȟ #ÈÁÒÌÏÔÔÅ 
2ÉÌÅÙȟ ÉÄÒȢ 
 

+ÒÁÔÅË ÏÐÉÓ 
.Å ÉÚËÒÃÁÎÊÅ Ö %ÖÒÏÐÉ Ö .ÏÒÍÁÎÄÉÊÉȟ 
ÔÅÍÖÅÃǺ ÎÁ ÎÅËÅÍ ÏÂÓËÕÒÎÅÍ ÐÌÁȤ
ÎÅÔÕȟ ÅÈÍȟ :ÅÍÌÊÉȢ 

.! 2/"5 *542)£.*%'! $.% 
%$'% /& 4/-/22/7 
:Á ÖÁÓ ÇÌÅÄÁÌ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ 

/#%.! ). +/.+,5:)*! 

χȟωȾρπ 
/ÄÌÉéÎÏ ÚÁ ÁÌÉÅÎÓËÉ ÖÏÊÎÉ 

ПÉÌÍȢ 

½ƎƻǊŀƧΥ 2ǳƧΣ ǊŜǎ ƧƛƘ ƳƻǊŀǾŀ ǎŜǎǳǝΦ ¦ƪƛƴƛƭƛ 
ōƻŘƻ ǊŜŬƭ ƛƴ ŎǳƪŜǊ Ǿ ǎƻƭŀǝΗ 

 
{ǇƻŘŀƧΥ hōƭƧǳōƛƳΗ bŜ ōƻƳ ǾŜő ƛȊǾŀȌŀƭ ŀƳŜǊƛπ
ǑƪŜ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛƧŜ ƛƴ ƴŜ ōƻƳ ǎŜƧŀƭ ōŜŘŀǎǘŜ 

ŘǊǳȌƛƴǎƪƻǎǝΦ 



13 

0,!.%4 (5-/2*! 

{¢!w ²!w{ ς {Yhw!W .w9½ .9{95 

{ŀƧ ƴŀǎ ǘǳ ƛƴ ǘŀƳ Ƴŀƭƻ ǎǘǊŜǎŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪŀΣ  
ŀ ƪŀƧ ōƛ ǘƻΗ aƛ ϥƳŀƳƻ ǎŜ ŦŀƧƴΦ 

[ŀƘƪŀ ŀǾƛŀŎƛƧŀΣ Ǿ ōƻƧΗ 

! ǾŜǑΣ Řŀ Ƴƛ ƧŜ ȊƳŀƴƧƪŀƭƻ ǇǊƻǎǘƻǊŀΦ 
YƻƭŜŘŀǊ ǎŜƳ ƛȊƪƭŜǎŀƭ 
ƭŜ Řƻ нмΦ мнΦ нлмнΗ IŜƘΣ ǘƻ ōƻ 

Ǿ ōƻŘƻőƴƻǎǝ 
ƴŜƪŀǘŜǊŜ ǎǇǊŀπ
Ǿƛƭƻ ƻō ǇŀƳŜǘΗ 

±ƻŘŀ ƴŀ aŀǊǎǳΗ 

YŀƧ ōǳƭƧƛǑΚΗ aŜŘǘŜƳΣ ƪƻ ǎƛ ōƛƭ ƴŀ ŘƻǇǳǎǘǳ ƧŜ Ǿ 
ǇƛǎŀǊƴƛ ǇǊƛǑƭƻ Řƻ őŀǎƻǾƴƻ-ǇǊƻǎǘƻǊǎƪŜ ǊŀȊǇƻƪŜΦ 

¢±hW! 
{¢w!b 
ŘǊŀƎƛΗ 

ahW! 
{¢w!b 


