
&ÁÎÚÉÎ ÚÁ ÆÁÎÔÁÚÉÊÏȟ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏ ÆÁÎÔÁÓÔÉËÏ ÉÎ ÈÏÒÏÒ ÔÅÒ ÓÖÅÔ $ÒÕÇÏÔÎÏÓÔÉ &ÁÎÚÉÎ ÚÁ ÆÁÎÔÁÚÉÊÏȟ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏ ÆÁÎÔÁÓÔÉËÏ ÉÎ ÈÏÒÏÒ ÔÅÒ ÓÖÅÔ $ÒÕÇÏÔÎÏÓÔÉ   

)33. )33. ρψυυρψυυ--φτστφτστ  ȿ ȿ ÍÁÒÅÃ ÍÁÒÅÃ ςπρςπρττ  ȿ ȿ ÌÅÔÎÉË ÌÅÔÎÉË χχ  ȿ ȿ ÓǺÔÅÖÉÌËÁ ÓǺÔÅÖÉÌËÁ σπσπ  



ς 

Jaşubeg en Jered  
)33. ρψυυ - φτστ  
&ÁÎÚÉÎ ÚÁ ÆÁÎÔÁÚÉÊÏȟ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏ ÆÁÎÔÁÓÔÉËÏ ÉÎ 
ÈÏÒÏÒ ÔÅÒ ÓÖÅÔ $ÒÕÇÏÔÎÏÓÔÉ  
 

)ÚÄÁÊÁÔÅÌÊ ÉÎ ÕÒÅÄÎÉËȡ  
"ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ  
,ÊÕÂÌÊÁÎÓËÁ ÃÅÓÔÁ υ!ȟ σπππ #ÅÌÊÅ 
Ϲσψφ τπ φτς συφ  
ÂÏÊÁÎȢÅËÓÅÌÅÎÓËÉͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ  
×××ȢÄÒÕÇÏÔÎÏÓÔȢÓÉ 
 

3ÏÕÒÅÄÎÉË ÉÎ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅȡ 
!ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕĤÁ 
"ÏÒĤÔÎÉËÏÖÁ σσȟ ςπππ -ÁÒÉÂÏÒ 
Ϲσψφ τρ χσς στς 
ÁÎÄÒÅÊͽÁÎÄÒÏÓȢÓÉ 
×××ȢÁÎÄÒÏÓȢÓÉ 
 

$ÒÕĤÔÖÏ :ÖÅÚÄÎÉ ÐÒÁÈ -ÁÒÉÂÏÒ 
3ÔÒÉÔÁÒÊÅÖÁ ςτȟ ςπππ -ÁÒÉÂÏÒ 
×××ȢÚÖÅÚÄÎÉ-ÐÒÁÈȢÓÉ 
 

.ÁÓÌÏÖÎÉÃÁȡ 
!ÎÁÔÏÌÉÊ 3ÉÄÏÒÏÖȡ -ÁÊÏÒ 2ÏÂÏ4ÏÔÁ24Óρς  
 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρτ ÄÒÕÓǺÔÖÏ :ÖÅÚÄÎÉ ÐÒÁÈ 
6ÓÅ ÐÒÁÖÉÃÅ ÐÒÉÄÒÚǺÁÎÅȢ  
"ÅÓÅÄÉÌÁȟ ÓÌÉËÅ ÉÎ ÏÂÌÉËÏÖÎÅ ÒÅÓǺÉÔÖÅ 
ÊÅ ÐÒÅÐÏÖÅÄÁÎÏ ËÏÐÉÒÁÔÉ ÎÁ ËÁËÒÓǺÅÎËÏÌÉ 
ÎÁÃǺÉÎ ÂÒÅÚ ÄÏÖÏÌÊÅÎÊÁ ÉÚÄÁÊÁÔÅÌÊÁȢ 

./6/0%I%.)./6/0%I%.)  
 

ÁÁ  +ÊÅ ÓÔÅ ÎÏÖÉ ÁÖÔÏÒÊÉȩ+ÊÅ ÓÔÅ ÎÏÖÉ ÁÖÔÏÒÊÉȩ  
 

6ÅÒÊÁÍÅÍȟ ÄÁ ÊÅ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÐÒÅÃÅÊ 
ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÅÖ ÉÎ ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÉÃ ÆÁÎÔÁÚÉÊÅȟ ÚÎÁÎ-
ÓÔÖÅÎÅ ÆÁÎÔÁÓÔÉËÅ ÉÎ ÈÏÒÏÒÊÁȟ ËÉ ÉÍÁÊÏ ÔÕÄÉ 
ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÎÏ ÅÎÅÒÇÉÊÏȢ :ǻÁÌ ÎÉÍÁÍÏ 
ÎÏÂÅÎÅÇÁ ÐÅÒÉÏÄÉÃǺÎÅÇÁ ÇÌÁÓÉÌÁȟ ËÉ ÂÉ ÒÅÄÎÏ 
ÏÂÊÁÖÌÊÁÌÏ ÉÎ Ó ÓÖÅÔÏÖÁÎÊÅÍ ÐÏÍÁÇÁÌÏ 
ÁÖÔÏÒÊÅÍ ÐÒÉ ÎÊÉÈÏÖÉÈ ÐÒÖÉÈ ËÏÒÁËÉÈ Ö ÓÖÅÔ 
ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÎÏÓÔÉȢ 0ÒÁÖ *ÁÓǺÕÂÅÇ ÅÎ *ÅÒÅÄ ÔÏÒÅÊ 
ÏÒÊÅ ÌÅÄÉÎÏȢ  
 

ÁÁ  +ÁÊ ÌÁÈËÏ ÁÖÔÏÒÊÉ +ÁÊ ÌÁÈËÏ ÁÖÔÏÒÊÉ ÐÐÒÉéÁËÕÊÅÔÅȩ ÒÉéÁËÕÊÅÔÅȩ   
 

6ÓÁËÏ ÄÅÌÏ ÂÏ ÓǺÌÏ ÓËÏÚÉ ÎÅËÁÊ ÒÏËȢ 0ÒÖÏ 
ÓÉÔÏ ÊÅ ÐÒÁÖÏÐÉÓÎÏȟ ÔÏÒÅÊ ÓËÌÁÄÎÊÁ ÉÎ 
ÐÏÍÅÎÏÓÌÏÖÊÅȢ .ÁÄÁÌÊÅ ÇÒÅ ÓËÏÚÉ ÖÓÅÂÉÎ-
ÓËÏ ÐÒÅÔÒÅÓÁÎÊÅȢ .Å ÂÏÍÏ ÉÓËÁÌÉ ÎÁÐÁËȟ 
ÔÅÍÖÅÃǺ ËÖÁÌÉÔÅÔÏȢ /ÂÊÁÖÉÌÉ ÂÏÍÏ ÄÖÅ ÁÌÉ ÔÒÉ 
ÎÁÊËÖÁÌÉÔÅÔÎÅÊÓǺÅ ÚÇÏÄÂÅȢ /ÂÊÁÖÉÌÉ ÂÏÍÏ 
ÚÇÏÓǺÃǺÅÎÏ ÏÃÅÎÏ ÖÓÁËÅÇÁ ÐÒÉÓÐÅÌÅÇÁ ÄÅÌÁȟ 
ÐÒÉ ÃǺÅÍÅÒ ÂÏÍÏ ÁÖÔÏÒÊÅÍ ÓÖÅÔÏÖÁÌÉȟ ËÁËÏ 
ÎÁÐÒÅÊȢ  
 

ÁÁ  +ÁÍ ÐÏÓÌÁÔÉ ÓÖÏÊÅ ÕÍÅÔÎÉÎÅȩ +ÁÍ ÐÏÓÌÁÔÉ ÓÖÏÊÅ ÕÍÅÔÎÉÎÅȩ   
 

3ÖÏÊÅ ÕÍÅÔÎÉÎÅ ÐÏÓǺÌÊÉÔÅ ÎÁ Å-ÎÁÓÌÏÖȡ 

ÂÏÊÁÎȢÅËÓÅÌÅÎÓËÉͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

:Á ÏÃÅÎÊÅÖÁÎÊÅ ПÉÌÍÏÖ Ö ËÉÎÕ ÉÎ ÎÁ $6$ ÔÅÒ ËÎÊÉÇ ÕÐÏÒÁÂÌÊÁÍÏ ÎÁÓÌÅÄÎÊÁ ÍÅÒÉÌÁȡ 
 

&),- 6 +).5ȡ 
¶ ςȟπ - ÚÇÏÄÂÁ ɉÎÊÅÎÁ ÉÚÖÉÒÎÏÓÔȟ ÉÚÖÅÄÂÁ Ö ÓÃÅÎÁÒÉÓÔÉÃǺÎÅÍ ÐÏÍÅÎÕȟ ÉÐÄȢɊȟ 
¶ ρȟυ - ÉÚÖÅÄÂÁ ɉÇÌÁÓÂÁȟ ÒÅÚǺÉÓÅÒÓËÉ ÐÒÉÊÅÍÉȟ ËÁÍÅÒÁȟ ÐÏÓÅÂÎÉ ÕÃǺÉÎËÉɊȟ 
¶ ρȟπ - ÉÇÒÁ ɉÖÅÒÏÄÏÓÔÏÊÎÏÓÔ ÉÇÒÅȟ ÖÚǺÉÖÅÔÏÓÔ Ö ÖÌÏÇÏȟ ÐÒÅÐÒÉÃǺÌÊÉÖÏÓÔȟ ÉÐÄȢɊȟ 
¶ πȟυ - ÔÅÈÎÉÃǺÎÁ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÉÚÖÅÄÂÅ ɉσ$ȟ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÓÌÉËÅȟ ÚÖÏËÁɊȢ 

 

$6$ &),-ȡ 
¶ ςȟπ - ÚÇÏÄÂÁ ɉÉÓÔÏȟ ËÏÔ ÐÒÉ ПÉÌÍÕ Ö ËÉÎÕɊȟ 
¶ ρȟπ - ÉÇÒÁ ɉÉÓÔÏȟ ËÏÔ ÐÒÅÊɊȟ 
¶ πȟυ - ÏÐÒÅÍÁ ÓǺËÁÔÌÅ ɉÂÏÎÕÓÉȟ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÏÖÉÔËÁȟ ÄÏÄÁÔÎÅ ÖÓÅÂÉÎÅɊȟ 
¶ πȟυ - ÒÁÚÍÅÒÊÅ ÃÅÎÁ Ⱦ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ɉËÁÊ ÄÏÂÉÓǺ ÚÁ ÚÁÈÔÅÖÁÎ ÄÅÎÁÒɊȟ 
¶ ρȟπ - ÔÅÈÎÉÃǺÎÁ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÄÏÂÌÊÅÎÅÇÁ ɉËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÓÌÉËÅȟ ÚÖÏËÁɊȢ 

 

+.*)'! ȡ 
¶ 63%").! ɉÍÁØȢ ωȟτɊ 
¶ σȟπ - ÚÇÏÄÂÁ ɉÎÊÅÎÁ ÉÚÖÉÒÎÏÓÔ ÉÎ ÎÊÅÎÏ ÖÏÄÅÎÊÅ ÏÄ ÚÁÃǺÅÔËÁ ÄÏ ÚÁÄÎÊÅ ÓÔÒÁÎÉɊȟ 
¶ ρȟπ - ÉÚÖÅÄÂÁ ÉÄÅÊÅ ɉÚǺÁÎÒÓËÁ ÕÍÅÓǺÃǺÅÎÏÓÔȟ ÐÒÅÓÅÇÁÎÊÅ ÁÌÉ ÓÔÁÐÌÊÁÎÊÅ ÚǺÁÎÒÏÖɊ 
¶ ρȟπ - ÐÏÄÁÊÁÎÊÅ ÚÇÏÄÂÅ ɉÊÅÚÉËÏÖÎÁ ÖÓǺÅÃǺÎÏÓÔȟ ÉÚÖÉÒÎÏÓÔȟ ÊÅÚÉËÏÖÎÁ ÂÁÒÖÉÔÏÓÔ Ö 
ÓËÌÁÄÕ Ú ÚÇÏÄÂÏȟ ÉÐÄȢɊȟ 

¶ /",)+! ɉÍÁØȢ ωȟτɊ 
¶ ςȟπ - ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅ ɉËÁËÏ ÊÅ ËÎÊÉÇÁ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÁȟ ÐÒÅÌÏÍ ËÎÊÉÇÅȟ ÉÐÄȢɊȟ 
¶ ςȟπ - ÓÐÌÅÔÎÁ ÐÏÄÐÏÒÁ ÉÎ ÖÓÅÂÉÎÓËÉ ÄÏÄÁÔÎÉ ÂÏÎÂÏÎÃǺËÉȟ 
¶ ρȟπ - ÄÏÂÌÊÅÎÏ ÚÁ ÄÅÎÁÒ ÁÌÉ ÒÁÚÍÅÒÊÅ ÃÅÎÁ Ⱦ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ɉËÁÊ ÄÏÂÉÓǺ ÚÁ ÓÖÏÊ ÄÅÎÁÒ Ö 
ÐÒÉÍÅÒÊÁÖÉ Ó ÐÒÉÍÅÒÌÊÉÖÏ ËÏÎËÕÒÅÎÃÏɊȢ 

 

.ÁÊÖÉÓǺÊÁ ÍÏÚǺÎÁ ÏÃÅÎÁ Ö ÖÓÅÈ ÐÒÉÍÅÒÉÈ ÊÅ υȦ 4ÁËÏȟ ÚÄÁÊ ÖÅÓÔÅ ËÁËÓǺÎÁ ÓÏ ÍÅÒÉÌÁȢ 0ÒÉ 

ÖÓÁËÅÍ ÏÐÉÓÕ ÂÏ ÁÎÁÌÉÚÁȟ ËÊÅ ÊÅ ÉÚÄÅÌÅË ÄÏÂÉÌ ÉÎ ËÊÅ ÉÚÇÕÂÉÌ ÔÅÒ ÓÅÖÅÄÁ ÓËÕÐÎÁ ÏÃÅÎÁȢ 

/#%.*%6!,.) 34!.$!2$) 



σ 

+ÏÔ ÖÅÄÎÏ ÐÒÉÃǺÅÎÊÁÍÏ ÓǺÔÅÖÉÌËÏ Ú ÕÖÏÄÎÉÍ ÍÏÄÒÏÖÁÎÊÅÍȟ ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÉÍÉ ÎÏÖÉÃÁÍÉ ÉÎ Ú ÒÕÂÒÉËÏ / ĿÉÖÌÊÅÎÊÕȟ 6ÅÓÏÌȤ
ÊÕ ÉÎ ÓÐÌÏÈ 6ÓÅÍȢ 6ÓÅ ÓËÕÐÁÊ ÚÁÃǺÉÎÉÌÉ ÓǺÅ Ú 6ÅÓÏÌÊÓËÉÍ ÈÕÍÏÒÊÅÍȢ 
ᶒ 6Åé ÎÁ ÓÔÒÁÎÅÈ ÏÄ χ ÄÏ ωȢ 
3ÌÅÄÉ ÐÒÅÇÌÅÄÎÏ ÐÏÒÏÃǺÉÌÏ ÄÏÓÅÄÁÎÊÅÇÁ ÄÅÌÏÖÁÎÊÁ ÄÒÕÓǺÔÖÁ :ÖÅÚÄÎÉ ÐÒÁÈ ÉÎ ÎÁÃǺÒÔ ÄÅÌÁ ÚÁ ÌÅÔÏ ςπρτȢ 
ᶒ 6Åé ÎÁ ÓÔÒÁÎÅÈ ÏÄ ϊ ÄÏ ϋȢ 
.ÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÅ ÐÒÉÎÁÓǺÁ ÏÃÅÎÅ ПÉÌÍÏÖȟ $6$ÊÅÖ ÉÎ ÐÒÅÂÒÁÎÉÈ ËÎÊÉÇȢ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ ÊÅ ÐÏÄÁÌ ÏÃÅÎÅ ÚÁ ПÉÌÍÅ 6ÁÍÐÉÒȤ

ÓËÁ ÁËÁÄÅÍÉÊÁȟ 2ÉÄÄÉÃË ÉÎ )ÇÒÅ ÌÁËÏÔÅȡ ËÒÕÔÏ ÍÁÓǺÃǺÅÖÁÎÊÅ ÔÅÒ +ÒÏÎÉËÅ ÐÏÄÚÅÍÌÊÁȡ -ÅÓÔÏ ËÏÓÔÉȢ 4Ï ÎÁÄÁÌÊÕÊÅ ËÁÒ Ó ÐÒÅȤ
ÂÉÒÁÎÊÅÍ ËÎÊÉÇÅ ÐÏ ËÁÔÅÒÉ ÊÅ ÎÁÓÔÁÌ ПÉÌÍȢ /ÃÅÎÉÌ ÊÅ ÓǺÅ ËÎÊÉÇÉ ÄÖÅÈ ÄÏÍÁÃǺÉÈ ÁÖÔÏÒÊÅÖ ÉÎ ÓÉÃÅÒ 0ÏÌÊÕÂ #ǻÒÎÅÇÁ ÊÅÚÅÒÁ ÉÎ 
%ÍÍÁ 3ÔÏÒÍȡ  ÂÒÁÔÏÖÓǺÃǺÉÎÁ #ÕÌÉÓȢ !ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕÓǺÁ ÐÁ ÊÅ ÐÒÅÂÒÁÌ ÆÁÎÔÁÚÉÊÓËÏ ÐÕÓÔÏÌÏÖÓǺÃǺÉÎÏ ÉÚ ËÅÌÔÓËÅÇÁ ÌÏÎÃÁ ,ÏÖÃǺÅÖÁ 
ÌÕÎÁȢ 
ᶒ 6Åé ÎÁ ÓÔÒÁÎÅÈ ÏÄ ό ÄÏ υϊȢ 
0ÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÓÍÏ ËÒÁÔÅË ÉÎÔÅÒÖÊÕ Ú ÁÖÔÏÒÉÃÏ ÚÁÎÉÍÉÖÅ ÔÒÉÌÏÇÉÊÅ 5ÓÌÕÚǺÂÅÎËÁȢ 4Ï ÊÅ 4ÅÊÁ 'ÁÌÅ ÁÌÉÁÓ !ÎÎÁÌÉÇÈÔ .ÉÇÈÔȢ 
ᶒ 6Åé ÎÁ ÓÔÒÁÎÉ υϋȢ 
6 ÒÕÂÒÉËÉ ):/"2!:ǻ%6!.*% ÎÁÊÄÅÍÏ ÄÖÏÊÅ ÐÒÉÓÐÅÖËÏÖȢ 4ÉÈÏÍÉÒ *ÏÖÁÎÉÃǲ 4ÉËÁ ÊÅ Ö 3& 0/24!, ɀ ÂÉÂÌÉÏÔÅËÁ ÎÁÕÃǺÎÅ  
ÆÁÎÔÁÓÔÉËÅȟ ÓǺÔȢ ψȟ ÎÏÖÅÍÂÅÒ ςπρσȟ "ÅÏÇÒÁÄȟ 3ÒÂÉÊÁȟ ÐÒÉËÁÚÁÌ ÖÚÐÏÒÅÄÎÉÃÅ ÍÅÄ :& ÉÎ ÒÏÃË ÇÌÁÓÂÏȢ "ÏÊÁÎ ÐÁ ÓÅ ÊÅ  

ÐÒÁÖ ÔÁËÏ ÌÏÔÉÌ ÐÒÉËÁÚÁ ÖÚÐÏÒÅÄÎÉÃ ÍÅÄ ÐÒÁÖÌÊÉÃÏ ÉÎ ÓÏÄÏÂÎÉÍ ÆÁÎÔÁÚÉÊÓËÉÍ ÒÏÍÁÎÏÍȢ 
ᶒ 6Åé ÎÁ ÓÔÒÁÎÅÈ ÏÄ υό ÄÏ φχȢ 
:ÁÔÅÍ ÐÁ ÓÌÅÄÉÊÏ ËÒÁÔËÅ ÚÇÏÄÂÅȟ ÖÓÅ ÓÏ Ó ÐÏÄÒÏÃǺÊÁ :&Ȣ 0ÒÖÁ ÊÅ ÚÇÏÄÂÁ υ ɉ0%4Ɋȟ ËÉ ÊÏ ÊÅ ÎÁÐÉÓÁÌ *ÁÎÅÚ 4ÒÏÎÔÅÌÊȢ 

"ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ ÊÅ ÐÒÉÓÐÅÖÁÌ ÚÇÏÄÂÏ 3,!6! :! .%3-24./34Ȣ !ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕÓǺÁ ÓÅ Ö ËÒÁÔËÉ ÚÇÏÄÂÉ 0/02!6,*!,.)Ȥ
#! ÐÏÉÇÒÁÖÁ Ú ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÏ ÂÏÄÏÃǺÎÏÓÔÊÏȢ /ÂÊÁÖÌÊÁÍÏ ÄÖÅ ÚÇÏÄÂÉ 6ÉÄÁ 0ÅÃǺÊÁËÁ Ú ÎÁÓÌÏÖÉ #ǻ5$%:ǻ.! /#ǻ!,! ÉÎ 0/,)Ȥ
4)+ 05(,)#ǻ )-! "%3%$/ ÉÚ ÎÊÅÇÏÖÅ ÚÂÉÒËÅ ËÒÁÔËÉÈ ÚÇÏÄÂ 0/$/"% ): 02)(/$./34)Ȣ 6ÓÅ ÓËÕÐÁÊ ÐÁ ÚÁËÌÊÕÃǺÕÊÅÍÏ Ú 
ÉÇÒÉÖÏ ÐÅÓÍÉÃÏ !ÎÄÒÅÊÁ )ÖÁÎÕÓǺÅ 02!6,*)#% ). &!.4!:)*!Ȣ 
ᶒ 6Åé ÎÁ ÓÔÒÁÎÅÈ ÏÄ φψ ÄÏ χχȢ 
:ÁÄÎÊÅ ÔÒÉ ÓÔÒÁÎÉ ÓÍÏ ÚÁÐÏÌÎÉÌÉ Ó ÐÒÅÇÌÅÄÏÍ ÐÒÉÓÐÅÖËÏÖ Ö ÖÓÅÈ ÆÁÎÚÉÎÉÈ *Å* Ö ÌÅÔÕ ςπρσ ÔÅÒ Ó ÐÏÚÉÖÏÍȾÎÁÔÅÃǺÁÊÅÍ 

ÚÁ ÎÏÖÏ ÚÇÏÄÂÏ ÚÁ ÚÂÉÒËÏ :6%:$.) 02!( ςπρτȢ 

02%"%2)4% 6 4%* £4%6),+) ȢȢȢ 

56/$./ -/$2/6!.*% 

3%$%- ɀ 02!6,*)I./ £4%6),/ 
!ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕĤÁ 

3 ÔÏ ÓǺÔÅÖÉÌËÏ ÆÁÎÚÉÎÁ ÐÒÅÈÁÊÁÍÏ ÚǺÅ Ö ÓÅÄÍÏ ÌÅÔÏ ÉÚÈÁȤ
ÊÁÎÊÁȢ 6ÓÅËÁËÏÒ ÖÚÔÒÁÊÁÍÏ ÉÎ ËÏÌÉËÏÒ ÍÉ ÊÅ ÚÎÁÎÏȟ ÓÍÏ 
ÎÁÊÄÌÊÅ ÉÚÈÁÊÁÊÏÃǺÉ ÆÁÎÚÉÎ ÎÁ ÓÌÏÖÅÎÓËÅÍ ÏÚÅÍÌÊÕȢ 6 ÔÅÍ 
ÔÒÅÎÕÔËÕ ÏÂ ÎÁÓ ÖÚÔÒÁÊÁÊÏ ÌÅ ÓǺÅ ÐÒÉ 'ÉÌ-'ÁÌÁÄÕ Ú ÎÊÉÈÏÖÏ 
ÒÅÖÉÊÏ 3ÉÊÏÃǺÁ ÚÖÅÚÄÁȢ 
3ÅÄÅÍ ÊÅ ÐÒÁÖÌÊÉÃǺÎÏ ÓǺÔÅÖÉÌÏȟ ÄÒÕÇÏ ÎÁÊÐÏÍÅÍÂÎÅÊÓǺÅ 

ÚÁ ÓǺÔÅÖÉÌÏÍ ÔÒÉȢ :ÁËÁÊ ÒÁÖÎÏ ÓÅÄÅÍȩ %ÎÁ ÉÚÍÅÄ ÒÁÚÌÁÇ 
ÇÏÖÏÒÉ Ï ÐÏÇÁÎÓËÅÍ ÉÚÖÏÒÕ ÓÅÄÍÉÃÅȢ ,ÊÕÄÊÅ ÓÏ ÓÉ ÐÒÉ 
ÉÓËÁÎÊÕ ÏÄÇÏÖÏÒÏÖ ÎÁ ÒÁÚÌÉÃǺÎÁ ÖÐÒÁÓǺÁÎÊÁ ÏÄ ÎÅËÄÁÊ 
ÐÏÍÁÇÁÌÉ Ú ÎÁÄÎÁÒÁÖÎÉÍÉ ÂÉÔÊÉȢ :ÁÖÅÄÁÌÉ ÓÏ ÓÅ ÐÏÍÅÎÁ 
3ÏÎÃÁȟ ,ÕÎÅ ÉÎ Ó ÐÒÏÓÔÉÍ ÏÃǺÅÓÏÍ ÖÉÄÎÉÈ ÐÌÁÎÅÔÏÖȢ +ÅÒ 
ÊÉÈ ÊÅ ÂÉÌÏ ÓËÕÐÁÊ ÓÅÄÅÍȟ ÊÅ ÂÉÌÏ ÔÕÄÉ ÂÏÇÏÖ ÓÅÄÅÍȢ 6 
ÉÓÌÁÍÕ ÊÅ ÚÎÁÎÉÈ ÓÅÄÅÍ ÎÅÂÅÓȢ 3ÅÖÅÄÁ ÁÓÔÒÏÌÏÇÏÍ ÏÂ 
ÍÅÒÊÅÎÊÕ ÃǺÁÓÁ ÎÉ ÐÒÅÏÓÔÁÌÏ ÄÒÕÇÅÇÁȟ ËÏÔ ÕÇÏÔÏÖÉÔÉȟ ÄÁ ÊÅ 
Ö ÔÅÄÎÕ ÒÁÖÎÏ ÓÅÄÅÍ ÄÎÉȢ 3ÅÄÅÍ ÊÅ ÔÕÄÉ ÓÔÖÁÒÉȟ ËÉ ÓÉ ÊÉÈ 
ÎÁÓǺÉ ÍÏÚǺÇÁÎÉ ÌÁÈËÏ ÎÁÊÖÅÃǺ ÚÁÐÏÍÎÉÊÏȢ 3ÅÄÍÉÃÁ ÊÅ Ö ÐÒÁȤ
ÖÌÊÉÃÁÈ ÉÎ ÔÕÄÉ Ö ÖÒÁÚǺÅÖÅÒÊÕ ÔÁËÏ ÐÏÍÅÍÂÎÁȟ ËÅÒ ÐÒÅÄȤ
ÓÔÁÖÌÊÁ ÒÅÌÁÔÉÖÎÏ ÖÅÌÉËÏȟ ÖÅÎÄÁÒ ÓǺÅ ÎÅ ÎÅÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÉÖÏ 
ÓǺÔÅÖÉÌËÏȢ 3ÅÄÅÍ ÌÅÔ ÎÅÓÒÅÃǺÅ ÓÅ ÓÌÉÓǺÉ ÇÒÏÚÎÏȟ Á ÊÅ ÓǺÅ ÖÓÅÅȤ
ÎÏ ÚÎÏÓÎÏȢ 4ÏÒÅÊ ÊÅ ÓÅÄÅÍ ÌÅÔ ÉÚÈÁÊÁÎÊÁ *Å* ÔÅÚǺÁÖÎÁ ÎÁÌÏȤ
ÇÁȟ ËÉ ÐÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÚÎÏÓÎÁȢ 
.Å ÖÅÍ ËÏÌÉËÏ ÖÁÍ ÕÓÔÒÅÚÁ ÚÁÓÎÏÖÁ ÆÁÎÚÉÎÁȟ ÖÅÎÄÁÒ 

ÓËÕÓǺÁÍÏ ÂÉÔÉ ËÁÒ ÓÅ ÄÁ ÒÁÚÎÏÌÉËÉ ÉÎ ÐÒÉÎÅÓÔÉ ËÁÒ ÓÅ ÄÁ 
ÓÖÅÚǺÅ ÎÏÖÉÃÅȟ ÃǺÅÐÒÁÖ ÎÁÍ ÔÒÉÍÅÓÅÃǺÎÏ ÉÚÈÁÊÁÎÊÅ ÐÏÖÚÒÏȤ
ÃǺÁ ÔÅÚǺÁÖÅȢ $ÒÕÇÅ ÔÅÚǺÁÖÅ ÐÁ ÄÅÊÓÔÖÏȟ ÄÁ ÐÏÃǺÎÅÍÏ ÖÓÅ 
ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÏȢ 6ÅÒÊÁÍÅÍȟ ÄÁ ÂÉ ÍÎÏÇÉ ÒÁÄÉ ÂÒÁÌÉ ȻÔÁ ÐÒÁȤ
ÖÏȺ ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÏ ÒÅÖÉÊÏȢ ! ÐÒÏÂÌÅÍ ÊÅ ÚǺÅ ÄÏÂÉÔÉ ÁÖÔÏÒÊÅȟ 

ËÉ ÂÉ ÓÐÌÏÈ ÚǺÅÌÅÌÉ ÎÁÐÉÓÁÔÉ ÐÒÉÓÐÅÖÅË ÚÁ *Å*Ȣ 4ÁÍ ÐÁ ÂÉ 
ÂÉÌÏ ÐÒÉÓÐÅÖËÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÔÕÄÉ ÈÏÎÏÒÉÒÁÔÉȟ Á ËÌÊÕÂ ÖÓÅÍÕ 
ÊÅ ËÒÉÔÉÃǺÎÁ ÍÁÓÁ ÓÌÏÖÅÎÓËÉÈ ÂÒÁÌÃÅÖ ÐÒÅÍÁÊÈÎÁȟ ÄÁ ÂÉ 
ÂÉÌÁ ÚÁÄÅÖÁ ÒÅÎÔÁÂÉÌÎÁȢ 6ÓÉ ÓÅ ÏÔÅÐÁÍÏ ȻÄÒÚǺÁÖÎÉÈ ÊÁÓÌÉȺ 
ÉÎ ËÒÉÔÉÚÉÒÁÍÏ ÔÉÓÔÅȟ ËÉ ÓÏ ÐÒÅÊÅÍÎÉËÉ ÎÁÂÒÁÎÉÈ ÄÁÖËÏÖ ÉÎ 
ÐÒÉÓÐÅÖËÏÖ ÄÒÚǺÁÖÌÊÁÎÏÖȢ 3ÁÊ ÖÅÍȟ ÄÁ ÓÏ ÍÎÏÇÉ ÔÁÍ ÔÕÄÉ 
ÎÅÕÐÒÁÖÉÃǺÅÎÏȢ ! ÄÏËÌÅÒ ÎÉ ÔÏÚǺÎÉËÁȟ ÔÕÄÉ ÓÏÄÎÉËÁ ÎÉȢ 
3ÐÏÓǺÔÏÖÁÎÉ ÂÒÁÌÃÉȟ ÃǺÅ ÊÅ ÍÅÄ ÖÁÍÉ ËÄÏȟ ËÉ ÇÁ ËÁÒËÏÌÉ 

ÚǺÕÌÉ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÉÈ ÕÍÅÔÎÏÓÔÉȟ ÇÁ Ú ÖÅÓÅÌÊÅÍ 
ÐÏÖÁÂÉÍȟ ÄÁ ÓÅ ÐÒÉÄÒÕÚǺÉ ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÃÅÍ *Å*Ȣ 0ÏÌÅÇ ÚÇÏÄÂ 
ÉÓǺÃǺÅÍÏ ÓǺÅ ÔÅÏÒÅÔÉÃǺÎÅ ÚÁÐÉÓÅ Ï ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÉ ÕÍÅÔÎÏÓÔÉȢ 
,Å Ú ÖÅÃǺÊÉÍ ÓǺÔÅÖÉÌÏÍ ÓÏÄÅÌÁÖÃÅÖ ÌÁÈËÏ ÄÖÉÇÎÅÍÏ ËÁËÏȤ
ÖÏÓÔ ÆÁÎÚÉÎÁ ÉÎ ÐÒÅÚǺÉÖÉÍÏ ÓǺÅ ÎÁÄÁÌÊÎÊÉÈ ÐÒÁÖÌÊÉÃǺÎÉÈ 
ÓÅÄÅÍ ÌÅÔɉÎÉËÏÖɊȢ  



τ 

./6)#% 30%+5,!4)6.% 

'/",)#/. ςπρτ 
3ÐÏÓǺÔÏÖÁÎÉ ÇÅÅË-Éȟ ÎÅÒÄ-Éȟ ÆÒÅÁË-Éȟ 

ÇÁÍÅÒ-ÊÉȟ ÎÁÖÄÕÓǺÅÎÃÉ ÎÁÄ ɉÚÎÁÎ-
ÓÔÖÅÎÏɊ ÆÁÎÔÁÓÔÉËÏ ȣ 4Ï ÊÅ ÎÁÇÏÖÏÒ ÎÁ 
ÖÁÂÉÌÏ ÎÁ ÄÒÕÇÉ 'ÏÂÌÉ#ÏÎ ςπρτȟ ËÉ ÇÁ 
ÎÁÓÌÁÖÌÊÁÊÏ ÃǺÌÁÎÉ ÄÒÕÓǺÔÖÁ :ÌÁÔÉ 'ÏÂÌÉÎ 
ÉÚ -ÁÒÉÂÏÒÁȢ 6 ÐÅÔÅËȟ ρψȢ ɉÏÄ ρχȡππ 
ÕÒÅɊȟ ÉÎ Ö ÓÏÂÏÔÏȟ ρωȢ ÁÐÒÉÌÁ ɉÏÄ ρσȡππ 
ÕÒÅɊȟ ÖÁÂÉÊÏ Ö +ÕÌÔÕÒÎÉ ÉÎËÕÂÁÔÏÒÊÕ Ö 
-ÁÒÉÂÏÒÕ ÎÁ +ÏÒÏÓǺËÉ ÃÅÓÔÉ ρψ ÎÁ ÉÇÒÁȤ
ÎÊÅ ÔÁÂÌÅÔÏÐ 20'ȟ ÎÁÍÉÚÎÉÈ ÉÇÅÒȟ ÉÔÄȢ 
ÉÎ ÓÉÃÅÒ ÎÁ $ÕÎÇÅÏÎÓ Ǫ $ÒÁÇÏÎÓȟ 
0ÁÔÈПÉÎÄÅÒȟ 7ÁÒÈÁÍÍÅÒ &ÁÎÔÁÓÙȟ 
7ÁÒÈÁÍÍÅÒ τπËȟ 3ÁÖÁÇÅ 7ÏÒÌÄÓȟ 
.ÕÍÅÎÅÒÁȟ $ÒÁÇÏÎ !ÇÅ ÉÎ ÄÒÕÇÉÈ ÉÇÅÒ 
-ÁÇÉÃ ÔÈÅ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇȟ .ÅÔÒÕÎÎÅÒȟ 
-ÕÎÃÈËÉÎȟ )ÌÌÕÍÉÎÁÔÉȟ 3ÍÁÌÌ 7ÏÒÌÄÓȟ 
%ÌÄÅÒ 3ÉÇÎȟ -ÁÃÈÉÎÁ !ÒÃÁÎÁȟ 7ÁÒÍÁȤ
ÃÈÉÎÅÓȟ 7ÁÒÈÁÍÍÅÒȟ &ÁÎÔÁÓÙ ,!20 ÉÎ 
ÔÁËÏ ÎÁÐÒÅÊȢ 6ÓÔÏÐ ÊÅ ÐÒÏÓÔȟ ÐÒÅÄÚÎÁÎȤ
ÊÅ ÉÇÒÁÎÊÁ ÉÇÅÒ ÎÉ ÐÏÔÒÅÂÎÏȢ 

&),-3+) 2!:0)3) :!  
ρπȢ &%34)6!, '2/33-!.. 
ρυȢ - ρωȢ *5,)* ςπρτ Ⱦ ,*54/-%2 
/ÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÊÉ ÐÏÚÉÖÁÊÏ ÖÓÅ ÆÁÎÔÁÓÔÉȤ

ÃǺÎÅ ПÉÌÍÁÒÊÅȟ ÄÁ ÄÏ φȢ ÊÕÎÉÊÁ ςπρτ ÐÒÉȤ
ÊÁÖÉÊÏ ÓÖÏÊÅ ÄÏÌÇÏÍÅÔÒÁÚǺÎÅ ÉÎ ËÒÁÔËÅ 
ПÉÌÍÅ ÔÅÒ ÇÌÁÓÂÅÎÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÒÃÅ ÚÁ 
ÕÄÅÌÅÚǺÂÏ ÎÁ ÆÅÓÔÉÖÁÌÕȢ 3ÖÏÊÁ ÖÒÁÔÁ 
ÏÄÐÉÒÁ ÔÕÄÉ -ÁÌÁ ÄÅÌÁÖÎÉÃÁ ÇÒÏÚÅȟ 
ÖÁÎÊÏ ÓÅ ÌÁÈËÏ ÐÒÉÊÁÖÉÔÅ ÄÏ ρȢ ÊÕÌÉÊÁȢ 
)ÚÂÒÁÎÉ ÄÏÌÇÏÍÅÔÒÁÚǺÎÉ ПÉÌÍÉ ÓÅ ÂÏÄÏ 
ÂÏÒÉÌÉ ÚÁ ÎÁÊÐÒÅÓÔÉÚǺÎÅÊÓǺÏ 'ÒÏÓÓÍÁÎȤ
ÎÏÖÏ ÎÁÇÒÁÄÏȟ ÈÕÄÅÇÁ ÍÁÃǺËÁ ÚÁ ÎÁÊȤ
ÂÏÌÊÓǺÉ ÃÅÌÏÖÅÃǺÅÒÅÃȢ )ÚÂÒÁÎÉ ËÒÁÔËÉ ПÉÌÍÉ 
ÓÅ ÂÏÄÏ ÌÁÈËÏ ÐÏÔÅÇÏÖÁÌÉ ÚÁ ÎÁÇÒÁÄÏ 
3ÌÁËÏÖ ÈÕÄÉ ÍÁÃǺÅË ÚÁ ÎÁÊÂÏÌÊÓǺÉ ËÒÁÔËÉ 
ПÉÌÍ ÔÅÒ ÚÁ ÎÁÇÒÁÄÏ -ÅÌÉÅÓ Äͻ!ÒÇÅÎÔȟ 
ËÉ ÂÏ ÎÁÇÒÁÊÅÎÃÕ ÏÍÏÇÏÃǺÉÌÁ ÎÏÍÉÎÁȤ

ÃÉÊÏ ÚÁ -ÅÌÉÅÓ Äͻ/Òȟ ÐÒÅÓÔÉÚǺÎÏ ÎÁÇÒÁÄÏ 
ÚÁ ÎÁÊÂÏÌÊÓǺÉ ÅÖÒÏÐÓËÉ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃǺÎÉ ËÒÁÔȤ
ËÉ ПÉÌÍȟ ËÉ ÊÏ ÏÂ ËÏÎÃÕ ÌÅÔÎÅÇÁ ÆÅÓÔÉÖÁÌȤ
ÓËÅÇÁ ÃÉËÌÁ ÐÏÄÅÌÉ %ÖÒÏÐÓËÁ ÆÅÄÅÒÁÃÉȤ
ÊÁ ÆÅÓÔÉÖÁÌÏÖ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃǺÎÅÇÁ ПÉÌÍÁȢ &ÉÌȤ
ÍÉȟ ËÉ ÎÅ ÂÏÄÏ ÉÚÂÒÁÎÉ Ö ÔÅËÍÏÖÁÌÎÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍÅȟ ÂÏÄÏ ÐÒÉÓǺÌÉ Ö ÐÏÓǺÔÅÖ ÚÁ 
ÏÓÔÁÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓËÅ ÓËÌÏÐÅ ρπȢ ÅÄÉÃÉÊÅ 
ÆÅÓÔÉÖÁÌÁȢ ×××ȢÇÒÏÓÓÍÁÎÎȢÓÉȾÒÁÚÐÉÓÉ 
'ÒÏÓÓÍÁÎÎ ÊÅ ÕÖÒÓǺÃǺÅÎ ÎÁ ÓÅÚÎÁÍ 

Ȼυ #ÏÏÌÅÓÔ (ÏÒÒÏÒȾ3ÃÉ-&É &ÉÌÍ &ÅÓÔÉȤ
ÖÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄȺ ÐÏ ÉÚÂÏÒÕ ÂÒÁÌÃÅÖ 
ÁÍÅÒÉÓǺËÅ ÒÅÖÉÊÅ -ÏÖÉÅ-ÁËÅÒ -ÁÇÁÚÉȤ
ÎÅȢ .Á ÐÒÖÉÈ ÓǺÔÉÒÉÈ ÍÅÓÔÉÈ ÓÏ ÓÁÍÏ 
ÁÍÅÒÉÓǺËÉ ÆÅÓÔÉÖÁÌÉ &ÁÎÔÁÓÔÉÃ &ÅÓÔ !ÕÓȤ
ÔÉÎȟ -ÉÌÅ (ÉÇÈ (ÏÒÒÏÒ &ÉÌÍ $ÅÎÖÅÒȟ 
3ÁÃÒÁÍÅÎÔÏ (ÏÒÒÏÒ &ÉÌÍ &ÅÓÔÉÖÁÌ ÉÎ 
3ÈÒÉÅËÆÅÓÔ ,ÏÓ !ÎÇÅÌÅÓȢ 

/ ¼)6,*%.*5ȟ 6%3/,*5 ). 30,/( 63%- 

%62/03+) &%34)6!,) 
 
092#/.ȟ 0/:.!.ȟ 0/,*3+! 
ςρȢσȢ-ςσȢσȢςπρτ 
0ÙÒËÏÎȟ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÆÁÎÔÁÚÉÊÅ ÉÎ 

ÐÏÐÕÌÁÒÎÅ ËÕÌÔÕÒÅ ɉ0ÙÒËÏÎ &ÅÓÔÉ-
×ÁÌ &ÁÎÔÁÓÔÙËÉ É +ÕÌÔÕÒÙ 0ÏÐÕÌÁÒȤ
ÎÅÊɊ ÊÅ ÐÏÌÊÓËÁ ÌÅÔÎÁ ËÏÎÖÅÎÃÉÊÁȟ ËÉ 
ÓÅ ÖÅÄÎÏ ÏÄÖÉÊÁ ÐÒÖÉ ÔÅÄÅÎ ÐÏ ÐÏÍȤ
ÌÁÄÁÎÓËÅÍ ÅÎÁËÏÎÏÃǺÊÕȢ .Á ÆÅÓÔÉÖÁȤ
ÌÕ ÓÅ ÓÒÅÃǺÁÊÏ ÁÖÔÏÒÊÉ ÉÎ ÂÒÁÌÃÉ :&Ǫ&Ȣ 
0ÒÉËÁÚÁÎÁ ÓÏ ÄÅÌÁ Ó ÐÏÄÒÏÃǺÉÊ ПÉÌÍÁȟ 
ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÉÎ ÄÒÕÇÉÈ ÕÍÅÔÎÏÓÔÉȢ 
/ÒÇÁÎÉÚÉÒÁ ÇÁ +ÌÕÂ &ÁÎÔÁÓÔÙËÉ 
Ȱ$ÒÕÇÁ %ÒÁȱ ÏÄ ÌÅÔÁ ςπππ ÎÁÐÒÅÊȢ 

&!.4!30/24/ȟ 0/24/ȟ  
0/245'!,3+!ȟ ςψȢςȢ-ωȢσȢςπρτ 
στȢ ÐÏÎÏÖÉÔÅÖ ÆÅÓÔÉÖÁÌÁ &ÁÎÔÁÓȤ

ÐÏÒÔÏ ɉ/ÐÏÒÔÏ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÉÌÍ 

&ÅÓÔÉÖÁÌɊ ÊÅ ÂÉÌÁ Ö Ö ÚÁÃǺÅÔËÕ ÍÁÒÃÁ 
ςπρτȢ .Á ÚÁÃǺÅÔËÕ ÓÏ ÐÒÅÄÖÁÊÁÌÉ 
3&Ǫ& ПÉÌÍÅȟ ÄÁÎÅÓ ÐÁ ÓÏ ÒÅÐÅÒÔÏÁÒ 
ÒÁÚÓǺÉÒÉÌÉ ÓǺÅ ÎÁ ПÉÌÍÅȟ ËÉ ÓÏ ÔÅÈÎÏÌÏÓǺȤ
ËÅ ÎÏÖÏÓÔÉ ÉÎ ÎÁ ÅËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌÎÅ 
ÐÒÏÊÅËÔÅ ÔÅÒ ÇÒÏÚÌÊÉÖËÅȢ 3ÏÄÉ ÍÅÄ 
ςυ ÎÁÊÐÏÍÅÍÂÎÅÊÓǺÉÈ ПÉÌÍÓËÉÈ ÆÅÓÔÉȤ
ÖÁÌÏÖ ÎÁ ÓÖÅÔÕȢ 

 
2/3+/.ȟ ,%3.)% $!,)ȟ -/3+6!ȟ 
253)*!ȟ ςχȢσȢ-σπȢσȢςπρτ 
4Ï ÊÅ ÎÊÉÈÏÖ ρτȢ ÆÅÓÔÉÖÁÌȟ ËÉ ÓÅ ÊÅ 

ÏÄÖÉÊÁÌ Ö ÈÏÔÅÌÕ 0ÏÌÊÁÎÉȟ ςψ ËÍ 
ÉÚÖÅÎ -ÏÓËÖÅ ÏÂ ÒÅËÉ -ÏÓËÖÉȢ '/(Ó 
ÓÏ ÂÉÌÉȡ 3ÅÒÇÅÉ ,ÕËÙÁÎÅÎËÏȟ $ÍÉÔÒÉ 
'ÌÕËÈÏÖÓËÙȟ 6ÁÄÉÍ 0ÁÎÏÖȟ 6ÁÓÉÌÙ 
'ÏÌÏÖÁÃÈÙÏÖȟ 6ÁÓÉÌÙ :ÖÙÁÇÉÎÔÓÅÖȟ 
(ÅÎÒÙ ,ÉÏÎ /ÌÄÉÅȟ 'Ȣ)Ȣ/ÒÌÏÖÓËÙȟ 
'ÅÏÒÇÙÉ :ÏÔÏÖ ÉÎ 9ÕÒÉ .ÉËÉÔÉÎȢ .Á 
ÆÅÓÔÉÖÁÌÕ ÓÅ ÓÒÅÃǺÕÊÅÊÏ ÐÉÓÁÔÅÌÊÉȟ ÚÁÌÏȤ
ÚǺÎÉËÉ ÉÎ ÎÏÖÉÎÁÒÊÉȟ ÌÉÔÅÒÁÒÎÉ ÁÇÅÎÔÊÅȟ 
ËÒÉÔÉËÉ ÉÎ ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÉ ÒÕÓËÅ :&Ǫ&Ȣ 
0ÏÄÅÌÊÕÊÅÊÏ ÐÒÅÓÔÉÚǺÎÏ ÎÁÇÒÁÄÅ 
Ȼ!ÌÉÓÁȺȟ Ȼ2ÏÓËÏÎȺ ÉÎ Ȼ&ÁÓÔÁÓÔ 
'ÏÄÁȺȢ 3ÌÅÄÎÊÁ ÊÅ ÌÅÔÎÁ ÎÁÇÒÁÄÁȟ ËÉ 
ÊÅ ÚÅÌÏ ÃÅÎÊÅÎÁ Ö 2ÕÓÉÊÉȢ 

 
"2533%,3 ).4%2.!4)/.!,  
&!.4!34)# &),- &%34)6!,ȟ  
")&&&ȟ "%,')*!ȟ ψȢτȢ-ςπȢτȢςπρτ 
/ÄÖÉÊÁ ÓÅ ÏÄ ÌÅÔÁ ρωψσ ÉÎ ÎÁÎÊ 

ÐÒÉÄÅÊÏ ÖÓÉȟ ËÉ Ö ÓÖÅÔÕ ËÁÊ ÐÏÍÅÎÉÊÏ 
ÎÁ ÐÏÌÊÕ ÇÒÏÚÌÊÉÖËȟ 3&Ǫ& ПÉÌÍÏÖȟ 
ÁÎÉÍÅÊÅÖȟ ÔÒÉÌÅÒÊÅÖȟ ÉÔÎȢ +ÖÁÌÉÔÅÔÎÉ 
ПÉÌÍÉ ÉÎ ËÏÍÐÅÔÅÎÔÎÁ ÚǺÉÒÉÊÁ ÄÁÊÅÊÏ 
ПÉÌÍÕ ÓǺÅ ÐÏÓÅÂÎÏ ÖÅÌÊÁÖÏȢ .ÁÖÄÕȤ
ÓǺÅÎÃÉ ÖÅÄÏȟ ÄÁ ÂÏÄÏ ÎÁ ÎÊÅÍ ÓÐÏÚȤ
ÎÁÌÉ ÂÏÄÏÃǺÅ ÚÖÅÚÄÅȟ ÎÁÊÂÏÌÊÓǺÅ 
ÁÖÔÏÒÊÅ ÉÎ ÌÅÇÅÎÄÁÒÎÅ ПÉÌÍÁÒÊÅȢ 



υ 

0,!.%4 (5-/2*! 

Posebno obvestilo:  

Seminar  

POTOVANJE SKOZI ĻAS 

se bo odvijal  

pred dvema tednoma  

v hali A.  

"2%: "%3%$ 

4!- :5.!* .%+*% ȢȢȢ 
ÊÅ ÐÌÁÎÅÔ ÎÁ ËÁÔÅÒÅÍ ÎÉ ÖÏÊÎȟ  
ÎÁÓÉÌÊÁȟ ËÒÉÍÉÎÁÌÁȟ ÌÁËÏÔÅȟ  

ÇÏÓÐÏÄÁÒÓËÅ ËÒÉÚÅȟ ÒÅÖÓǺÃǺÉÎÅ ȣ  
Á ÊÅ ÔÕÄÉ ÂÒÅÚ ËÉÓÉËÁ ÉÎ ÖÏÄÅȢ 

&)$/6 '/30/$!2 
*% #(5#+ ./22)3Ȣ 

3ÅÍ ÂÒÏËÏÌÉ ÉÎ  
ÓÅÍ ÐÏÄÏÂÅÎ 
ÄÒÅÖÅÓÕȢ 

3ÅÍ ÏÒÅÈ ÉÎ 
ÓÅÍ ÐÏÄÏÂÅÎ 
ÍÏÚǺÇÁÎÏÍȢ 

3ÅÍ ÇÏÂÉÃÁ ÉÎ ȣ 
ÓÏÖÒÁÚǺÉÍ ÔÏ ÉÇÒÏȦ 

Ȼ2ÅËÌÁ ÓÉȟ ÄÁ ÍÏÒÁÍ ÎÁÍÅÎÉÔÉ ÖÅÃǺ 
ÃǺÁÓÁ ÚÁ ÏÔÒÏËÅȢ :ÁÔÏ ÓÅÍ ÎÊÉÈÏÖÅ 
ÏÂÒÁÚÅ ÓÐÒÅÍÅÎÉÌ Ö ÉËÏÎÅȢȺ 

Ȼ:ÄÁÊȟ ËÏ ÓÅ ÊÅ ÎÁÕÃǺÉÌ ÐÉÒÁÔÉÚÉÒÁÔÉ 
ÏÎ-ÌÉÎÅȟ ÎÅ ÇÒÅ ÖÅÃǺ ÎÁ ÊÁÄÒÁÎÊÅȢȺ 



φ 

0/2/I!-/ 

$25£46/ :6%:$.) 02!( 
$25£46/ 5346!2*!,#%6 30%+5,!4)6.)( 5-%4./34) 
,%4./ 0/2/I),/ φτυχ ). .!I24 φτυψ 
0ÒÉÐÒÁÖÉÌ !ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕĤÁ 

534!./6)4%6 
$ÒÕĤÔÖÏ :ÖÅÚÄÎÉ ÐÒÁÈ ÊÅ ÂÉÌÏ ÕÓÔÁÎÏÖÌÊÅÎÏ ÎÁ ÕÓÔÁÎÏȤ

ÖÎÅÍ ÚÂÏÒÕ φȢ ÍÁÒÃÁ ςπρρ Ö ÒÅÓÔÁÖÒÁÃÉÊÉ "ÒÉÏÎÉ Ö +ÒÁÎÊÕȢ 
5ÐÒÁÖÎÁ ÅÎÏÔÁ -ÁÒÉÂÏÒ ÊÅ ÄÒÕÓǺÔÖÏ Ó ÓÅÄÅÚǺÅÍ ÎÁ 3ÔÒÉÔÁÒȤ
ÊÅÖÉ ςτ Ö -ÁÒÉÂÏÒÕ ÖÐÉÓÁÌÁ Ö ÒÅÇÉÓÔÅÒ ρφȢ ÍÁÒÃÁ ςπρρȢ 
0ÒÖÉ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË ÉÎ ÚÁÓÔÏÐÎÉË ÄÒÕÓǺÔÖÁ ÊÅ !ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕÓǺÁ ÉÚ 
-ÁÒÉÂÏÒÁȢ 
#ǻÌÁÎ ÄÒÕÓǺÔÖÁ ÊÅ ÌÁÈËÏ ÖÓÁËÁ ÏÓÅÂÁ Ö ÓËÌÁÄÕ Ú ÖÅÌÊÁÖÎÉÍ 

ÚÁËÏÎÏÍȟ ËÉ ÐÏÄÐÉÓǺÅ ÐÒÉÓÔÏÐÎÏ ÉÚÊÁÖÏȟ Ó ËÁÔÅÒÏ ÓÐÒÅÊÅÍÁ 
ÖÓÅ ÔÅÍÅÌÊÎÅ ÉÎ ÄÒÕÇÅ ÁËÔÅ ÄÒÕÓǺÔÖÁ ÉÎ ÓÅ ÓÔÒÉÎÊÁ Ú ÎÁÍÅȤ
ÎÏÍ ÉÎ ÎÁÌÏÇÁÍÉ ÄÒÕÓǺÔÖÁȢ /Â ÐÒÉÓÔÏÐÎÉ ÉÚÊÁÖÉ ÍÏÒÁ ÏÄÓÔÏȤ
ÐÉÔÉ ÓÖÏÊÅ ÄÅÌÏ Ó ÐÏÄÒÏÃǺÊÁ ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÉÈ ÕÍÅÔÎÏÓÔÉȟ ËÉ 
ÏÓÔÁÎÅ Ö ËÎÊÉÚǺÎÉÃÉ ÄÒÕÓǺÔÖÁȢ  
#ǻÌÁÎÓÔÖÏ ÊÅ ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÎÏȢ / ÓÐÒÅÊÅÍÕ Ö ÃǺÌÁÎÓÔÖÏ ÏÄÌÏÃǺÁ 

ÉÚÂÉÒÎÁ ËÏÍÉÓÉÊÁȟ ËÉ ÊÏ ÉÍÅÎÕÊÅ 5ÐÒÁÖÉ ÏÄÂÏÒ ÄÒÕÓǺÔÖÁȟ ÎÁ 
ÏÓÎÏÖÉ ÐÒÉÌÏÚǺÅÎÅÇÁ ÕÍÅÔÎÉÓǺËÅÇÁ ÄÅÌÁ ÉÚ ÅÎÅÇÁ ÏÄ ÐÏÄÒÏÃǺÉÊ 
ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÅ ÕÍÅÔÎÏÓÔÉȢ  
6 ÉÍÅÎÕ ÄÒÕÓǺÔÖÁ ÊÅ ÐÏÊÅÍ ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÁ ÕÍÅÔÎÏÓÔȟ Ó 

ËÁÔÅÒÉÍ ÏÐÉÓÕÊÅÍÏ ÕÓÔÖÁÒÊÁÎÊÅ Ö ÏËÖÉÒÕ ÆÁÎÔÁÚÉÊÅȟ ÚÎÁÎÓȤ
ÔÖÅÎÅ ÆÁÎÔÁÓÔÉËÅ ÉÎ ÈÏÒÏÒÊÁ ɉ&Ǫ:&Ǫ(Ɋ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ ÐÉÓÁÎÅ 
ÂÅÓÅÄÅȟ ÓÌÉËÁÒÓÔÖÁȟ ÆÏÔÏÇÒÁПÉÊÅȟ ПÉÌÍÁ ÉÎ ÄÒÕÇÉÈ ÕÍÅÔÎÉÓǺËÉÈ 
ÐÏÄÒÏÃǺÉÊȢ 

 
I,!.346/ 
5ÓÔÁÎÏÖÎÉ ÃǺÌÁÎÉ ÄÒÕÓǺÔÖÁȡ 

¶ 2ÕĿÁ -Ȣ "ÁÒÉç "ÉÚÊÁË Ⱦ ÁÌÉÁÓ -ÁÒÁ 2Ȣ3ÉÒÁËÏ Ⱦ+ÒÁÎÊȾ 
¶ !ÍÅÄÅÊÁ -Ȣ ,ÉéÅÎ Ⱦ"ÌÅÄȾ  
¶ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ Ⱦ#ÅÌÊÅȾ  
¶ !ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕĤÁ Ⱦ-ÁÒÉÂÏÒȾ  
#ǻÁÓÔÎÉ ÃǺÌÁÎȡ 

¶ 6ÉÄ 0ÅéÊÁË Ⱦ ÁÌÉÁÓ $ÉÖ +ÁÊéÅÐ Ⱦ"ÌÅÄȾ   
#ǻÌÁÎÉ ɉÁËÔÉÖÎÉȟ ÎÅÁËÔÉÖÎÉɊȡ 

¶ -ÁÒÔÉÎ 6ÁÖÐÏÔÉé Ⱦ+ÏÍÅÎÄÁȾ  
¶ 4ÁÎÊÁ -ÅÎÃÉÎ Ⱦ3ÅÖÎÉÃÁȾ  
¶ !ÌÅĤ /ÂÌÁË Ⱦ'ÏÒÅÎÊÁ ÖÁÓȾ  
¶ 5ÒÂÁÎ +ÌÁÎéÎÉË Ⱦ3ÌÏÖÅÎÊ 'ÒÁÄÅÃȾ  
.ÏÖÉ ÃǺÌÁÎÉȟ ÐÒÉÓÔÏÐÉÌÉ Ö ÌÅÔÕ ςπρτȡ 

¶ -ÁÒËÏ 6ÉÔÁÓ Ⱦ"ÏÒÏÖÎÉÃÁȾ 
¶ -ÁÊÄÁ !ÒÈÎÁÕÅÒ 3ÕÂÁĤÉé Ⱦ,ÊÕÂÌÊÁÎÁȾ 
¶ $ÁÎÉÌÁ ¼ÏÒĿ Ⱦ!ÊÄÏÖÓǺÃǺÉÎÁȾ 
¶ -ÁÔÊÁĿ £ÔÒÁÎÃÁÒ Ⱦ,ÊÕÂÌÊÁÎÁȾ 
5ÐÒÁÖÎÉ ÏÄÂÏÒ ɉ5/Ɋ ÓÅÓÔÁÖÌÊÁÊÏ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË ÄÒÕÓǺÔÖÁ ÉÎ 

ÚÁÓÔÏÐÎÉË !ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕÓǺÁȟ -ÁÒÉÂÏÒȟ ÔÁÊÎÉË ÄÒÕÓǺÔÖÁ "ÏÊÁÎ 
%ËÓÅÌÅÎÓËÉȟ #ÅÌÊÅ ÔÅÒ ÃǺÌÁÎÉÃÉ 2ÕÚǺÉÃÁ -ÁÒÉÊÁ "ÁÒÉÃǲ "ÉÚÊÁË ÉÎ 
!ÍÅÄÅÊÁ -Ȣ ,ÉÃǺÅÎȟ "ÌÅÄȢ 5/ Ö ÔÅÊ ÓÅÓÔÁÖÉ ÊÅ ÂÉÌ ÉÍÅÎÏÖÁÎ 
ÎÁ ÕÓÔÁÎÏÖÎÅÍ ÓÅÓÔÁÎËÕ ÄÒÕÓǺÔÖÁ ÍÁÒÃÁ ςπρρȢ 

 
02%',%$ !+4)6./34) 6 ,%4)( ςπρρ ). ςπρς 
6 ÌÅÔÕ ςπρρ ÓÍÏ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÓÔÁÔÕÔ ÄÒÕÓǺÔÖÁ ÔÅÒ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ 

ÔÅÒ ÐÒÉÃǺÅÌÉ ÕÒÅÊÁÔÉ ÓÐÌÅÔÎÏ ÓÔÒÁÎ ×××ȢÚÖÅÚÄÎÉ-ÐÒÁÈȢÓÉȢ 

0ÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÓÍÏ ÎÁÃǺÒÔ ÄÅÌÁ ÚÁ ÌÅÔÏ ςπρς ÉÎ ÐÒÉÄÏÂÉÌÉ ÎÏÖÅ 
ÃǺÌÁÎÅȢ 0ÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ÓÍÏ ÓÅ ÎÁ ÄÖÅÈ ÆÅÓÔÉÖÁÌÉÈ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÅ 
ÆÁÎÔÁÓÔÉËÅ ÎÁ (ÒÖÁÓǺËÅÍȟ Ö /ÐÁÔÉÊÉ ɉ,ÉÂÕÒÎÉËÏÎɊ ÉÎ ÎÁ 2ÅËÉ 
ɉ2ÉËÏÎɊȢ  
!ÐÒÉÌÁ ςπρς ÓÍÏ ÓÅ ÕÄÅÌÅÚǺÉÌÉ ÅÖÒÏÐÓËÅ ËÏÎÖÅÎÃÉÊÅ %3&3 

ɉ%ÕÒÏÐÅÁÎ 3ÃÉÅÎÃÅ &ÉÃÔÉÏÎ 3ÏÃÉÅÔÙɊȟ ËÉ ÊÅ ÂÉÌÁ Ö :ÁÇÒÅÂÕȟ 
(ÒÖÁÓǺËÁ Ú ÉÍÅÎÏÍ %52/#/. ςπρς :!'2%"Ȣ .Á ÎÊÅÊ ÓÍÏ 
ÓÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÉ ÉÎ ÚÁÓÔÏÐÁÌÉ ÁÖÔÏÒÊÅ Ó ÐÏÄÒÏÃǺÊÁ ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖȤ
ÎÉÈ ÕÍÅÔÎÏÓÔÉȢ 3ÌÏÖÅÎÓËÉ ÁÖÔÏÒ !ÌÅĤ /ÂÌÁË ÊÅ ÐÒÅÊÅÌ ÎÁÇÒÁÄÏ 
ÚÁ ÍÌÁÄÅÇÁ ÏÂÅÔÁÖÎÅÇÁ ÁÖÔÏÒÊÁ ɉ%ÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ !×ÁÒÄ 
φτυφɊ ÚÁ ÒÏÍÁÎ (ÉĤÁ ÄÏÂÒÉÈ ÇÏÓÐÏÄÏÖȢ  
υȢ ÁÐÒÉÌÁ ςπρς ÓÍÏ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÉ ÐÒÖÉ 6%#ǻ%2 $25'/4Ȥ

./34) Ö -## - -ÌÁÄÉÎÓËÅÍ ÃÅÎÔÒÕ #ÅÌÊÅȢ .Á ÖÅÃǺÅÒÕ ÊÅ ÂÉÌ 
ÃǺÁÓÔÎÉ ÇÏÓÔ ÓÔÁÒÏÓÔÁ ÓÌÏÖÅÎÓËÅ :& ÄÒȢ 6ÉÄ 0ÅÃǺÊÁËȟ ÁÖÔÏÒ 
ÌÅÇÅÎÄÁÒÎÅ ËÎÊÉÇÅ $ÒÅÊÃǺÅË ÉÎ ÔÒÉÊÅ -ÁÒÓÏÖÃǺËÉȢ $ÒÕÓǺÔÖÏ 
:ÖÅÚÄÎÉ ÐÒÁÈ ÍÕ ÊÅ ÐÏÄÅÌÉÌÏ ÐÌÁËÅÔÏ ÃǺÁÓÔÎÅÇÁ ÃǺÌÁÎÁ ÉÎ ÍÕ 
ÉÚÒÏÃǺÉÌÏ ÃǺÁÓÔÎÏ ÃǺÌÁÎÓËÏ ÉÚËÁÚÎÉÃÏȢ / ÓÒÅÃǺÁÎÊÕ ÓÏ ÐÏÒÏÃǺÁÌÉ 
ÃÅÌÊÓËÉ ÃǺÁÓÏÐÉÓÉȢ 
)ÚÄÁÌÉ ÓÍÏ ÓǺÔÉÒÉ ÓǺÔÅÖÉÌËÅ ÂÒÅÚÐÌÁÃǺÎÅÇÁ ÆÁÎÚÉÎÁ *ÁÓǺÕÂÅÇ 

ÅÎ *ÅÒÅÄ ɀ ÎÏÖÉÃÅ ÉÚ $ÒÕÇÏÔÎÏÓÔÉ ÉÎ ÄÖÅ ÐÏÓÅÂÎÉ ÓǺÔÅÖÉÌËÉ Ó 
ÐÏÒÏÃǺÉÌÏÍ ÉÚ %ÕÒÏÃÏÎ ςπρς :ÁÇÒÅÂ Ö ÓÌÏÖÅÎÓËÅÍ ÉÎ 
ÁÎÇÌÅÓǺËÅÍ ÊÅÚÉËÕȢ 3ËÕÐÁÊ ÓÍÏ ÐÒÉÐÒÁÖÉÌÉ ÇÒÁÄÉÖÁ ÚÁ ςυφ 
ÓÔÒÁÎÉ ÆÏÒÍÁÔÁ !τȢ !ÎÇÌÅÓǺËÁ ÓǺÔÅÖÉÌËÁ ÊÅ ÓÐÏÄÂÕÄÉÌÁ ÐÒÅÃÅÊ 
ÚÁÎÉÍÁÎÊÁ ÉÎ ÏÐÁÚÉÌÁ ÊÏ ÊÅ ÔÕÄÉ #ÈÅÒÙÌ -ÏÒÇÁÎȟ ËÉ ÊÅ 
ÐÏÍÅÍÂÎÁ ÚÁÌÏÚǺÎÉÃÁ ÉÚ .Å× 9ÏÒËÁ Ö :$!Ȣ 
5ÄÅÌÅÚǺÉÌÉ ÓÍÏ ÓÅ ËÏÎÖÅÎÃÉÊ ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÅÖ :& ÎÁ (ÒÖÁÓǺËÅÍȢ 

.ÁÊÐÒÅÊ ÓÍÏ ÏÄ ςσȢσȢ ÄÏ ςυȢσȢςπρς ÂÉÌÉ )ÓÔÒÁËÏÎȟ 0ÁÚÉÎȢ 
3ÌÅÄÉÌ ÊÅ &ÅÓÔÉÖÁÌ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃǺÎÅ ËÎÊÉÚǺÅÖÎÏÓÔÉ Ö 0ÁÚÉÎÕ Ö ÃǺÁÓÕ 
ÏÄ ρπȢψȢ ÄÏ ρρȢψȢ ςπρςȢ !ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕÓǺÁ ÉÎ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎȤ
ÓËÉ ÓÖÁ ËÏÔ ÇÏÓÔÁ ÉÚ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÌÁ ÏÄÌÏÍËÅ ÉÚ ÎÁÊÉȤ
ÎÉÈ ËÎÊÉÚǺÅÖÎÉÈ ÄÅÌȢ "ÉÌÉ ÓÍÏ ÎÁ ,ÉÂÕÒÎÉËÏÎ Ö /ÐÁÔÉÊÉ Ö ÃǺÁÓÕ 
ÏÄ ρχȢψȢ ÄÏ ρψȢψȢςπρςȢ 5ÄÅÌÅÚǺÉÌÉ ÓÍÏ ψȢ 'ÒÏÓÓÍÁÎÏÖÅÇÁ 
ÆÅÓÔÉÖÁÌÁ Ö ,ÊÕÔÏÍÅÒÕ ɉÆÁÎÔÁÚÉÊÁ ÉÎ ÇÒÏÚÌÊÉÖËÅȟ ПÉÌÍɊ Ö ÃǺÁÓÕ 
ÏÄ ρωȢ ÄÏ ςρȢ ÊÕÎÉÊÁ ςπρςȢ 
σȢ ÉÎ τȢ ÎÏÖÅÍÂÒÁ ςπρς ÓÍÏ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÉ ÓÌÏÖÅÎÓËÏ 

ËÏÎÖÅÎÃÉÊÏ ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÅÖ ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÉÈ ÕÍÅÔÎÏÓÔÉ ρȢ3)Ȣ#/. 
ςπρς #%,*%ȟ ËÊÅÒ ÊÅ ÂÉÌÏ ÖÅÃǺ ËÁËÏÒ ρππ ÏÂÉÓËÏÖÁÌÃÅÖ Ö 
-ÌÁÄÉÎÓËÅÍ #ÅÎÔÒÕ #ÅÌÊÅȢ 4Ï ÊÅ ÂÉÌÏ ÐÒÖÏ ÓÒÅÃǺÁÎÊÅ ÐÏ ÌÅÔÕ 
ρωψσȦ .Á ÓÒÅÃǺÁÎÊÕ ÓÍÏ ÐÏÄÅÌÉÌÉ ÎÁÇÒÁÄÅ Ȼ$ÒÅÊÃǺÅË ÉÎ ÔÒÉÊÅ 
-ÁÒÓÏÖÃǺËÉ ÚÁ ÕÓÔÖÁÒÊÁÎÊÅ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ 3&Ǫ&Ǫ(Ȣ / ÓÒÅÃǺÁÎȤ
ÊÕ ÓÏ ÐÏÒÏÃǺÁÌÉ ÃÅÌÊÓËÉ ÃǺÁÓÏÐÉÓÉ ÉÎ ÒÁÄÉÊÓËÅ ÐÏÓÔÁÊÅȢ 
)ÚÄÁÌÉ ÓÍÏ ÚÂÉÒËÏ ÓÌÏÖÅÎÓËÉ ÆÁÎÔÁÚÉÊÓËÉÈ ÉÎ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏ 

ÆÁÎÔÁÓÔÉÃǺÎÉÈ ÄÅÌ :6%:$.) 02!( ςπρς ÎÁ ςψπ ÓÔÒÁÎÅÈȟ 
ËÊÅÒ ÓÅ ρτ ÚÎÁÎÉÈ ÉÎ ÎÏÖÉÈ ÓÌÏÖÅÎÓËÉÈ ÁÖÔÏÒÊÅÖ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ 
Ó ρτ-ÔÉÍÉ ÐÒÖÉÃǺ ÏÂÊÁÖÌÊÅÎÉÍÉ ÚÇÏÄÂÁÍÉȢ 

 
02%',%$ !+4)6./34) 6 ,%45 ςπρσ 
:Á ÁÐÒÉÌ ςπρσ ÓÍÏ ÐÒÅÄÖÉÄÅÖÁÌÉ ÕÄÅÌÅÚǺÂÏ ÎÁÓǺÅÇÁ ÃǺÌÁÎÁ 

-ÁÒÔÉÎÁ 6ÁÖÐÏÔÉÃǺÁ ÎÁ  %52/#/. ςπρσ Ö +ÉÊÅÖÕ Ö 5ËÒÁÊÉȤ
ÎÉȢ 6ÅÎÄÁÒ ÎÁÍ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ÔÅÇÁ ÎÉÓÏ ÄÏÐÕÓǺÃǺÁÌÁȢ 6ÓÅËÁËÏÒ ÐÁ 



χ 

0/2/I!-/ 

ÓÍÏ ÐÏÓÌÁÌÉ ÎÅËÁÊ ËÁÎÄÉÄÁÔÕÒ ÚÁ ÎÁÇÒÁÄÅȢ -ÁÒÔÉÎ 6ÁÖÐÏÔÉé 
ÊÅ ÐÒÅÊÅÌ ÎÁÇÒÁÄÏ ÚÁ ÍÌÁÄÅÇÁ ÏÂÅÔÁÖÎÅÇÁ ÁÖÔÏÒÊÁ ɉ%ÎÃÏÕ-
ÒÁÇÅÍÅÎÔ !×ÁÒÄ φτυχɊ ÚÁ ÎÏÖÅÌÏ #ÌÏÃË×ÏÒËÓ 7ÁÒÒÉÏÒȢ 
+ÏÎÅÃ ÌÅÔÁ ςπρς ÓÅ ÊÅ ÏÂÌÉËÏÖÁÌ ÅÖÒÏÐÓËÉ :& ÉÎÔÅÒÎÅÔÎÉ 

ÐÏÒÔÁÌ ÈÔÔÐȡȾȾÓÃÉПÉÐÏÒÔÁÌȢÅÕȾȢ .Á ÎÊÅÇÏÖ ȻÚÅÍÌÊÅÖÉÄȺ ÓÅ ÊÅ 
ÖÐÉÓÁÌÁ ÔÕÄÉ 3ÌÏÖÅÎÉÊÁȟ ÓÁÊ ÊÅ Ö ÚÁÃǺÅÔËÕ ÌÅÔÁ ςπρσ "ÏÊÁÎ 
%ËÓÅÌÅÎÓËÉ ÐÏÓÔÁÌ ÎÊÉÈÏÖ ͻ3& #ÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒͻ ÉÎ Ó ÔÅÍ ÎÊÉÈÏÖ 
ÄÏÐÉÓÎÉËȢ 
5ÄÅÌÅÚǺÉÌÉ ÓÍÏ ÓÅ ÎÁÊÖÅÃǺÊÅ ÈÒÖÁÓǺËÅ ËÏÎÖÅÎÃÉÊÅ 3&%2!Ȥ

+/. ςπρσ :ÁÇÒÅÂ Ó ÓÔÏÊÎÉÃÏȟ ËÊÅÒ ÓÍÏ ÐÏÎÕÊÁÌÉ ÎÁÓǺÏ ÚÂÉÒȤ
ËÏ :ÖÅÚÄÎÉ ÐÒÁÈ ςπρς ÉÎ ÔÉÓËÁÎÏ ÖÅÒÚÉÊÏ ÎÏÖÅÌÅ -ÁÒÔÉÎÁ 
6ÁÖÐÏÔÉÃǺÁ #ÌÏÃË×ÏÒËÓ 7ÁÒÒÉÏÒȢ 0ÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÌÉ ÓÍÏ ÓÌÏÖÅÎȤ
ÓËÏ ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÏ ÐÒÏÄÕËÃÉÊÏ ÎÁ &ÅÓÔÉÖÁÌÕ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃǺÎÅ ËÎÊÉȤ
ÚǺÅÖÎÏÓÔÉ Ö 0ÁÚÉÎÕ ÎÁ (ÒÖÁÓǺËÅÍȟ ËÉ ÊÅ ÂÉÌÁ ÁÖÇÕÓÔÁ ςπρσȢ 
"ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ ÓÅ ÊÅ ÕÄÅÌÅÚǺÉÌ ÓÌÏÖÅÎÓËÅ ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÅ 

ËÏÎÖÅÎÃÉÊÅ .Á ÍÅÊÉ ÎÅÖÉÄÎÅÇÁ ɉ.-.Ɋ Ö ,ÊÕÂÌÊÁÎÉ Ö ÓÅÐȤ
ÔÅÍÂÒÕ ςπρσȢ .Á ËÏÎÖÅÎÃÉÊÉ ÓÍÏ ÉÍÅÌÉ ÓÔÏÊÎÉÃÏȟ ËÊÅÒ ÊÅ ÂÉÌ 
ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÅÎ ÆÁÎÔÁÚÉÊÓËÉ ÅÐ 6ÉÔÅÚÉ Ǫ #ǻÁÒÏÖÎÉËÉ "ÏÊÁÎÁ 
%ËÓÅÌÅÎÓËÅÇÁ ÉÎ ÎÁÓǺÁ ÚÂÉÒËÁ ÚÇÏÄÂ :ÖÅÚÄÎÉ ÐÒÁÈ ςπρς ÔÅÒ 
ÆÁÎÚÉÎ *ÁÓǺÕÂÅÇ ÅÎ *ÅÒÅÄȢ 
6 ÌÅÔÕ ςπρσ ÓÍÏ ÉÚÄÁÌÉ ÓǺÔÉÒÉ ÒÅÄÎÅ ÓǺÔÅÖÉÌËÁ ÆÁÎÚÉÎÁ *ÁÓǺÕȤ

ÂÅÇ ÅÎ *ÅÒÅÄ ÉÎ ÐÏÓÅÂÎÏ ÁÎÇÌÅÓǺËÏ ÓǺÔÅÖÉÌËÏ Ó ËÁÔÅÒÏ ÓÍÏ 
ËÁÎÄÉÄÉÒÁÌÉ ÚÁ ÎÁÇÒÁÄÏ ÚÁ ÎÁÊÂÏÌÊÓǺÉ ÆÁÎÚÉÎ ÎÁ %ÕÒÏÃÏÎÕ Ö 
+ÉÊÅÖÕȢ :Á ÊÕÎÉÊÓËÏ ÓǺÔÅÖÉÌËÏ ÓÍÏ ÕÓÐÅÌÉ ÄÏÂÉÔÉ ÉÎÔÅÒÖÊÕ Ó 
#ÈÅÒÙÌ -ÏÒÇÁÎȟ ËÉ ÊÅ ÐÏÍÅÍÂÎÁ ÚÁÌÏÚǺÎÉÃÁ ÎÁ ÁÎÇÌÅÓǺËÅÍ 
ÇÏÖÏÒÎÅÍ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕȢ 
,ÅÔÏÓ ÚǺÁÌ ÎÉÓÍÏ ÐÏÄÅÌÉÌÉ $ÒÅÊÃǺËÏÖÉÈ ÎÁÇÒÁÄȟ ÓÁÊ ÊÅ ÂÉÌÁ 

ËÁÎÄÉÄÁÔÏÖ ÐÒÅÍÁÌÏȟ ÄÁ ÂÉ ÂÉÌ ÏÍÏÇÏÃǺÅÎ ÄÏÂÅÒ ÉÚÂÏÒȢ 
4ÁËÏ ÊÅ ÐÁÄÌÁ ÏÄÌÏÃǺÉÔÅÖȟ ÄÁ ÊÉÈ ÐÏÄÅÌÉÍÏ ÐÒÉÈÏÄÎÊÅ ÌÅÔÏ ÚÁ 
ÄÖÅ ÌÅÔÉ ÓËÕÐÁÊȢ 'ÌÅÄÅ ÎÁ ÎÁÓǺÅ ÉÚËÕÓǺÎÊÅ ÂÏÍÏ Ö ÔÕÄÉ Ö ÐÒÉȤ
ÈÏÄÎÊÅ ÎÁÇÒÁÄÏ ÐÏÄÅÌÊÅÖÁÌÉ ÂÉÅÎÁÌÎÏȢ 
0ÏÓÅÂÅÊ ÐÁ ÂÉ ÚǺÅÌÅÌ ÉÚÐÏÓÔÁÖÉÔÉȟ ÄÁ ÓÍÏ Ö ÍÅÓÅÃÕ 

ÎÏÖÅÍÂÒÕ ÉÎ ÄÅÃÅÍÂÒÕ ςπρσ ÏÒÇÁÎÉÚÉÒÁÌÉ ÓǺÅÓÔÕÒÎÏ ÄÅÌÁÖȤ
ÎÉÃÏ ÐÉÓÁÎÊÁ ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÉÈ ÚÇÏÄÂɂ2ÏËÏÄÅÌÓÔÖÏ ÓÐÅËÕÌÁȤ
ÔÉÖÎÅ ПÉËÃÉÊÅ Ö 4ÒÕÂÁÒÊÅÖÉ ÈÉÓǺÉ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ Ö ,ÊÕÂÌÊÁÎÉȟ ËÊÅÒ 
ÓÍÏ ÐÒÅÄÁÖÁÌÉ ÄÒȢ 2ÏÂÅÒÔ 3ÉÍÏÎÉÓǺÅË ɉÏ ÐÏÅÚÉÊÉ ÉÎ ÏÓÎÏÖÁÈ 
ÐÒÏÚÎÅÇÁ ÕÓÔÖÁÒÊÁÎÊÁɊȟ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ ɉÏ ÖÓÅÈ ÁÓÐÅËÔÉÈ 
ÕÓÔÖÁÒÊÁÎÊÁ ÄÏÂÒÅ ÚÇÏÄÂÅɊ ÉÎ !ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕÓǺÁ ɉÏ ÚÁÌÏÚǺÎÉÓǺȤ
ËÉÈ ÔÒÉËÉÈȟ ÕÒÅÊÁÎÊÕ ÉÎ ÎÅÕÍÎÏÓÔÉÈ ÐÒÉ ÐÉÓÁÎÊÕɊȢ 0ÒÏÊÅËÔ ÊÅ 
ПÉÎÁÎÃǺÎÏ ÐÏÄÐÒÌ *ÁÖÎÉ ÓËÌÁÄ 2ÅÐÕÂÌÉËÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÚÁ ËÕÌȤ
ÔÕÒÎÅ ÄÅÊÁÖÎÏÓÔÉ ɉ*3+$ɊȢ 4Ï ÊÅ ÐÒÖÉ ÔÁËÓǺÅÎ ÄÏÇÏÄÅË Ö 3ÌÏȤ
ÖÅÎÉÊÉȢ  
"ÏÊÁÎ ÉÎ !ÎÄÒÅÊ ÓÖÁ ÂÉÌÁ ÖÁÂÌÊÅÎÁ ËÏÔ ÃǺÌÁÎÁ ÄÒÕÓǺÔÖÁ ÔÅÒ 

ËÏÔ ÕÒÅÄÎÉË ÉÎ ÎÏÖÉÎÁÒ ÃǺÁÓÏÐÉÓÁɉȦɊ *ÁÓǺÕÂÅÇ ÅÎ *ÅÒÅÄ ÎÁ 
ÐÒÅÄÐÒÅÍÉÅÒÏ ПÉÌÍÁ (ÏÂÉÔȡ 3ÍÁÕÇÏÖÁ ÐÕÓǺÃǺÁ Ö #ÉÎÅÐÌÅØØ Ö 
+ÒÁÎÊÕ ÄÅÃÅÍÂÒÁ ςπρσȢ  

2ÁÚÐÉÓÁÌÉ ÓÍÏ ÎÁÔÅÃǺÁÊ ÚÁ ÄÒÕÇÉ ÚÂÉÒ ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÉÈ 
ÚÇÏÄÂȟ ËÉ ÊÅ ÕÓÐÅÌ ÉÎ Ö ÚÁÃǺÅÔËÕ ÌÅÔÁ ςπρτ ÂÏ ÉÚÓǺÌÁ ËÎÊÉÇÁ 
ÚÇÏÄÂ :6%:$.) 02!( ςπρσȢ 

 
.!I24) :! ,%4/ ςπρτ 
6 ÌÅÔÕ ςπρτ ÎÁÃǺÒÔÕÊÅÍÏ ÎÁÓÌÅÄÎÊÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉȡ 

¶ )ÚÄÁÊÁ τ ÒÅÄÎÉÈ ÓǺÔÅÖÉÌË ÆÁÎÚÉÎÁ *ÁÓǺÕÂÅÇ ÅÎ *ÅÒÅÄ 
ɉÍÁÒÅÃȟ ÊÕÎÉÊȟ ÓÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ÄÅÃÅÍÂÅÒɊ ÉÎ ÐÏÓÅÂÎÅ ÓǺÔÅȤ
ÖÉÌËÅ Ö ÁÎÇÌÅÓǺËÅÍ ÊÅÚÉËÕ ÚÁ ÕÄÅÌÅÚǺÂÏ ÎÁ ÅÖÒÏÐÓËÉÈ ÉÎ 
ÓÖÅÔÏÖÎÉÈ ËÏÎÖÅÎÃÉÊÁÈ ɉÎÁÊËÁÓÎÅÊÅ ÄÏ ÊÕÎÉÊÁ ςπρτɊȢ 

¶ 5ÄÅÌÅÚǺÂÁ ÎÁ ÓÖÅÔÏÖÎÉ ËÏÎÖÅÎÃÉÊÉ 3&Ǫ& 7/2,$#/.-
,/.#/.σ ςπρτ Ö ,ÏÎÄÏÎÕȟ 6ÅÌÉËÁ "ÒÉÔÁÎÉÊÁ ÏÄ ρτȢ 
ÄÏ ρψȢ ÁÖÇÕÓÔÁ ςπρτȢ 

¶ 5ÄÅÌÅÚǺÂÁ ÎÁ ÅÖÒÏÐÓËÉ ËÏÎÖÅÎÃÉÊÉ 3&Ǫ& %52/#/.-
3(!-2/#/. ςπρτ Ö $ÕÂÌÉÎÕ ÎÁ )ÒÓËÅÍ ÍÅÄ ςςȢ ÉÎ 
ςτȢ ÁÖÇÕÓÔÏÍ ςπρτȢ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ ÊÅ ÕÒÁÄÎÉ ÁÇÅÎÔ 
ÉÎ ÄÅÌÅÇÁÔ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÚÁ ÏÂÅ ÐÒÉÒÅÄÉÔÖÉȢ 

¶ )ÚÖÅÄÂÁ ÄÅÌÁÖÎÉÃÅ 2ÏËÏÄÅÌÓÔÖÏ ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÅ ПÉËÃÉÊÅ ς 
¶ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ ÓÌÏÖÅÎÓËÅ ËÏÎÖÅÎÃÉÊÅ 3)Ȣ#/. ς Ö -ÁÒÉȤ
ÂÏÒÕ Ö ÍÅÓÅÃÕ ÁÐÒÉÌÕ ςπρτȢ 

¶ 5ÄÅÌÅÚǺÂÁ ÎÁ ρπȢ 'ÒÏÓÓÍÁÎÎÏÖÅÍ ÆÅÓÔÉÖÁÌÕ Ö ,ÊÕÔÏȤ
ÍÅÒÕȢ 

¶ 5ÄÅÌÅÚǺÂÁ ÎÁ ÄÒÕÇÉ ËÏÎÖÅÎÃÉÊÉ .-. Ö ,ÊÕÂÌÊÁÎÉ Ö 
ÍÅÓÅÃÕ ÓÅÐÔÅÍÂÒÕȢ 

¶ 5ÄÅÌÅÚǺÂÁ ÎÁ ËÏÎÖÅÎÃÉÊÁÈ Ö ÓÏÓÅÄÎÊÉ (ÒÖÁÓǺËÉ 
ɉ)ÓÔÒÁËÏÎȟ 0ÁÚÉÎȠ ,ÉÂÕÒÎÉËÏÎȟ /ÐÁÔÉÊÁȠ 3ÆÅÒÁËÏÎȟ 
:ÁÇÒÅÂɊ ÉÎ ÎÁ &ÅÓÔÉÖÁÌÕ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃǺÎÅ ËÎÊÉÚǺÅÖÎÏÓÔÉ Ö 
0ÁÚÉÎÕȢ 

¶ )ÚÄÁÊÁ ÚÂÉÒËÅ ÚÇÏÄÂ :6%:$.) 02!( ςπρσ - ÄÒÕÇÉ ÚÂÉÒ 
ÓÌÏÖÅÎÓËÅ ПÉËÃÉÊÅ ÄÏ ËÏÎÃÁ ÆÅÂÒÕÁÒÊÁ ςπρτȢ 

¶ 2ÁÚÐÉÓ ÚÁ ÐÒÉÄÏÂÉÔÅÖ ÚÇÏÄÂ Ó ÐÏÄÒÏÃǺÊÁ ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÅ 
ПÉËÃÉÊÅ ÚÁ ÌÅÔÏ ςπρτ ÉÎ ÚÁ ÐÒÉÐÒÁÖÏ ÔÒÅÔÊÅ ÚÂÉÒËÅȢ 

¶ 0ÒÉÐÒÁÖÁ ÐÏÓÅÂÎÅ Å-ÒÅÖÉÊÅ Ó ÐÏÄÒÏÃǺÊÁ ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÉÈ 
ÕÍÅÔÎÏÓÔÉȢ 

¶ )ÚÖÅÄÂÁ ÄÖÅÈ ÖÅÃǺÅÒÏÖ $ÒÕÇÏÔÎÏÓÔÉ Ö ÄÖÅÈ ÒÁÚÌÉÃǺÎÉÈ 
ËÒÁÊÉÈ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉȢ 

¶ 0ÏÄÅÌÉÔÅÖ $ÒÅÊÃǺËÏÖÉÈ ÎÁÇÒÁÄ ÚÁ ÄÅÌÁ ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÅ 
ПÉËÃÉÊÅ ÚÁ ÏÂÄÏÂÊÅ ςπρς-ςπρσȢ 

¶ 0ÒÉÄÏÂÉÔÅÖ ÎÏÖÉÈ ÃǺÌÁÎÏÖ ÉÎ ÎÊÉÈÏÖÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÉÔÅÖ Ö 
ÅÄÉÃÉÊÁÈ Ö ÓÌÏÖÅÎÓËÅÍȟ ÈÒÖÁÓǺËÅÍ ÉÎ ÁÎÇÌÅÓǺËÅÍ ÊÅÚÉËÕ 
ÚÁ ÐÒÏÍÏÃÉÊÏ Ö ÔÕÊÉÎÉȢ 

¶ 5ÄÅÌÅÚǺÂÁ ÎÁ ÄÒÚǺÁÖÎÉÈȟ ÏÂÃǺÉÎÓËÉÈ ÉÎ ÄÒÕÇÉÈ ÒÁÚÐÉÓÉÈ 
ɉÁÍÂÁÓÁÄÁ :$!Ɋ ÚÁ ÐÒÉÄÏÂÉÔÅÖ ÓÒÅÄÓÔÅÖ ÚÁ ÄÒÕÓǺÔÖÅÎÏ 
ÄÅÊÁÖÎÏÓÔȢ 

¶ 0ÒÏÍÏÃÉÊÁ ÄÒÕÓǺÔÖÁ ÉÎ ÎÊÅÇÏÖÉÈ ÃǺÌÁÎÏÖ Ö ÍÅÄÉÊÉÈ Ö 
3ÌÏÖÅÎÉÊÉȟ ÎÁ (ÒÖÁÓǺËÅÍ ÉÎ ÄÒÕÇÊÅ Ö ÔÕÊÉÎÉȢ 



ψ 

&),-)ȟ +)./ȟ $6$ 

2ÅÓ ÊÅȢ 3ǻÅ ÅÎÁ ÖÁÍÐÉÒÓǺÃǺÉÎÁȟ Á ÎÁ 
ÓÒÅÃǺÏ ÎÉ ÔÁËÏ ÐÏÃÕËÒÁÎÏ ÓÖÅÔÌÅÃǺÁȟ 
ËÏÔ ÊÅ 3ÏÍÒÁËȢ 4ÕÄÉ ÚÇÏÄÂÁ ÊÅ ÂÏÌÊȤ
ÓǺÁȢ 0ÏÄÌÁÇÁ ÚÁ ПÉÌÍ ÊÅ ÒÏÍÁÎ 2ÉÃÈÅÌȤ
ÌÅ -ÅÁÄ 6ÁÍÐÉÒÓËÁ ÁËÁÄÅÍÉÊÁȟ ËÉ 
ÏÂÓÔÁÊÁ ÔÕÄÉ Ö ÓÌÏÖÅÎÓËÅÍ ÐÒÅÖÏÄÕȢ 
0ÒÁÖÚÁÐÒÁÖ ÇÒÅ ÚÁ ÓÁÇÏȟ ÒÁÚÐÏÔÅÇȤ
ÎÊÅÎÏ ÃǺÅÚ ÖÅÃǺ ËÎÊÉÇȢ 3ÏÄÏÂÎÉÍ 
ÎÁÊÓÔÎÉÃÁÍ ÓÅ ÐÁÃǺ ÄÏÇÁÊÁÊÏ ÓËÕÌÉÒÁȤ
ÎÉ ÖÁÍÐÉÒÊÉȟ ÖÓÅ ÂÉ ÒÁÄÅ ÉÍÅÌÅ ÂÒÅÚȤ
ÈÉÂÎÏ ÓÖÅÔÌÏ ÐÏÌÔ ÉÎ ÒÁÄÅ ÂÉ ÂÉÌÅ 
ÐÒÅÄÍÅÔ ÐÏÚǺÅÌÅÎÊÁ ÍÏÃǺÎÉÈ ÓÁÍÃÅÖȢ 
+ÎÊÉÇÅ ÓÏ ÕÓÐÅÓǺÎÉÃÅȟ ËÅÒ ÓÏ ÐÁÃǺ 
ÎÁÐÉÓÁÎÅ ÄÏÖÏÌÊ ÄÏÂÒÏȟ ÄÁ ÖÌÅÃǺÅÊÏ 
ÃÉÌÊÎÏ ÐÕÂÌÉËÏ ɉÎÁÊÓÔÎÉÃÅ ρφϹ ÉÎ 
ÍÌÁÄÅ ÚǺÅÎÓËÅ ςπϹɊȢ 
0ÒÁÖÚÁÐÒÁÖ ÇÒÅ ÚÁ ÚÇÏÄÂÏȟ ËÊÅÒ 

3ÏÍÒÁË ÓÒÅÃǺÁ "ÒÁÄÁÖÉÃǺÁÒËÏȢ :ÇÏÄȤ
ÂÁ ÇÏÖÏÒÉ Ï ÓÖÅÔÕ Ó ÔÒÅÍÉ ÖÒÓÔÁÍÉ 
ÎÁÄÎÁÒÁÖÎÉÈ ÂÉÔÉÊȢ .Á ÅÎÉ ÓÔÒÁÎÉ 
ÉÍÁÍÏ ȻÄÏÂÒÅȺ ÖÁÍÐÉÒÊÅ -ÏÒÏÊÅȟ 
ÐÏÌÖÁÍÐÉÒÊÅ $ÁÍÐÉÒÊÅ ÉÎ ÎÁ ÄÒÕÇÉ 
ÚÌÏÂÎÅ 3ÔÒÉÇÏÊÅȢ -ÏÒÏÊÉ ÓÏ ÎÅËÁËÓǺÎÁ 
ÖÁÍÐÉÒÓËÁ ÅÌÉÔÁȟ ËÉ ÐÉÊÅÊÏ ËÒÉ ÓÁÍÏ 
ÐÒÏÓÔÏÖÏÌÊÃÅÍȢ )ÍÁÍÏ ÃÅÌÏ ÎÅËÅ 
ÖÒÓÔÅ ÍÅÎÚÏȢ $ÁÍÐÉÒÊÉ ÓÏ ÖÁÒÕÈÉ 
-ÏÒÏÊÅÖȟ Á 3ÔÒÉÇÏÊÉ ÓÏ ÚÌÏÂÎÉ ÐÏÓǺÁÓÔȤ
ËÉȢ 6 ÍÁÎÉÒÉ 0ÅÓÍÉ ÏÇÎÊÁ ÉÎ ÌÅÄÕ 
ÓÏ ÔÕ ÐÌÅÍÉÓǺËÅ ÄÒÕÚǺÉÎÅ Ó ÓÖÏÊÉÍÉ 

ÇÒÂÉ ÉÎ ÚÎÁÃǺÉÌÎÏÓÔÍÉȢ ÔÁ ÄÅÌ ÊÅ Ö ПÉÌȤ
ÍÕ ÓÁÍÏ ÍÁÌÃÅ ÎÁËÁÚÁÎȟ ËÅÒ ÊÅ 
,ÉÓÓÁ $ÒÁÇÏÍÉÒ ÚÁÄÎÊÁ ÉÚ ÐÌÅÍÅÎÉÔÅ 
-ÏÒÏÊÓËÅ ÖÁÍÐÉÒÓËÅ ÐÌÅÍÉÓǺËÅ ÄÒÕȤ
ÚǺÉÎÅ $ÒÁÇÏÍÉÒÊÅÖȟ ËÉ ÊÉ ÊÅ ÎÁÍÅÎÊÅȤ
ÎÁ ËÒÁÌÊÅÖÓËÁ ÖÌÏÇÁȢ 
:ÇÏÄÂÁ ÊÅ ÍÅÓǺÁÎÉÃÁ ÒÏÍÁÎÔÉËÅ 

ÉÎ ÁËÃÉÊÅȢ -ÏÒÏÊÓËÁ ÐÒÉÎÃÅÓÁ ,ÉÓÓÁ 
ÉÎ ÎÊÅÎÁ ÄÁÍÐÉÒÓËÁ ÖÁÒÕÈÉÎÊÁ ÉÎ 
ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÉÃÁ 2ÏÓÅ ÓÔÁ ÐÏÂÅÇÎÉÌÉ Ú 
ÁËÁÄÅÍÉÊÅȟ Á ÓÅ ÚÎÏÖÁ ÖÒÎÅÔÁȢ 6 ÓǺÏÌÉ 
ÊÉÍÁ ÎÅËÄÏ ÓÔÒÅÚǺÅ ÐÏ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÕȢ .Á 
ÁËÁÄÅÍÉÊÉ ÓÅ ÖÁÍÐÉÒÊÉ ÕÃǺÉÊÏ ÍÁÇÉÊÅȟ 
Á ÄÁÍÐÉÒÊÉ ÂÏÊÅÖÎÉÓǺËÉÈ ÖÅÓǺÃǺÉÎȢ 3ÐÒȤ
ÖÁ ÐÌÁÓǺÎÏȟ ËÁÓÎÅÊÅ ÐÁ ËÏÎËÒÅÔÎÏ ÊÅ 
ÎÁËÁÚÁÎÁÁ ÌÊÕÂÅÚÅÎÓËÁ ÚÇÏÄÂÁ 
ÍÅÄ ÄÁÍÐÉÒÓËÉÍ ÍÏÆÏÔÏÍ $ÉÍÉÔÒÉȤ
ÊÅÍ ÉÎ 2ÏÓÅȢ 4ÕÄÉ ÐÒÉÎÃÅÓÁ ,ÉÓÓÁ ÉÎ 
ÉÚÏÂÃǺÅÎÅÃ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ɉ$ÏÍÉÎÉÃ 
3ÈÅÒ×ÏÏÄɊ ÎÁ ÁËÁÄÅÍÉÊÉȟ ËÁÔÅÒÅÇÁ 
ÓÔÁÒÓǺÁ ÓÔÁ ÂÉÌÁ 3ÔÒÉÇÏÊÁȟ ÓÅ ÚÁÐÌÅÔÅÔÁȢ 
!ÍÐÁË ÇÒÏÚǺÎÊÁ ÎÉ ÚÕÎÁÊȟ ÔÅÍÖÅÃǺ 
ÚÎÏÔÒÁÊ ȢȢȢ 
&ÉÌÍ ÊÅ ÔÉÐÉÃǺÅÎ ÎÁÊÓÔÎÉÓǺËÉ ÎÁÄÎÁȤ

ÒÁÖÎÉ ÔÒÉÌÅÒȢ :ÁËÌÊÕÃǺÅË ÊÅ ÄÏÖÏÌÊ 
ÔÒÄÅÎȟ ÄÁ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎÊÁ ÎÉÓÏ ÎÕÊÎÁȟ Á 
ÚÁÇÏÔÏÖÏ ÂÏÄÏȢ (ÏÌÌÙ×ÏÏÄ ÌÊÕÂÉ 
ÆÒÁÎÓǺÉÚÅȟ ÓÁÊ ÐÏÍÅÎÉÊÏ ÖÁÒÎÏ ÉÎ 
ÏÂÉÌÎÏ ÍÏÌÚǺÏȢ 
&ÉÌÍ ÎÉ Ö σ$ȟ ËÁÒ ÚÁÇÏÔÏÖÏ ÎÉ 

ÓÌÁÂÏȢ )ÇÒÁ ÊÅ ÓÏÌÉÄÎÁȟ ÓÉÃÅÒ ÎÉÓÏ 
ÐÒÅÓÅÚǺÎÉËÉȟ ÓÁÊ ÓÏ ÌÉËÉ Ö ÏÓÎÏÖÉ ÚǺÅ 
ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉ ÎÁ ÔÉÒÎÉÃÅȢ :ÖÏÃǺÎÏ ÉÎ 
ÇÌÁÓÂÅÎÏ ÐÌÁÔ ÓÉ ÚÁÇÏÔÏÖÏ ÎÅ ÂÏÓÔÅ 
ÚÁÐÏÍÎÉÌÉȟ ÓÁÊ ÌÁÈËÏ Ï ÔÅÍ ÒÅÃǺÅÍ ÌÅ 
ɀ ËÏÒÅËÔÎÏȢ 
0ÏÓÖÅÔÕÊÍÏ ÓÅ Ó ÓÔÒÉÃÅÍ -ÎÅÎȤ

ÊÅÍ ÉÎ ÄÁÍÏ ÂÅÓÅÄÏ ÔÅÔÉ +ÏÎËÌÕÚÉÊÉȡ 

0ÏÄÁÔËÉ Ï ПÉÌÍÕ 
!ÎÇÒÙ &ÉÌÍÓȟ +ÉÎÔÏÐ 0ÉÃÔÕȤ
ÒÅÓȟ 0ÒÅÇÅÒ %ÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ  
χȢ ÆÅÂÒÕÁÒ ςπρτ 
$ÏÌÚǺÉÎÁȡ ρπτ ÍÉÎÕÔÅ ɕ 0'-ρσ 
 

2ÅĿÉÓÅÒȡ  
-ÁÒË 7ÁÔÅÒÓ 
 

3ÃÅÎÁÒÉÓÔȡ 
$ÁÎÉÅÌ 7ÁÔÅÒÓ ÎÁ ÏÓÎÏÖÉ ÒÏÍÁÎÁ 
2ÉÃÈÅÌÌÅ -ÅÁÄ  
 

)ÇÒÁÌÃÉȡ  
:ÏÅÙ $ÅÕÔÃÈ ɉÄÁÍÐÉÒËÁ 2ÏÓÅ 
(ÁÔÈÁ×ÅÙɊȟ ,ÕÃÙ &ÒÙ ɉÐÒÉÎÃÅÓÁ ,ÉÓȤ
ÓÁ $ÒÁÇÏÍÉÒɊȟ $ÁÎÉÌÁ +ÏÚÌÏÖÓËÙ
ɉ$ÉÍÉÔÒÉ "ÅÌÉËÏÖɊȟ 'ÁÂÒÉÅÌ "ÙÒÎÅ 
ɉ6ÌÁÄÉÍÉÒ $ÁÓǺËÏÖɊȟ ÉÄÒȢ 
 

+ÒÁÔÅË ÏÐÉÓ 
3ǻÅ ÅÎÁ ÒÏÍÁÎÔÉÃǺÎÁ ÖÁÍÐÉÒÓǺÃǺÉÎÁȟ 
ÐÏÒÅÃǺÅÔÅȟ Á ÊÅ ÍÁÎÊ ÐÏÃÕËÒÁÎÁ 
ËÁËÏÒ 3ÏÍÒÁËȢ 

3+50!* σȟρȾυ 
&ÉÌÍ ÊÅ ÓÏÌÉÄÅÎ ÉÚÄÅÌÅËȟ ËÉ ÂÏ 
ÓÅÄÅÌ ÚÌÁÓÔÉ ÎÁÊÓÔÎÉÃÁÍȢ 'ÏÔÏÖÏ 
ÊÅ ÚÁ ÒÁÚÒÅÄ ÂÏÌÊĤÉ ÏÄ 3ÏÍÒÁËÁȢ 

+ÏÎËÌÕÚÉÊÁ ÉÎ ÏÃÅÎÁ 

:ÇÏÄÂÁ ρȟςȾς 

)ÚÖÅÄÂÁ ρȟπȾρȟυ 

)ÇÒÁ πȟφȾρ 

4ÅÈÎÉéÎÁ ÉÚÖÅÄÂÁ πȟσȾπȟυ 

6!-0)23+! !+!$%-)*! 
6!-0)2% !#!$%-9 
:Á ÖÁÓ ÇÌÅÄÁÌ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ 



ω 

&),-)ȟ +)./ȟ $6$ 

 
2ÉÄÄÉÃË ÓÅ ÖÒÁÃǺÁ Ë ÓÖÏÊÉÍ ËÏÒÅȤ

ÎÉÎÁÍ ɀ 0ÌÁÎÅÔÕ ÔÅÍÅȢ 4ÏËÒÁÔ ÊÅ 
ÖÌÁÄÁÒ ÔÅÍÅȢ #ǻÅ ÊÅ 6ÁÍÐÉÒÓËÁ ÁËÁȤ
ÄÅÍÉÊÁ ÚÁ ÐÕÎÃÅȟ ÊÅ 2ÉÄÄÉÃË ÚÁ ÆÁÎȤ
ÔÅȢ ÖÓÉ ÂÉ ÂÉÌÉ ÒÁÄÉ ÍÁÃǺÏÔÉȟ ËÉ ÂÉ ÆÁÓÃÉȤ
ÎÉÒÁÌÉ ÓÁÍÉÃÅ Ó ÓÖÏÊÉÍÉ ÐÌÅÎÉÌÓËÉÍÉ 
ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÍÉȢ  
0Ï ÂÏÌÊ ÁËÃÉÊÓËÅÍ ÄÒÕÇÅÍ ÄÅÌÕȟ 

ËÉ ÇÁ ÎÁÊÄÅÔÅ ÎÁ $6$ȟ ÓÏ ÓÅ ÕÓÔÖÁÒȤ
ÊÁÌÃÉ Ú 6ÉÎ $ÉÅÓÅÌÏÍ ÖÒÎÉÌÉ ÎÁ ÚÁÃǺÅȤ
ÔÅËȢ 2ÉÄÄÉÃË ÓÅ ÚÎÁÊÄÅ ÎÁ ÐÌÁÎÅÔÕȟ 
ËÊÅÒ ÓÏ ÐÏÓǺÁÓÔËÉȟ ËÉ ÐÒÉÄÅÊÏ ÎÁ ÐÌÁÎÏ 
Ö ÄÅÚǺÅÖÊÕ ÉÎ ÔÅÍÉȢ :ÇÏÄÂÁ ÊÅ ÐÒÅÐȤ
ÒÏÓÔÅÊÓǺÁ ÏÄ ÐÁÓÕÌÊÁȢ 2ÉÄÄÉÃË ÊÅ ÓǺÅ 
ËÁÒ ÕÂÅÚǺÎÉËȢ  
0Ï ÖÌÁÄÁÒÓËÉ ÁÖÁÎÔÕÒÉ ÐÒÉ .ÅËÏÒȤ

ÍÁÎÔÉÈ ÓÅ ÖÒÁÃǺÁ ÎÁ ËÒÁÊ ÐÒÖÅÇÁ ÚÌÏȤ
ÃǺÉÎÁȢ 0ÒÉÄÅ ÄÏ ÐÏÓÔÁÊÅ ÚÁ ÌÏÖÃÅ ÎÁ 
ÇÌÁÖÅȢ 4ÁÍ ÓÐÒÏÚǺÉ ÓÉÇÎÁÌȟ ÄÁ ÐÒÉÖÁÂÉ 
ÄÒÕÇÅ ÌÏÖÃÅȟ ËÅÒ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅ ÐÒÅÖÏÚȢ 
4É ÓÅÖÅÄÁ ÐÒÉÄÅÊÏ ÉÎ ÚÁÃǺÎÅ ÓÅ ÌÏÖȢ 
)ÇÒÁ ÌÅÖÁ Ú ÍÁÃǺËÁÍÉȟ ËÉ ÍÉÓÌÉÊÏȟ ÄÁ 
ÌÏÖÉÊÏ ÍÉÓǺËÏȢ 3ÅÖÅÄÁ ÌÏÖÃÉ ÐÁÄÁÊÏȟ 
ÖÍÅÓ ÓÍÏ ÐÒÉÃǺÁ ÎÊÉÈÏÖÉ ÍÅÄÓÅÂÏÊÎÉ 
ÆÏÌËÌÏÒÉ ÉÎ ÎÁ ËÏÎÃÕ ÓÅ ÚÁÃǺÎÅ ÎÅÕÒÊÅ 
Ó ÐÏÓǺÁÓÔËÉȢ 
3ÐÏÒÏÃǺÉÌÏ ПÉÌÍÁ ÊÅ ÐÒÅÐÒÏÓÔÏ ɀ 

ËÄÏ ÊÅ ÖÅÃǺÊÁ ÚÖÅÒȩ #ǻÌÏÖÅË ÃǺÌÏÖÅËÕ 
ÁÌÉ ÐÏÓǺÁÓÔÅË ÃǺÌÏÖÅËÕ ÁÌÉ ÊÅ ÍÏÇÏÃǺÅ 
ÃǺÌÏÖÅË ÐÏÓǺÁÓÔËÕȩ 

4ÅÈÎÉÃǺÎÏ ÊÅ ПÉÌÍ ËÏÒÅËÔÎÏ ÐÏÓȤ
ÎÅÔȢ 0ÁÃǺ ÐÒÅÐÏÚÎÁÖÅÎ 2ÉÄÎÉÃËȢ 6 
ËÉÎÕ ÇÁ ÎÉ ÂÉÌÏȟ ËÁÒ ÊÅ ÒÁÚÕÍÌÊÉÖÏȟ 
ÓÁÊ ÎÅ ÄÏÓÅÇÁ ÉÚÖÉÒÎÉËÁȟ ËÉ ÊÅ ÒÅÓ ÂÉÌ 
ÉÚÖÉÒÅÎȢ 
6 ÏÓÎÏÖÉ ÊÅ ПÉÌÍ ÂÏÌÊ ÁÌÉ ÍÁÎÊ 

ËÏÐÉÊÁ ÉÚÖÉÒÎÉËÁȟ ÎÅ ÐÏÓÔÒÅÚǺÅ Ú ÎÉÃǺÉȤ
ÍÅÒ ÉÚÖÉÒÎÉÍȟ ÚÁÔÏ ÓÅ ÐÏÓÖÅÔÉÍÏ 
ÓÔÒÉÃǺËÕ -ÎÅÎÊÕȟ ÐÒÅÄÅÎ ÓÅ ÚÊÏÃǺÅ ÎÁ 
ÒÁÍÅÎÉÈ ÔÅÔÅ +ÏÎËÌÕÚÉÊÅȡ 

+ÏÎËÌÕÚÉÊÁ ÉÎ ÏÃÅÎÁ 

:ÇÏÄÂÁ πȟψȾς 

)ÇÒÁ πȟφȾρ 

4ÅÈÎÉéÎÁ ÉÚÖÅÄÂÁ πȟυȾρ 

+ÖÁÌÉÔÅÔÁ ÐÁËÅÔÁ πȟςȾπȟυ 

6ÒÅÄÎÏÓÔ ÚÁ ÄÅÎÁÒ πȟςȾπȟυ 

2)$$)#+ 
25,% 4(% $!2+ 
:Á ÖÁÓ ÇÌÅÄÁÌ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ 

0ÏÄÁÔËÉ Ï ПÉÌÍÕ 
/ÎÅ 2ÁÃÅ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓȟ 2ÁÄÁÒ 0ÉÃÔÕȤ
ÒÅÓȟ 2ÉÄÄÉÃË #ÁÎÁÄÁ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ   
τȢ ÓÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρσ  
$ÏÌÚǺÉÎÁȡ ρρω ÍÉÎÕÔ ɕ 2 
 

2ÅĿÉÓÅÒȡ  
$ÁÖÉÄ 4×ÏÈÙ 
 

3ÃÅÎÁÒÉÓÔȡ 
$ÁÖÉÄ 4×ÏÈÙ ÎÁ ÏÓÎÏÖÉ ÌÉËÏÖ ÉÚÐÏÄ 
ÐÒÓÔÏÖ *ÉÍÁ 7ÈÅÁÔÁ 
 

)ÇÒÁÌÃÉȡ  
6ÉÎ $ÉÅÓÅÌ ɉ2ÉÄÄÉÃËɊȟ +ÁÒÌ 5ÒÂÁÎ 
ɉ6ÁÁËÏɊȟ *ÏÒÄÉ -ÏÌÌÁ ɉ3ÁÎÔÁÎÁɊȟ +ÁÔÅ 
3ÁÃËÈÏÆÆ ɉ$ÁÈÌɊȟ ÉÄÒȢ 
 

+ÒÁÔÅË ÏÐÉÓ 
2ÉÄÄÉÃË ÓÅ ÖÒÁÃǺÁ ÎÁ ÍÅÓÔÏ ÚÌÏÃǺÉÎÁȢ 
0ÒÅÊ ÊÅ ÂÉÌ ÂÅÇÕÎÅÃȟ ÚÄÁÊ ÊÅ ÖÌÁÄÁÒ 
ÐÌÁÎÅÔÁ 4ÅÍÅȢ 

3+50!* ςȟσȾυ 
ÔÏÒÅÊ ÓÉÌÎÏ ÐÏÖÐÒÅéÎÁ ÉÚËÕĤÎÊÁȢ 
&ÉÌÍ ÊÅ ÐÒÉÍÅÒÅÎ ÎÁËÕÐ ÓÁÍÏ ÚÁ 
ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÅ ÉÚÖÉÒÎÉËÁ ÉÎ 6ÉÎÁ 
$ÉÅÓÅÌÁȢ :Á ÖÓÅ ÏÓÔÁÌÅ ÐÁ ȢȢȢ ÎÁÊ 
ÃÅÎÁ $6$ ÐÁÄÅ ÎÁ τ ɀ υΌȢ 6 ĤËÁÔȤ
ÌÉ ÊÅ ÐÌÏĤéÅË Ú ÏÓÎÏÖÎÉÍȢ .ÏȤ
ÂÅÎÅÇÁ ÐÒÅÓÅĿÎÉËÁȟ ÎÏÂÅÎÅ 

ÄÏÄÁÎÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉȢ  
.ÁÊÂÒĿ ÐÒÅÍÁÌÏ ÚÁ ρρ ΌȢ 



ρπ 

&),-)ȟ +)./ȟ $6$ 

)'2% ,!+/4%ȡ +254/ -!£I%6!.*% 
4(% (5.'%2 '!-%3ȡ #!4#().' &)2% 
:Á ÖÁÓ ÇÌÅÄÁÌ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ 

)ÇÒÅ ÌÁËÏÔÅ ÓÏ ÐÒÁÖ ÐÒÉÓÒÃǺÎÁ ËÒÉȤ
ÔÉËÁ ÐÏÔÉȟ ËÁÍÏÒ ÎÁÓ ÖÏÄÉ ÓÏÄÏÂÅÎ 
ПÉÎÁÎÃǺÎÉ ÐÌÅÎÉÌÓËÉ ËÁÐÉÔÁÌÉÚÅÍȢ /ÎÉ 
ÚÁÐÒÁÖÌÊÁÊÏȟ ÍÉ ÐÏÌÎÉÍÏ ÎÊÉÈÏÖÅ 
ПÉÎÁÎÃǺÎÅ ÌÕËÎÊÅ ÉÎ ÎÁÍ ÚÁ ÚÁÈÖÁÌÏ 
ÐÒÉÄÉÇÁÊÏȟ ÄÁ ÐÒÅÖÅÃǺ ÄÏÂÉÍÏ ÚÁ ÐÒÅȤ
ÍÁÌÏ ÄÅÌÁȢ 0ÏÄÏÂÎÏ Ó ÓÌÏÖÅÎÓËÏ 
ÂÁÎÃǺÎÏ ÇÒÅÚÎÉÃÏ ÊÅ ÚÇÏÌÊ ÎÁËÌÊÕÃǺÎÁȢ  
&ÉÌÍ ÔÏ ȻÉÄÉÌÏȺ ÐÒÉËÁÚÕÊÅ ÓËÏÚÉ 

ÅËÓÔÒÅÍÎÅ ÓÏÃÉÁÌÎÅ ÒÁÚÌÉËÅȢ .Á ÅÎÉ 
ÓÔÒÁÎÉ ÂÒÅÚÐÒÁÖÎÏ ÉÎ ÓÔÒÁÄÁÊÏÃǺÅ 
ÌÊÕÄÓÔÖÏ ÄÖÁÎÁÊÓÔÉÈ ÏËÒÏÚǺÉÊȟ ÎÁ ÄÒÕȤ
ÇÉ ÂÁÈÁÓǺËÉ +ÁÐÉÔÏÌȟ ËÊÅÒ Ó ÐÏÍÏÃǺÊÏ 
ÎÅËÅÇÁ ÎÁÐÉÔËÁ ÉÚÂÒÕÈÁÊÏ ÐÏÊÅÄÅȤ
ÎÏȟ ÄÁ ÌÁÈËÏ ÓǺÅ ÎÁÐÒÅÊ ÚǺÒÅÊÏȢ .Á ÅÎÉ 
ÓÔÒÁÎÉ ÐÒÅÓÕÎÌÊÉÖÏ ÂÏÇÁÓÔÖÏȟ ÖÁÒÏȤ
ÖÁÎÏ Ó ÔÒÄÏ ÐÅÓÔÊÏ ȻÖÁÒÏÖÁÎÊÁ ÓÖÏȤ
ÂÏÄÅ ÉÎ ÄÅÍÏËÒÁÃÉÊÅȺȟ ÎÁ ÄÒÕÇÉ ÐÁ 
ÌÊÕÄÓÔÖÏȟ ËÉ ÊÅ ÐÒÅÚǺÉÖÅÌÏ ÚǺÅ ÎÅËÁÊ 
ÒÅÆÏÒÍ ÔÒÇÁ ÄÅÌÁȟ ÐÒÅÄÌÁÇÁÎÉÈ Ó 
ÓÔÒÁÎÉ ÎÁÓǺÅ 'ÏÓÐÏÄÁÒÓËÅ ÚÂÏÒÎÉÃÅȢ 
:ÇÏÄÂÁ ÓÅ ÎÁÄÁÌÊÕÊÅ ÔÁÍȟ ËÊÅÒ ÓÅ 

ÊÅ ËÏÎÃǺÁÌÁ Ö ÉÚÖÉÒÎÉÈ )ÇÒÁÈ ÌÁËÏÔÅȢ 
,ÅÐÏ ÊÅȟ ËÅÒ ÓÏ ÏÂÄÒÚǺÁÌÉ ÖÓÅ ÉÇÒÁÌÃÅȟ 
ÓÁÊ ÓÏ ÖÓÉ ÄÏÂÒÏ ÏÐÒÁÖÉÌÉ ÓÖÏÊÅ ÎÁÌÏȤ

ÇÅȢ +ÁÔÎÉÓÓ %ÖÅÒÄÅÅÎ ÊÅ ÚÁÒÁÄÉ ÎÁÃǺÉȤ
ÎÁ ÓÖÏÊÅ ÚÍÁÇÅ Ö ÉÚÖÉÒÎÉÈ )ÇÒÁÈ 
ÌÁËÏÔÅ ɉ&ÉÌÍ ÓÉ ÏÂÖÅÚÎÏ ÏÇÌÅÊÔÅȟ ÃǺÅ 
ËÁÊ ÄÁÓÔÅ ÎÁ ÓÖÏÊÏ :& ÃǺÁÓÔɊ ÐÏÓÔÁÌÁ 
ÎÅÐÒÉÊÅÔÎÏÓÔ ÚÁ ÐÒÅÄÓÅÄÎÉËÁ ÉÍÐÅȤ
ÒÉÁÌÎÅÇÁ +ÁÐÉÔÏÌÁȟ ÐÒÅÓÔÏÌÎÉÃÏ 
0ÁÎÅÍÁȢ 6 ÖÓÅÈ ÚÁÓÕÚǺÎÊÅÎÉÈ ɉÂÅÒÉȡ 
ÒÅÆÏÒÍÉÒÁÎÉÈ ÐÏ ÍÅÒÉ ÓÏÄÏÂÎÉÈ 
ËÁÐÉÔÁÌÉÓÔÏÖɊ ÏËÒÏÚǺÊÉÈ ÖÒÅȢ ,ÊÕÄÅÍ 
ÊÅ ÄÏÖÏÌÊȢ 4ÉÒÁÎÓËÉ ÒÅÚǺÉÍ Ó ÓÖÏÊÉÍ 
ÔÌÁÃǺÅÎÊÅÍ ÉÎ ÔÅÐÔÁÎÊÅÍ ÎÁÊÏÓÎÏÖȤ
ÎÅÊÓǺÉÈ ÐÒÁÖÉÃ ɉÎÁÓǺÉ ÉÎ ÔÕÊÉ ÒÅÆÏÒÍÁȤ
ÔÏÒÊÉ ÔÒÇÁ ÄÅÌÏÖÎÅ ÓÉÌÅ ÂÉ ÓÅ ÈÉÔÒÏ 
ÐÒÅÐÏÚÎÁÌÉɊȢ  
0ÒÅÄÓÅÄÎÉË 3ÈÁ× ÄÏÂÒÏ ÖÅȟ ÄÁ 

ÍÏÒÁ +ÁÔÎÉÓÓ ÐÒÉÄÏÂÉÔÉ ÎÁ ÓÖÏÊÏ 
ÓÔÒÁÎ ɀ ÚÌÅÐÁ ÁÌÉ ÚÇÒÄÁȢ /ÒÇÁÎÉÚÉÒÁÊÏ 
ÔÕÒÎÅÊÏ ÚÍÁÇÏÖÁÌÎÅÇÁ ÐÁÒÁ ÐÏ ÖÓÅÈ 
ÔÌÁÃǺÅÎÉÈ ÏËÒÏÚǺÊÉÈȢ 0ÒÅÄÓÅÄÎÉË ÚǺÅÌÉȟ 
ÄÁ +ÁÔÎÉÓÓ ÐÒÅÐÒÉÃǺÌÊÉÖÏ ÏÄÉÇÒÁ ÓÖÏÊÏ 
ÐÒÉËÁÚÁÎÏ ÌÊÕÂÅÚÅÎ ÄÏ 0ÅÅÔÅȢ :ÂÅÒÅ 
ÓÅ ÓÔÁÒÁ ËÌÁÐÁȟ ÚÒÁÖÅÎ ÊÅ ÚÁÐÉÔÉ 
(ÁÙÍÉÔÃÈ !ÂÅÒÎÁÔÈÙ ÉÎ ÓÅÖÅÄÁ ÅËÓȤ
ÔÒÁÖÁÇÁÎÔÎÁ %ÆПÉÅ 4ÒÉÎËÅÔȟ ÔÏÒÅÊ 
ÓÅÓÔÒÓǺÃǺÉÎÁ ÉÚ ÐÒÖÅÇÁ ПÉÌÍÁȢ !ÍÐÁË 
ÎÁ ÔÕÒÎÅÊÉ ÓÅ ÎÁ ÚÁÃǺÅÔËÕ ÚÁÌÏÍÉȢ 
#ǻÅÐÒÁÖ ÊÏ ÓÐÅÌÊÅÊÏ ÄÏ ÚÁËÌÊÕÃǺËÁȟ ÓÅ 
ÐÒÅÄÓÅÄÎÉË 3ÈÁ× ÚÁ χυȢ )ÇÒÅ ÌÁËÏÔÅ 
ÏÄÌÏÃǺÉ ÚÁ ÓÐÏÐÁÄ ÓÁÍÏ ÚÍÁÇÏÖÁÌȤ
ÃÅÖ ÄÏÔÅÄÁÎÊÉÈ ÉÇÅÒȢ 6ÓÁËÏ ÏËÒÏÚǺÊÅ 
ÍÏÒÁ ÉÚÂÒÁÔÉ ÍÅÄ ÚÍÁÇÏÖÁÌÃÉȢ 
.ÁÍÅÎ ÊÅ ÊÁÓÅÎȢ 5ÔÉÓǺÁÔÉ ÔÌÅÃǺÉ ÕÐÏÒȢ 
+ÁÔÎÉÓÓ ÉÎ 0ÅÅÔÁ ÓÉÃÅÒ ÐÏÓËÕÓǺÁÔÁ 
ÓÔÖÁÒÉ ÓÐÒÅÍÅÎÉÔÉȟ ÖÅÎÄÁÒ ÓÅ ÎÁ 
ËÏÎÃÕ ÚÎÁÊÄÅÔÁ Ö ÁÒÅÎÉȢ 
&ÉÌÍ ÊÅ ÂÒÉÄËÁ ËÒÉÔÉËÁ ÔÒÅÎÕÔÎÉÈ 

ÄÒÕÚǺÂÅÎÉÈ ÉÎ ÅËÏÎÏÍÓËÉÈ ÔÒÅÎÄÏÖȢ 
*ÁÓÎÏ ÐÏËÁÚǺÅȟ ÄÁ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÁ 
ÚÁ ÖÅÃǺÉÎÏ ÌÊÕÄÉ ÐÁÄÁȢ -ÅÄÔÅÍȟ ËÏ ÓÅ 
ÐÅÓǺÃǺÉÃÁ ÅÌÉÔÅ ÐÒÅÓÅÒÁÖÁ Ú ÎÅÍÏÇÏȤ
ÃǺÉÍ ÌÕËÓÕÚÏÍȟ ÖÅÃǺÉÎÁ ÓÔÒÁÄÁȢ *ÅËÌÅȤ
ÎÁ ÄÉËÔÁÔÕÒÁ ȻÄÅÍÏËÒÁÃÉÊÅȺ ÉÎ 
ȻÖÌÁÄÁÖÉÎÅ ÐÒÁÖÁȺ ÖÌÁÄÁ Ú ÂÅÌÉÍÉ 
ÊÕÒÉÓǺÎÉËÉȟ ËÉ ÌÁÈËÏ ÎÅËÁÚÎÏÖÁÎÏ 
ÐÒÅÔÅÐÁÊÏ ÉÎ ÕÂÉÊÁÊÏȢ 4ÕÄÉ Ö ÂÁÒÖÉ ÊÅ 
ÎÅËÁÊ ÓÉÍÂÏÌÉËÅȢ 
.ÅËÁÊ ËÁÄÒÏÖ ПÉÌÍÁ ÍÏÇÏÃǺÅ ÚÍÏȤ

ÔÉ ËÁËÓǺÎÁ ÂÁÎÁÌÎÏÓÔȟ Á ÔÅÇÁ ÎÁÊÂÒÚǺ 
ÎÅ ÂÏÓÔÅ ÏÐÁÚÉÌÉȢ :ÁËÌÊÕÃǺÅË ÊÅ ÅÐÉÚÏȤ
ÄÎÅ ÎÁÒÁÖÅȟ ÓÁÊ ËÒÉÃǺÉ ÐÏ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÎȤ
ÊÕȢ #ǻÅ ÚǺÅ Ö ÒÅÁÌÎÏÓÔÉ ÎÉ ÓÉÌÅȟ ËÉ ÌÁÈËÏ 
ÚÌÏÍÉ ÕÎÉÃǺÕÊÏÃǺ ÐÒÉÍÅÚǺ ПÉÎÁÎÃǺÎÅÇÁ 

ËÁÐÉÔÁÌÉÚÍÁ πȟρϷ ÐÒÏÓÔÁÓǺËÏ ÐÒÅȤ
ÍÏÚǺÎÉÈȟ ÊÅ ÔÏȟ ÕÐÁÍ ÖÓÁÊȟ ÍÏÚǺÎÏ Ö 
ПÉÌÍÕȢ 
3ÃÅÎÏÇÒÁПÉÊÁ ПÉÌÍÁ ÊÅ ÏÓÕÐÌÊÉÖÁȢ 

6ÉÚÉÊÁ ÖÅÌÉÃǺÁÓÔÎÅ ÐÒÅÓÔÏÌÎÉÃÅ ÈÉÐÅÒȤ
ÐÏÔÒÏÓǺÎÉÓǺËÅÇÁ ÂÁÈÁÓǺÔÖÁ ÎÁÍÅÒÎÏ 
ÖÓÉÌÊÕÊÅ ÐÏÄÏÂÎÏÓÔ Ú ÉÍÐÅÒÉÁÌÎÉÍ 
2ÉÍÏÍȢ $ÅËÁÄÅÎÃÁȟ ÎÁÖÅÌÉÃǺÁÎÏÓÔ Ú 
ÖÓÅÍȟ ÇÌÁÄÉÁÔÏÒÓËÅ ÉÇÒÅ ÎÅÚÇÒÅÓǺÌÊÉȤ
ÖÏ ËÁÚǺÅÊÏ ÎÁ ÁÎÔÉÃǺÎÉ 2ÉÍȢ 0ÏÄÏÂÎÏ 
ÊÅ ÐÒÅÓÕÎÌÊÉÖ ÐÒÉËÁÚ ÒÅÖÓǺÃǺÉÎÅ ÉÎ 
ÂÒÅÚÉÚÈÏÄÎÏÓÔÉ ÔÌÁÃǺÅÎÉÈ /ËÒÏÚǺÉÊȢ 
+ÏËÌÕÚÉÊÁ ÓÅ ÊÅ ÉÚÐÒÓÉÌÁȡ 

0ÏÄÁÔËÉ Ï ПÉÌÍÕ 
#ÏÌÏÒ &ÏÒÃÅȟ ,ÉÏÎÓÇÁÔÅ   
ρρȢ ÎÏÖÅÍÂÅÒ ςπρσ 
$ÏÌÚǺÉÎÁȡ ρτφ ÍÉÎÕÔÅ ɕ 0'-ρσ 
 

2ÅĿÉÓÅÒȡ  
&ÒÁÎÃÉÓ ,Á×ÒÅÎÃÅ 
 

3ÃÅÎÁÒÉÓÔÁȡ 
-ÉÃÈÁÅÌ !ÒÎÄÔȟ 3ÉÍÏÎ "ÅÁÕÆÏÙ  
 

)ÇÒÁÌÃÉȡ  
*ÅÎÎÉÆÅÒ ,Á×ÒÅÎÃÅ ɉ+ÁÔÎÉÓÓ %ÖÅÒÄÅȤ
ÅÎɊȟ *ÏÓÈ (ÕÔÃÈÅÒÓÏÎ ɉ0ÅÅÔÁ -ÅÌȤ
ÌÁÒËɊȟ ,ÉÁÍ (ÅÍÓ×ÏÒÔÈ ɉ'ÁÌÅ 
(Á×ÔÈÏÒÎÅɊȟ 3ÁÍ #ÌÁПÌÉÎ ɉ&ÉÎÎÉÃË 
/ÄÁÉÒɊȟ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ "ÁÎËÓ ɉ%ÆПÉÅ 4ÒÉȤ
ÎËÅÔɊȟ *ÅÎÁ -ÁÌÏÎÅ ɉ*ÏÈÁÎÎÁ 
-ÁÓÏÎɊȟ 3ÔÁÎÌÅÙ 4ÕÃÃÉ ɉ#ÅÁÓÅÒ &ÌÉÃȤ
ËÅÒÍÁÎɊȟ $ÏÎÁÌÄ 3ÕÔÈÅÒÌÁÎÄ 
ɉÐÒÅÄÓÅÄÎÉË 3ÈÁ×Ɋȟ 7ÏÏÄÅÙ (ÁÒȤ
ÒÅÌÓÏÎ ɉ(ÁÙÍÉÔÃÈ !ÂÅÒÎÁÔÈÙɊȟ ÉÄÒȢ 
 

+ÒÁÔÅË ÏÐÉÓ 
+ÒÉÔÉËÁ ÐÏÔÉ ÐÏ ËÁÔÅÒÉ ÎÁÓ ÐÅÌÊÅ 
ÓÏÄÏÂÅÎ ÐÌÅÎÉÌÓËÉ ËÁÐÉÔÁÌÉÚÅÍȢ 
!ÍÐÁË ÎÅËÁÔÅÒÉ ÓÅ ÐÁ ÎÅ ÄÁÊÏ ÍÏÌȤ
ÓÔÉȟ ÔÕÄÉ Ö ÂÏÄÏÃǺÎÏÓÔÉ ÎÅȢ 

3+50!* τȟρȾυȟ 
ËÁÒ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÏÄÌÉÃǺÎÏ ÉÚËÕÓǺÎÊÏȢ 
-ÁÌÏ ÊÅ ПÉÌÍÏÖȟ ËÉ ÌÁÈËÏ ÒÁÚÖÁÊÅÎÅȤ
ÇÁ ÐÒÄÃÁ ÍÏÊÅÇÁ ËÁÌÉÂÒÁ ÐÒÅÐÒÉÃǺÁÊÏ 
Ö τϹȢ &ÉÌÍ ÎÁ ÓÒÅÃǺÏ ÎÉ Ö ÐÏÓÉÌÊÅÎÅÍ 
σ$Ȣ 6ÓÅËÁËÏÒ ÊÅ ÖÒÅÄÅÎ ÏÇÌÅÄÁ ÔÕÄÉ 
ÚÁ ËÁËÓǺÎÏ ÄÕÓǺÏȟ ËÉ ÓÅ ÉÍÁ ÚÁ ÕÍÅÔȤ
ÎÉÓǺËÏ ÉÎ ÊÅ ÉÚÎÁÄ ȻÐÏПÌÁÓÔÅȺ :& 
ÉÚËÕÓǺÎÊÅȢ 0ÒÅÄÖÓÅÍ ÂÉ ÇÁ ÍÏÒÁÌÉ 
ÖÉÄÅÔÉ ÖÓÉ ÎÁÓǺÉ ÐÏÌÉÔÉËÉ ÉÎ ÄÒÚǺÁÖÎÉ 
ÕÒÁÄÎÉËÉȢ .ÁÊ ÖÉÄÉÊÏȟ ËÁÍ ÎÁÓ ÖÏÄÉ 
ÎÊÉÈÏÖ ÐÏÇÌÅÄ ÎÁ ÒÁÚÖÏÊ ÚÁÈÏÄÎÅ 
ÄÒÕÚǺÂÅȢ .Á ÎÁÓ ÐÁ ÊÅȟ ÄÁ ÐÒÅÐÒÅÃǺÉȤ
ÍÏȟ ÄÁ ÄÏ ÔÅÇÁ ÎÅ ÐÒÉÄÅȢ #ǻÅ ÂÏÍÏ 
ÏÓÌÉȟ ËÉ ÎÁÍ ÚÁÄÏÓÔÕÊÅ ÓËÌÅÄÁ ÏÖÓÁȟ 

ÎÁÍ ÂÏÄÏ ÓǺÅ ÔÏ ÖÚÅÌÉȢ 

+ÏÎËÌÕÚÉÊÁ ÉÎ ÏÃÅÎÁ 

:ÇÏÄÂÁ ρȟχȾς 

)ÚÖÅÄÂÁ ρȟςȾρȟυ 

)ÇÒÁ πȟψȾρ 

4ÅÈÎÉéÎÁ ÉÚÖÅÄÂÁ πȟτȾπȟυ 



ρρ 

 
-ÏÄÅÒÎÁ ÆÁÎÔÁÚÉÊÁȟ ÚÌÁÓÔÉ ÎÊÅÎ 

ÕÒÂÁÎ ÐÏÄÚǺÁÎÒ ÓÅ ÊÅ ÒÁÚÐÁÓÅÌȟ ÄÁ ÓÅ 
ÂÏÌÊ ÎÅ ÍÏÒÅȢ .ÁÄÎÁÒÁÖÎÉÈ ÐÏÖÅÓÔÉ 
ÊÅ ÄÏÖÏÌÊ ÉÎ ÓǺÅ ÖÅÃǺȢ #ÁÓÓÁÎÄÒÁ #ÌÁÒÅ 
ÊÅ ÅÎÁ ÏÄ ÍÎÏÚǺÉÃÅ ÁÖÔÏÒÉÃȟ ËÉ 
ÕÓÔÖÁÒÊÁÊÏ ÎÁÊÓÔÎÉÓǺËÅ ÚǺÅÎÓËÅ ÊÕÎÁȤ
ËÉÎÊÅȢ !ÖÔÏÒÉÃÁ ÄÒÕÇÁÃǺÅ ÎÉ ÖÅÃǺ 
ÐÏÐÏÌÎÏÍÁ ÒÏÓÎÏ ÍÌÁÄÁȟ ÓÁÊ ÊÅ ÌÅÔȤ
ÎÉË ρωχσ ÉÎ ÊÏ ÊÅ ÐÒÅÃÅÊ ÓËÕÐÁÊȢ 4ÕÄÉ 
ËÎÊÉÇ Ö ÚÂÉÒËÉ +ÒÏÎÉËÅ ÐÏÄÚÅÍÌÊÁ ÊÅ 
ËÁÒ ÌÅÐÏ ÓǺÔÅÖÉÌÏȢ -ÅÓÔÏ ËÏÓÔÉ ÊÅ 
ÏÔÖÏÒÉÔÖÅÎÏ ÄÅÌÏȟ ËÉ ÊÅ ÉÚÓǺÌÏ ȻÚǺÅ 
ÄÁÖÎÅÇÁȺ ςππχȢ  
$Ï ÄÁÎÅÓ ÊÅ Ö ÓÅÒÉÊÉ ÎÁËÌÅÐÁÌÁ ÐÅÔ 

ËÎÊÉÇȟ ÓǺÅÓÔÁ ÂÏ ÒÁÚÖÅÓÅÌÉÌÁ ÁÎÇÌÏÁȤ
ÍÅÒÉÓǺËÏ ÐÕÂÌÉËÏ ÍÁÊÁ ςπρτȢ 6 ÓÌÏȤ
ÖÅÎÓǺÃǺÉÎÉ ÉÍÁÍÏ Ö ÍÅÈËÏÐÌÁÔÎÉÃǺÎÉ 
ÏÂÌÉËÉ ς ËÎÊÉÇÉȟ ÏÂÁ ÓÔÁ ÉÚÓǺÌÉ ÌÁÎÓËÏ 
ÌÅÔÏ ɉςπρσɊȢ 0ÏÌÅÇ -ÅÓÔÏ ËÏÓÔÉ ÊÅ 
ÉÚÓǺÌÏ ÔÕÄÉ -ÅÓÔÏ ÐÅÐÅÌÁȢ 
.ÁÊÂÒÚǺ ËÎÊÉÇ ÎÅ ÂÉ ÖÉÄÅÌÉ Ö ÓÌÏȤ

ÖÅÎÓǺÃǺÉÎÉȟ ÃǺÅ ÎÅ ÂÉ Ë ÎÁÍ ÐÒÉÓǺÅÌ ПÉÌÍȟ 
ÐÏÓÎÅÔ ÐÏ ÐÒÖÉ ËÎÊÉÇÉȢ 6 ÔÅÍ ÏÐÉÓÕ 
ÂÏÍ ÐÏÄÁÌ ÏÐÉÓ ÏÂÏÊÅÇÁ ɀ ПÉÌÍÁ ÉÎ 
ËÎÊÉÇÅȢ .ÁÊÐÒÅÊ ÓÅÍ ÓÉ ÏÇÌÅÄÁÌ ПÉÌÍȟ 
ÚÁÔÅÍ ÓǺÅ ÐÒÅÂÒÁÌ ËÎÊÉÇÏȟ Á ÔÕËÁÊ 
ÂÏÍ ÎÁÊÐÒÅÊ ÎÁËÌÁÄÁÌ Ï ËÎÊÉÇÉȟ ÓÌÅÄÉ 
ÐÁ ПÉÌÍȢ 

:'/$"! 
+ÎÊÉÇÁ ÐÒÉÐÏÖÅÄÕÊÅ ÚÇÏÄÂÏ Ï 

ÎÁÊÓÔÎÉÃÉ #ÌÁÉÒÅȟ ËÉ ÉÍÁ ÏÂÉÃǺÁÊÎÏ 
ÎÁÊÓÔÎÉÓǺËÏ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÅȢ .ÅËÅÇÁ ÄÎÅ Ö 
ËÌÕÂÕ ÖÉÄÉ ÕÍÏÒȢ 0ÒÏÂÌÅÍ ÎÁÓÔÁÎÅȟ 
ËÅÒ ÊÅ ÏÎÁ ÅÄÉÎÁȟ ËÉ ÖÉÄÉ ÔÁ ÕÍÏÒȢ 
3ÐÏÚÎÁ *ÁÃÅÁȟ ÐÏÓÔÁÖÎÅÇÁȟ Á ÍÒËÏȤ
ÇÌÅÄÅÇÁ ÌÏÖÃÁ ÓÅÎÃȢ +ÍÁÌÕ ÉÚÇÉÎÅ 
ÎÊÅÎÁ ÍÁÔÉȟ ÄÏÍÁ ÊÏ ÎÁÐÁÄÅ ÄÅÍÏÎ 
ÉÎ ÕÖÅÄÅÎÁ ÊÅ Ö ÓËÒÉÖÎÉ ÓÖÅÔ ÌÏÖÃÅÖȢ 
4É ÉÍÁÊÏ ÂÁÚÏ Ö )ÎÓǺÔÉÔÕÔÕ ɉÖÚÄÉÈ Ö 
ËÉÎÕȡ Ȼ"ÒÁÄÁÖÉÃǺÁÒËÁȦȺɊȢ :ÁÃǺÎÅ ÓÅ 
ÌÏÖ ÉÎ ÉÓËÁÎÊÅȟ ÍÅÄ ÄÒÕÇÉÍ ÉÚÇÉÎÕȤ
ÌÅÇÁ 2ÁÚÉÅÌÏÖÅÇÁ ËÅÌÉÈÁȟ ÉÚ ËÁÔÅÒÅÇÁ 
ÐÉÊÅÊÏ ÎÁÖÁÄÎÅÚǺÉ ÉÎ ÐÏ ÎÁÃǺÅÌÕ ÎÅÄÏȤ
ÌÏÃǺÎÏÓÔÉ ÐÒÅÚǺÉÖÉÊÏ ÉÎ ÐÏÓÔÁÎÅÊÏ 
ÁÎÇÅÌÓËÉ ÂÏÊÅÖÎÉËÉȟ ÌÏÖÃÉ ÓÅÎÃȢ +ÅÌÉÈ 
ÊÅ ÅÄÉÎÉ ÎÁÃǺÉÎȟ ÄÁ ÓÅ ÐÏÌÅÇ ËÒÖÎÅÇÁ 
ÄÅÄÏÖÁÎÊÁȟ ÐÒÉÄÏÂÉ ÓǺÅ ÖÅÃǺ ÌÏÖÃÅÖȟ ËÉ 
ÐÁÃǺ ÕÍÉÒÁÊÏȢ 6 ÚÇÏÄÂÉ ÎÁÓÔÏÐÁÊÏ 
ÒÁÚÌÉÃǺÎÁ ÍÉÔÏÌÏÓǺËÁ ÂÉÔÊÁȢ 4Õ ÓÏ ÖÏÌȤ
ËÏÄÌÁËÉȟ ÖÁÍÐÉÒÊÉȟ ÁÎÇÅÌÉȟ ÄÕÈÏÖÉȟ 
ÄÅÍÏÎÉ ÉÎ ÐÏÄÏÂÎÉȢ 3ÖÅÔ ÓÅ ÄÅÌÉ ÎÁ 
ȻÐÒÉÄÎÅȺȟ ȻÈÕÄÏÂÎÅȺ ÉÎ ÎÅËÁÊ 
ÖÍÅÓȢ 3ÁÍÁ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÓÖÅÔÁ ÊÅ 
ÄÏÖÏÌÊ ÓÐÒÅÔÎÏ ÚÁÓÔÁÖÌÊÅÎÁȟ ÄÁ ÐÒÉȤ
ÃǺÁÒÁ ÚÁÎÉÍÉÖÏ ÖÚÄÕÓǺÊÅȢ 6ÓÁÊ Ö ÐÒÖÉ 
ËÎÊÉÇÉ ÖÁÓ ÎÅ ÂÏ ÕÚǺÁÌÉÌÁ Ó ËÁËÓǺÎÏ 
ÎÅÌÏÇÉÃǺÎÏ ÎÅÕÍÎÏÓÔÊÏȢ 
:ÇÏÄÂÁ ÓÅ ÌÅÐÏ ÂÅÒÅȟ ÎÅ ÎÁÊÅÄÁ Ú 

ÎÅÕÍÎÏÓÔÍÉȟ ÎÅÌÏÇÉÃǺÎÏÓÔÉ ÎÁÓ ÎÅ 
ËÌÏÆÕÔÁÊÏ ÉÎ ÌÉËÉ ÓÏ ÄÏÖÏÌÊ ÚÁÐÏÍÎȤ
ÌÊÉÖÉȢ 3ÅÖÅÄÁ ÎÅ ÍÏÒÅÍÏ ËÁÊȟ ÄÁ Ö 
ÎÁÓ ÎÅ ÕÄÁÒÉ ÐÏÄÏÂÎÏÓÔ Ó (ÁÒÒÙÊÅÍ 
0ÏÔÔÅÒÊÅÍȢ .ÅËÁÔÅÒÉ ÐÒÉÉÍËÉ ÄÅÌÕÊÅȤ
ÊÏ ÐÏÄÏÂÎÏȟ ËÏÔ ÐÒÉ ÎÁÊÐÏÐÕÌÁÒÎÅÊȤ
ÓǺÅÍ ÃǺÁÒÏÖÎÉÓǺËÅÍ ÖÁÊÅÎÃÕ ɉÚÌÏÂÃÅÍ 
ÊÅ ÎÁÐÒȢ ÓËÕÐÅÎ ÎÅÍÓǺËÉ ÚÖÅÎɊȢ 
3ÅÖÅÄÁ ÐÁ #ÌÁÒÏÖÁ ÎÉ ÊÅÍÁÌÁ ÓÁÍÏ 
ÏÄ (0ȟ ÔÅÍÖÅÃǺ ÔÕÄÉ ÐÒÉ ÍÎÏÇÉÈ ÄÒÕȤ
ÇÉÈ ÎÁÊÓÔÎÉÓǺËÉÈ ÎÁÄÎÁÒÁÖÎÏÓÔÉÈȢ 6ÅÓ 
ÃǺÁÓ ÍÅ ÊÅ ÐÒÅÖÅÖÁÌ ÏÂÃǺÕÔÅË ÚǺÅ ÐÒÅȤ
ÂÒÁÎÅÇÁ Ǫ ÖÉÄÅÎÅÇÁȢ +ÌÊÕÂ ÖÓÅÍÕ 
ÐÁ ÔÅ ÐÏÄÏÂÎÏÓÔÉ ÎÉÓÏ ÔÏÌÉËÓǺÎÅȟ ÄÁ 
ÂÉ ÎÁÍ ÖÚÅÌÅ ÂÒÁÌÎÉ ÕÚǺÉÔÅËȢ +ÏÔ ÓÅÍ 
ÚǺÅ ÏÍÅÎÉÌȟ ÒÁÊÅ ÉÍÁÍ ÄÏÂÒÏ ÐÒÉÐÏȤ
ÖÅÄÏÖÁÎ ÓÔÁÒ ÖÉÃȟ ËÏÔ ÓÌÁÂ ÉÚÖÉÒÎÉ 
ÖÉÃȢ +ÏÎÅÃ ÚÇÏÄÂÅ ÊÅ ÅÐÉÚÏÄÎÅ 
ÎÁÒÁÖÅȢ 3ÉÃÅÒ ÎÅ ÇÒÅ ÚÁ ÎÁÓÉÌÎÉ ÚÒÅȤ
ÚÅËȟ ËÁËÒÓǺÎÅÇÁ ÓÔÁ ÄÏÃǺÁËÁÌÉ ÓÌÏÖÅÎȤ

ÓËÉ ÐÉÓÁÔÅÌÊÉÃÉ 4ÁÎÊÁ -ÅÎÃÉÎ ÁÌÉ 
-ÁÒÁ 2Ȣ 3ÉÒÁËÏ ɉÎÅ ÐÏ ÎÊÕÎÉ ËÒÉÖÄÉȟ 
ÄÁ ÓÍÏ ÓÉ ÎÁ ÊÁÓÎÅÍɊȟ ÔÅÍÖÅÃǺ ÇÒÅ 
ÚÁ ÎÅÍÏÃǺ ËÏÎÃǺÁÎÊÁ ÐÒÉÐÏÖÅÄÉȢ 
$ÁÎÁÓǺÎÊÅ ÆÁÎÔÁÚÉÊÓËÅ ÓÁÇÅ ÉÍÁÊÏ 
ËÌÉÓǺÅÊÓËÏ ÓǺÔÅÖÉÌÏ ËÎÊÉÇȢ #ǻÅ ÎÉ Ö ÓÅÒÉÊÉ 
ÔÒÅÈ ËÎÊÉÇȟ ÐÁ ÊÉÈ ÂÏ ÇÏÔÏÖÏ ÓÅÄÅÍ 
ÁÌÉ ÄÅÓÅÔȢ #ǻÅ ÐÁ ÃÅËÉÎ ÄÏÖÏÌÊ ÓǺÅÌÅÓÔÉȟ 
ÐÁ ÊÉÈ ÒÁÔÁ ÓǺÅ ÖÅÃǺȢ 4Ï ÖÁÊÏ ÓÏ ÖÚÅÌÉ 
ÁÖÔÏÒÊÉ Ö ÓÖÅÔÕ ÆÒÁÎÓǺÉÚÅ $Ǫ$Ȣ 
0ÒÅÖÏÄ ÊÅ ÄÏÖÏÌÊ ÚÌÏÓǺÃǺÅÎȟ ÖÅÎÄÁÒ 

ÉÍÁÍÏ ÏÐÒÁÖËÁ Ó ÐÒÅÃÅÊ ÐÒÅÐÒÏÓȤ
ÔÉÍ ÊÅÚÉËÏÍȢ .Á ÓÒÅÃǺÏ ÓÏ ÄÉÁÌÏÇÉ 
ÔÅËÏÃǺÉȟ ÖÅÃǺÉÎÏÍÁ ÎÉÓÏ ËÌÏÆÕÔÁ ÚÄÒÁȤ
ÖÉ ÐÁÍÅÔÉ ÉÎ ÂÒÁÎÊÅ τππϹ ÓÔÒÁÎÉ 
ÄÅÂÅÌÅ ËÎÊÉÇÅ ÌÅÐÏ ÐÏÔÅËÁȢ .ÉËÏÌÉ 

0ÏÄÁÔËÉ Ï ПÉÌÍÕ 
#ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ &ÉÌÍ 0ÒÏÄÕËÔÉȤ
ÏÎȟ 5ÎÉÑÕÅ &ÅÁÔÕÒÅÓȟ -ÒȢ 3ÍÉÔÈ 0ÒÏȤ
ÄÕÃÔÉÏÎÓ   
ρςȢ ÁÖÇÕÓÔ ςπρσ 
$ÏÌÚǺÉÎÁȡ ρσπ ÍÉÎÕÔ ɕ 0'-ρσ 
 

2ÅĿÉÓÅÒȡ  
(ÁÒÁÌÄ :×ÁÒÔ  
 

3ÃÅÎÁÒÉÓÔȡ 
*ÅÓÓÉÃÁ 0ÏÓÔÉÇÏ ÐÏ ÎÏÖÅÌÉ #ÁÓÓÁÎÄÒÅ 
#ÌÁÒÅȢ 
 

)ÇÒÁÌÃÉȡ  
,ÉÌÙ #ÏÌÌÉÎÓȟ *ÁÍÉÅ #ÁÍÐÂÅÌÌ 
"Ï×ÅÒȟ 2ÏÂÅÒÔ 3ÈÅÅÈÁÎ ȟ ÉÔÄȢ 
 

+ÒÁÔÅË ÏÐÉÓ 
5ÒÂÁÎÁ ÍÏÄÅÒÎÁ ÆÁÎÔÁÚÉÊÁȟ ËÉ ÓÅ 
ÚÇÌÅÄÕÊÅ ÐÏ ÍÎÏÇÉÈ ÐÏÄÏÂÎÉÈ ËÎÊÉȤ
ÇÁÈȢ 5ÍÏÒ ÉÎ ÉÓËÁÎÊÅ ÍÏÒÉÌÃÁȟ ÖÅÎȤ
ÄÁÒ ÎÁ ÆÁÎÔÁÚÉÊÓËÉ ÎÁÃǺÉÎȢ 

+2/.)+% 0/$:%-,*!ȡ -%34/ +/34)  
ɉ4(% -/24!, ).3425-%.43ȡ #)4)9 /& "/.%3Ɋ 
"9 #!33!.$2! #,!2% 
:Á ÖÁÓ ÇÌÅÄÁÌ ÉÎ ÂÒÁÌ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ 

&),-)ȟ +)./ȟ $6$ 



ρς 

×××ȢÄÒÕÇÏÔÎÏÓÔȢÓÉ 
+ÁÒ ÎÉ ÍÏÇÏÃǺÅ ÎÁÊÔÉ Ö ÔÅÊ ÓǺÔÅÖÉÌËÉȟ ÊÅ ÚÁÇÏÔÏÖÏ ÎÁ ÎÁÓǺÉ ÓÐÌÅÔÎÉ ÓÔÒÁÎÉȢ 4ÕÄÉ ÓÔÁÒÅ ÓǺÔÅÖÉÌËÅ *ÁÓǺÕÂÅÇ ÅÎ *ÅÒÅÄ 

ÏÄ ÐÒÁÚÇÏÄÏÖÉÎÅ ɉÂÅÒÉȡ ÏÄ ÐÒÖÅ ÓǺÔÅÖÉÌËÅɊ ÄÏ ÄÁÎÅÓ ÉÎ ÔÏ Ö 0$&Ȧ 

ÎÉÓÅÍ ÃǺÕÔÉÌ ÓÌÁÂÅÇÁ ÏÂÃǺÕÔËÁ ÁÌÉ ÃÅÌÏ 
ÚǺÅÌÊÅ ÐÏ ÐÒÅËÉÎÉÔÖÉ ÂÒÁÎÊÁȢ +ÎÊÉÇÁ ÊÅ 
ÎÁÍÅÎÊÅÎÁ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÍÌÁÄÉÎÉ 
ÉÚÐÏÄ ρψ ÌÅÔ ÓÔÁÒÏÓÔÉȟ ÎÁÊÂÏÌÊ ÓÅ ÂÏ 
ÚÁÒÁÄÉ ÃǺÕÓÔÖÅÎÉÈ ÚÁÄÅÖ ÄÏÇÁÊÁÌÁ 
ÓÒÅÄÎÊÅÓǺÏÌÓËÉÍ ÄÅËÌÅÔÏÍȢ )ÍÁÍÏ 
ËÌÁÓÉÃǺÎÅ ÃǺÕÓÔÖÅÎÅ ÚÁÇÁÔÅȟ ÌÊÕÂÅÚÅÎȤ
ÓËÉ ÔÒÉËÏÔÎÉËȟ ÉÓËÁÎÊÅ ÉÚÇÕÂÌÊÅÎÅÇÁ 
ÏÃǺÅÔÁȟ ÐÁ ÍÁÔÅÒÅ ÉÎ ÐÏÄÏÂÎÏ ÓÏÒÏÄȤ
ÓÔÖÅÎÏ ÍÉÎÅÓǺÔÒÏȢ .ÉÃǺ ÎÏÖÅÇÁ ÐÏÄ 
ÓÏÎÃÅÍȢ /ÃǺÉÔÎÏ ÍÁÎÊ ÚÁÈÔÅÖÎÁ ÆÁÎȤ
ÔÁÚÉÊÁ ÎÕÊÎÏ ÐÏÔÒÅÂÕÊÅ ÉÓËÁÎÊÅ ÉÚÇÕȤ
ÂÌÊÅÎÉÈ ÁÌÉ ÐÏÇÕÂÌÊÅÎÉÈ ÄÒÕÚǺÉÎÓËÉÈ 
ÃǺÌÁÎÏÖȢ 3ǻÅ ÔÏÌÉËÏ ÂÏÌÊÅȟ ÃǺÅ ÖÓÅ ÎÉÁÎȤ
ÓÅ ÓÉÖÅ ÏÓÔÁÎÅÊÏ Ö ÏÚǺÊÅÍ ÄÒÕÚǺÉÎȤ
ÓËÅÍ ËÒÏÇÕȢ 
3ÅÖÅÄÁ ÂÉ ÌÁÈËÏ ÍÁÌÃÅ ÐÏÇÕÍȤ

ÎÅÊÓǺÁ ÕÒÅÄÎÉÓǺËÁ ÒÏËÁ ÍÁÌÃÅ ÏËÌÅÓÁȤ
ÌÁ ÍÅÓÔÏÍÁ ÐÒÅÖÅÃǺ ÒÁÚÖÌÅÃǺÅÎÏ 
ÐÏÄÁÊÁÎÊÅȢ ,ÊÕÂÅÚÅÎÓËÅ ÚÁÄÅÖÅ ÓÏ 
ÐÒÅÄÖÉÄÌÊÉÖÅȟ ÄÅÚǺÕÒÎÉ ÚÌÏÂÅÃ 6ÁÌÅÎȤ
ÔÉÎ ÊÅ ÐÒÅÃÅÊ ÐÏÖÒÓǺÎÏ ÏÂÄÅÌÁÎȢ ,ÉËÉ 
ÓÏ ÓÉÃÅÒ ÚǺÉÖÉȟ ÖÅÎÄÁÒ ÐÁÒÁÄÁ ÚǺÅ ÖÉÄÅȤ
ÎÅÇÁȢ 6ÅÃǺÉÎÏÍÁ ÓÏ ÓÔÁÔÉÃǺÎÉȟ ÎÁÐÒÅȤ
ÄÅËȟ ËÊÅÒ ÊÅȟ ÐÁ ÊÅ ÐÒÅÄÖÉÄÌÊÉÖȢ 

 
&),- 
+ÁËÏ ÐÁ ÉÚÐÁÄÅ ПÉÌÍȩ 0ÒÅÎÏÓ 

ËÎÊÉÇÅ ÊÅ ÄÏÖÏÌÊ ËÏÒÅËÔÅÎȢ 3ÃÅÎÁÒÉÓȤ
ÔÉ ÓÏ ÍÁÌÃÅ ÐÒÅÄÅÌÁÌÉ ÐÒÉÐÏÖÅÄȟ Á ÚǺÁÌ 
ÎÉÓÏ ÚÍÏÇÌÉ ÖÓÅÍ ÌÉËÏÍ ÐÏÄÁÒÉÔÉ 
ÕÓÔÒÅÚÎÅ ÄÏÚÅ ÒÁÚÖÏÊÁȢ &ÉÌÍ ÊÅ ÓǺÅ 
ÂÏÌÊ ÐÏÄÏÂÅÎ (ÁÒÒÙÊÕ 0ÏÔÔÅÒÊÕȢ 
6ÓÁË ÌÉË ÉÚ ÐÒÉÌÊÕÂÌÊÅÎÅ ÃǺÁÒÏÖÎÉÓǺËÅ 
ÓÁÇÅ ÔÕ ÄÏÂÉ ÓÖÏÊÏ ÍÁÌÃÅ ÍÏÄÉПÉÃÉȤ
ÒÁÎÏ ÕÓÔÒÅÚÎÉÃÏȢ 6ÁÌÅÎÔÉÎ ÊÅ Ö ПÉÌÍÕ 
ÐÒÅÍÁÌÏ ÒÁÚÌÏÚǺÅÎȢ 6 ÓÃÅÎÏ ÕÌÅÔÉ ËÏÔ 
ÎÅÇÁÔÉÖÅÃ ÚÁÔÏȟ ËÅÒ ÊÅ ПÉÎÏ ÂÉÔÉ ÚÌÏȤ
ÂÅÎȢ 
6ÓÅËÁËÏÒ ÊÅ ПÉÌÍ ÐÒÉÍÅÒÅÎ ÉÎ 

ÎÁÍÅÎÊÅÎ ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÅÍ ËÎÊÉÇÅȢ +ÄÏÒ 
ÐÒÉÄÅ Ö ËÉÎÏ ȻÎÁ ÓÕÈÏȺȟ ÓÅ ÂÏ ÎÁ 
ËÏÎÃÕ ПÉÌÍÁ ÐÏÃǺÕÔÉÌ ÐÒÅÃÅÊ ÎÅÌÁÇÏÄȤ
ÎÏȟ Ó ÓÌÁÂÉÍ ÐÒÉÏËÕÓÏÍ ÐÏÓÔÁÎÅÇÁ 
ÉÎ ÎÅÄÏÒÅÃǺÅÎÅÇÁȢ 

4%4! +/.+,5:)*! ).  
342)# -.%.*% 
+ÎÊÉÇÁ ÉÍÁ ÐÒÅÄÎÏÓÔȢ  

0ÏÇÌÅÊÍÏ ÓǺÅ ПÉÌÍȢ 

3+50!* ςȟτȾυ 
ÊÅ ÏÃÅÎÁ ÚÁ ÐÏÖÐÒÅéÅÎ ПÉÌÍȢ 
&ÉÌÍ ÊÅ ÖÓÅÂÉÎÓËÏ ÓÌÁÂĤÉ ÏÄ 
ËÎÊÉÇÅȢ 5ÓÔÖÁÒÊÁÌÃÅÍ ÓÅ ÎÉ éÉÓȤ
ÔÏ ÐÏÓÒÅéÉÌȢ 0ÒÅÖÅé ÕÄÁÒÉ ĿÅ 
ÖÉÄÅÎÏȟ ËÁÒ Ö ÓÐÒÅÇÉ Ú ÍÅÓÔÏȤ
ÍÁ ÒÁÚÔÒÇÁÎÉÍ ÓÃÅÎÁÒÉÊÅÍ 
ÓÌÁÂÏ ÖÐÌÉÖÁ ÎÁ ÇÌÅÄÌÊÉÖÏÓÔȢ 

+ÏÎËÌÕÚÉÊÁ ÉÎ ÏÃÅÎÁ ɉÖÓÅÂÉÎÁɊ  

:ÇÏÄÂÁ ρȟτȾσ 

)ÚÖÅÄÂÁ ÉÄÅÊÅ πȟφȾρ 

5ÍÅĤéÅÎÏÓÔ πȟφȾρ 

63%").! ςȟφȾυ 

'ÒÅ ÚÁ ÂÅÒÌÊÉÖÏȟ ÖÅÎÄÁÒ Ö ÎÉéÅÍÅÒ ÒÅÖÏȤ
ÌÕÃÉÏÎÁÒÎÏ ÄÅÌÏȢ 4ÅÐÅ ÇÁ ȻÄÅÊÁ ÖÕȺ 

ÍÎÏÇÉÈ ÅÌÅÍÅÎÔÏÖȢ 

+ÏÎËÌÕÚÉÊÁ ÉÎ ÏÃÅÎÁ ɉÏÂÌÉËÁɊ 

/ÐÒÅÍÁȟ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅ ρȟςȾς 

3ÐÌÅÔÎÁ ÐÏÄÐÏÒÁ ρȟςȾς 

6ÒÅÄÎÏÓÔ ÚÁ ÄÅÎÁÒ πȟτȾρ 

/",)+! ςȟψȾυ 

:Á ÍÅÈËÏ ÖÅÚÁÎÏ ÉÚÄÁÔÅË ÎÉ ÐÒÅÖÉÓÏËȟ 
ÓÁÊ ρσ Ό ÎÉ ÖÅÌÉËÏ ÃÅËÉÎÏÖȟ éÅ ÓÅ ÖÁÍ 
ͻÄÏÇÁÊÁͻ ÕÒÂÁÎÁ ÎÁÊÓÔÎÉĤËÁ ÆÁÎÔÁÚÉÊÁȢ  

0ÒÉÍÅÒÎÏ ÄÁÒÉÌÏ ÚÁ ÐÕÎÃÅȢ 

.ÁÓÌÏÖ +ÒÏÎÉËÅ ÐÏÄÚÅÍÌÊÁȡ 
-ÅÓÔÏ ËÏÓÔÉ 

/ÒÉÇȢ ÎÁÓÌÏÖ 4ÈÅ -ÏÒÔÁÌ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȡ 
#ÉÔÉÙ ÏÆ ÂÏÎÅÓ 

!ÖÔÏÒȾÉÃÁ #ÁÓÓÁÎÄÒÁ #ÌÁÒÅ 

0ÒÅÖÁÊÁÌÅÃȾËÁ !ÌÅÎËÁ 0ÅÒÇÅÒ 

:ÁÌÏĿÎÉË 4ÒÚǺÉÃǺȡ 5ÃǺÉÌÁ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȟ 
ςπρσ 

&ÉÚÉéÎÉ ÏÐÉÓ τςφ ÓÔÒÁÎÉȟ ςπ ÃÍȟ  
-ÅÈËÁ ÖÅÚÁÖÁ 

)3". )3". ωχψ-ωφρ-ππ-ρωυσ-τ  
ɉÔÒÄÁ ÖÅÚÁÖÁɊ 

5$+ ψςρȢρρρɉχσɊ-ωσ-σρςȢω 

#/")33Ȣ3)-)$ ςφψσψψπωφ 

+ÏÎËÌÕÚÉÊÁ ÉÎ ÏÃÅÎÁ 

:ÇÏÄÂÁ πȟψȾς 

)ÚÖÅÄÂÁ πȟχȾρȟυ 

)ÇÒÁ πȟυȾρ 

4ÅÈÎÉéÎÁ ÉÚÖÅÄÂÁ πȟτȾπȟυ 

02%"2!./ :! 6!3 



ρσ 

4ÏËÒÁÔ ÓÅÍ ÓÅ ÏÄÌÏÃǺÉÌȟ ÄÁ ÐÒÅÂÒÅÍ ËÁÊ )ÒËÁ ɉÐÁÒÄÏÎ 
+ÁÎÁÄÃǺÁÎËÁ Ú ÉÒÓËÉÍÉ ËÏÒÅÎÉÎÁÍÉɊ ÐÉÓǺÅ ÎÁ ÐÏÄÒÏÃǺÊÕ 
ÍÉÔÏÌÏÓǺËÅ ÆÁÎÔÁÚÉÊÅȢ !ÖÔÏÒÉÃÁ ÊÅ ÒÁÚÐÅÔÁ ÍÅÄ ÒÏÊÓÔÎÏ 
)ÒÓËÏ ÉÎ ÄÅÚǺÅÌÏ ÓǺÔÕÄÉÊÁ +ÁÎÁÄÏȢ :ǻÅ ÔÁËÏÊ ÍÏÒÁÍ ÐÏÖÅÄÁȤ
ÔÉȟ ÄÁ ËÎÊÉÇÁ ÎÉ ÚÁÄÏÖÏÌÊÉÌÁ ÍÏÊÉÈ ÐÒÉÃǺÁËÏÖÁÎÊȟ ÃǺÅÐÒÁÖ ÓÅ 
ËÉÔÉ Ó ÐÒÅÓÔÉÚǺÎÏ ËÁÎÁÄÓËÏ ÎÁÇÒÁÄÏ 2ÕÔÈ 3ÃÈ×ÁÒÔÚ 
!×ÁÒÄȢ -ÏÇÏÃǺÅ ÊÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÂÏÌÊÓǺÉ ÉÎ ÊÅ ÌÅ ÐÒÅÖÏÄ ÂÏÌÊ 
ͻÚÁÔÉËÁÊÏÃǺͻȩ 
'ÏÖÏÒÁ ÊÅ Ï ÄÖÅÈ ÄÅËÌÅÔÉÈȟ ËÉ ÓÅ ÚÁÐÌÅÔÅÔÁ Ú ÖÉÌÉÎÃÉ ÉÎ 

ÓÅ ÐÒÖÉÃǺ Ö ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÕ ÚÁÌÊÕÂÉÔÁȢ :ÇÏÄÂÁ ÊÅ ÔÉÐÉÃǺÎÁ ÚÁ ÎÁÊÓÔȤ
ÎÉÓǺËÁ ÄÅËÌÅÔÁȟ ËÊÅÒ ÊÅ ÐÏÍÅÍÂÎÏȟ ËÁËÏ ÓÏ ÏÓÅÂÅ ÏÂÌÅÃǺÅȤ
ÎÅ ÉÎ ËÁÊ ÓÅ ÎÁ ÖÉÌÉÎÓËÉÈ ÐÏÊÅÄÉÎÁÈ ÏÂÅÄÕÊÅȟ ËÁËÏÒ ÐÁ 
ÄÅÊÁÎÓËÁ ÚÇÏÄÂÁȢ 4Ï ÊÅ ÏÂÎÏÖÁ ÉÒÓËÉÈ ÍÉÔÏÌÏÓǺËÉÈ ÚÇÏÄÂȟ 
ËÉ ÓÏ ÚÍÅÓǺÁÎÅ Ö ÓÍÅÓǺÅÎ ÁÍÁÌÇÁÍȢ  4Á ÊÅ ÚÁÃǺÉÎÊÅÎ Ú 
ͼÅÐÓËÏͼ ÂÉÔËÏ Ú ÍÎÏÇÏ-ÏÃǺÅÓÎÉÍ ÃǺÒÖÏÍȟ ËÉ ÍÅÎÄÁ ÓËÒÂÉȟ 
ÄÁ ÏÂÓÔÁÊÁ ÒÁÖÎÏÔÅÚǺÊÅ ÎÁ ÓÖÅÔÕȢ :Á ÐÏÖÒÁÃǺÉÌÏ ÐÁ ÔÕ ÉÎ 
ÔÁÍ ÐÏÈÒÕÓÔÁ ËÁËÓǺÎÏ ÎÅÄÏÌÚǺÎÏ ͻÃǺÌÏÖÅËÉÎÊÏͻȢ 
'ÌÁÖÎÉ ÊÕÎÁËÉÎÊÉ ÐÏÔÕÊÅÔÁ ÐÏ )ÒÓËÉ ÉÎ ÐÏ ÖÉÌÉÎÓËÉÈ 

ÄÅÚǺÅÌÁÈȢ !ÖÔÏÒÉÃÁ ÊÕ ÖÏÄÉ ÎÁ ÖÓÁ ÌÅÇÅÎÄÁÒÎÁ ÍÅÓÔÁȟ ËÊÅÒ 
ÓÏ ÐÒÅÂÉÖÁÌÃÉ ÎÁÐÌÅÔÌÉ ÎÁÊÂÏÌÊ ÎÅÖÅÒÊÅÔÎÅ ÂÁÊËÅȢ 0ÏÔÅÍ 
ÐÏÓËÕÓǺÁ ÖÓÅ ÔÅ ͻÂÌÏÄÎÊÅͻ ÚÍÅÓǺÁÔÉ Ö ÎÅËÁËÓǺÎÏ ÌÏÇÉÃǺÎÏ 
ÃÅÌÏÔÏȢ :ÇÏÄÂÁ ÐÏÃǺÁÓÉ ÎÁÐÒÅÄÕÊÅ ÉÎ ÓÅ ÓÐÏÔÉËÁ ÏÂ ÌÏÇÉÃǺȤ
ÎÅ ÎÅÓÍÉÓÌÅȢ 3ǻÅÌÅ ÔÒÉ ÐÏÇÌÁÖÊÁ ÐÒÅÄ ËÏÎÃÅÍ ÐÒÉÄÅ ÄÏ 
ͻÅÐÓËÅͻ ÂÉÔËÅȟ ËÉ ÐÁ ÊÅ Ú ÅÐÉÌÏÇÏÍ ÒÁÚÖÒÅÄÎÏÔÅÎÁȢ 0ÒÁÖȤ
ÚÁÐÒÁÖ ÂÉ ÌÁÈËÏ ÒÅËÅÌȟ ÄÁ ÓÅ ÖÓÅ ÓËÕÐÁÊ ÓÐÒÅÍÅÎÉ Ö 
ÎÅËÁËÓǺÅÎ ͻÈÁÐÐÙ ÅÎÄͻȟ ÃǺÅÐÒÁÖ ÃǺÒÖ ÎÁÍÅÓÔÏ ͻÃǺÌÏÖÅËÉÎÊÅͻ 
ÐÏÈÒÕÓÔÁ ͻÖÉÌÉÎÃÁͻȢ 
6ÅÒÊÅÔÎÏ ÓÏ +ÁÎÁÄÃǺÁÎÉ ÄÁÌÉ ËÎÊÉÇÉ ÎÁÇÒÁÄÏȟ ËÅÒ ÊÅ 

ÔÁËÏ ÐÒÉËÕÐÎÁ ÉÎ ÓÒÃǺËÁÎÁ ÉÎ ÓÐÌÏÈȟ ËÅÒ ÐÒÉËÁÚÕÊÅ ÓÔÁÒÅ 
ÉÒÓËÅ ÂÁÊËÅ Ö ÎÏÖÉ ÌÕÃǺÉȢ ! ÁÖÔÏÒÉÃÁ ÓÅ ÔÕËÁÊ ÎÉ ÎÉÃǺÅÓÁÒ 
ÎÁÕÃǺÉÌÁ ÐÒÉ *224-ÊÕȟ ËÉ ÊÅ (ÏÂÉÔÅ ÒÅÓ ÐÏÓÔÁÖÉÌ Ö ÎÏÖÏ ÌÕÃǺ 
ÉÎ ÏÂ ÔÅÍ ÐÒÉÃǺÅÌ Ú ÎÏÖÏ ÌÉÔÅÒÁÒÎÏ ÚÖÒÓÔÊÏȢ /Î ÊÅ ÂÁÊËÁÍ 

ÄÁÌ ÎÏÖÏ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÅȟ /2- ÐÁ ÓÁÍÏ Ó ÓÔÁÒÉÍÉ ÏÂÌÁÃǺÉÌÉ ÎÁ 
ÎÏÖÏ ÏÂÌÁÃǺÉ ÓÔÁÒÅ ÌÅÇÅÎÄÅȢ 4Å ÓÏ Ö ÏÒÉÇÉÎÁÌÕ ÖÅÒÊÅÔÎÏ 
ÍÎÏÇÏ ÂÏÌÊÓǺÅȢ 
6ÓÅËÁËÏÒ ÐÒÅÍÏÒÅÍÏ Ö ÄÏÍÁÃǺÉÈ ÌÏÇÉÈ ËÁËÓǺÎÏ ÂÏÌÊÓǺÏ 

ÆÁÎÔÁÚÉÊÓËÏ ÉÚÍÉÓǺÌÊÉÊÏȢ 6ÃǺÁÓÉÈ ÓÅ ÓÐÒÁÓǺÕÊÅÍȟ ËÁÊ ÕÒÅÄÎÉËÅ 
ÖÏÄÉȟ ÄÁ ÄÒÁÇÏ ËÕÐÉÊÏ ÁÖÔÏÒÓËÅ ÐÒÁÖÉÃÅ Ö ÔÕÊÉÎÉ ÚÁ ÃǺÕÄÎÅ 
ÚÇÏÄÂÅȢ :Á ÄÏÍÁÃǺÅÇÁ ÁÖÔÏÒÊÁ ÐÁ ÎÅ ÎÁÊÄÅÊÏ ÓÒÅÄÓÔÅÖ ÚÁ 
ÐÌÁÃǺÉÌÏ ÓÐÏÄÏÂÎÅÇÁ ÈÏÎÏÒÁÒÊÁ ÉÎ ÉÚÄÁÊÅ ÎÊÅÇÏÖÅ ÍÎÏÇÏ 
ÂÏÌÊÓǺÅ ÚÇÏÄÂÅȢ 6ÅÒÊÅÔÎÏ ÊÅ ÔÏ ÚÁÔÏȟ ËÅÒ ÓÉ ÍÉÓÌÉÊÏȟ ÄÁ ÎÅ 
ÍÏÒÅÊÏ ÚÇÒÅÓǺÉÔÉȟ ÓÁÊ ÊÅ ËÎÊÉÇÁ ÚǺÅ Ö ÔÕÊÉÎÉ ͻÂÅÓÔÓÅÌÌÅÒͻȟ ÐÁ 
ÂÏ ÚÁÔÏ ÓǺÅ ÔÕËÁÊȢ :Á ÄÏÍÁÃǺÅÇÁ ÁÖÔÏÒÊÁ ÂÉ ÓÅ ÚÁÇÏÔÏÖÏ 
ÍÏÒÁÌÉ ÂÏÌÊ ÐÏÔÒÕÄÉÔÉȢ 
6ÒÅÄÎÏÓÔ ÚÁ ÄÅÎÁÒ ÊÅ ÓǺÅ ÚÎÏÓÎÁȟ ÓÁÊ ËÎÊÉÇÁ ÓÔÁÎÅ 

ÎÅËÁÊ ÖÅÃǺ ËÁËÏÒ ςπȟππΌȢ 3ÁÍ ÐÁ ÓÅÍ ÊÏ ËÕÐÉÌ ÚÁ ρςȟππΌ 
ÓËÕÐÁÊ ÓǺÅ Ú ÄÖÅÍÁ ËÎÊÉÇÁÍÁ Ö ÐÏÓÅÂÎÉ ÐÏÎÕÄÂÉ ÎÁ ÓÌÏȤ
ÖÅÎÓËÅÍ ËÎÊÉÚǺÎÅÍ ÓÅÊÍÕ Ö #ÁÎËÁÒÊÅÖÅÍ ÄÏÍÕ ÌÅÔÏÓ 
ÎÏÖÅÍÂÒÁȢ %Èȟ ËÏ ÂÉ ÔÁËÏ ÐÒÏÄÁÊÁÌÉ ÄÏÍÁÃǺÅ ÁÖÔÏÒÊÅȦ  

,/6I%6! ,5.!  
/Ȣ 2Ȣ -%,,).'  
:Á ÖÁÓ ÂÒÁÌ !ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕĤÁ 

+ÏÎËÌÕÚÉÊÁ ÉÎ ÏÃÅÎÁ ɉÖÓÅÂÉÎÁɊ  

:ÇÏÄÂÁ ρȟφȾσ 

)ÚÖÅÄÂÁ ÉÄÅÊÅ πȟφȾρ 

5ÍÅĤéÅÎÏÓÔ πȟφȾρ 

63%").! ςȟψȾυ 

0ÒÅÖÅé Ï ÏÂÌÅËÁÈ ÉÎ ÈÒÁÎÉȟ ÐÒÅÍÁÌÏ Ï ÚÇÏÄÂÉȢ 

+ÏÎËÌÕÚÉÊÁ ÉÎ ÏÃÅÎÁ ɉÏÂÌÉËÁɊ 

/ÐÒÅÍÁȟ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅ ρȟςȾς 

3ÐÌÅÔÎÁ ÐÏÄÐÏÒÁ ρȟςȾς 

6ÒÅÄÎÏÓÔ ÚÁ ÄÅÎÁÒ πȟυȾρ 

/",)+! ςȟωȾυ 

/ÂÌÉËÏÖÁÎÊÅ ÂÒÅÚ ÐÒÅÓÅĿËÏÖȟ ÓÐÌÅÔÎÁ ÓÔÒÁÎ Ú ÏÓÎÏÖÎÉ ÐÏÄÁÔËÉȢ 

.ÁÓÌÏÖ ,ÏÖÃǺÅÖÁ ÌÕÎÁ ɉ+ÅÌÔÓËÅ ÖÉÌÉÎÓËÅɊ 

/ÒÉÇȢ ÎÁÓÌÏÖ 4ÈÅ (ÕÎÔÅÒÓ -ÏÏÎ ɉÓÌÏÖÅÎÓËÉ ÊȢɊ 

!ÖÔÏÒȾÉÃÁ /Ȣ 2Ȣ -ÅÌÌÉÎÇ 

0ÒÅÖÁÊÁÌÅÃȾËÁ !ÎÄÒÅÊÁ "ÌÁÚǺÉÃǺ +ÌÅÍÅÎÃ 

:ÁÌÏĿÎÉË -)3ǻȟ ςππφ Ⱦ (ÁÒÐÅÒ#ÏÌÌÉÎÓȟ ρωωσ 

&ÉÚÉéÎÉ ÏÐÉÓ ςφτ ÓÔÒÁÎÉȟ ςπ ÃÍȟ ÔÒÄÁ ÖÅÚÁÖÁ 

)3". )3". ωφρ-φυπφ-χω-8 

5$+ ψςρȢρρρ-ωσ-σρ 

#/")33Ȣ3)-)$ ςυυςωςυττ 

02%"2!./ :! 6!3 



ρτ 

02%"2!./ :! 6!3 

5ÒÏÓǺ 4ÏÐÉÃǲ ÓÅ Ó ÓÖÏÊÉÍ ÐÒÖÅÎÃÅÍ ÐÏÊÁÖÌÊÁ Ö "ÕËÌÉȟ Ö 
+ÏÎÚÏÒÃÉÊÕ ÉÎ Ö ÖÓÅÈ ËÎÊÉÇÁÒÎÁÈ ÊÅ ÎÁ ÉÚÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉÈ 
ÍÅÓÔÉÈȢ / ÁÖÔÏÒÊÕ ÉÎ ËÎÊÉÇÉ ÓÅ ÊÅ ÐÉÓÁÌÏȟ ÓǺÅ ÐÒÅÄÅÎ ÊÅ 
ÉÚÓǺÌÁȢ /ÃǺÉÔÎÏ ÊÅ Ö ÏÚÁÄÊÕ ÄÏÂÒÏ ÎÁÍÁÚÁÎ ÐÒÏÐÁÇÁÎÄÎÉ 
ÓÔÒÏÊȢ *Å ÐÒÁÈȟ ËÉ ÇÁ ÄÖÉÇÕÊÅ :ÁÌÏÚǺÂÁ 0ÁÓÁÄÅÎÁ Ó ÓÖÏÊÉÍ 
ÄÏÍÁÃǺÉÍ ÆÁÎÔÁÚÉÊÓËÉÍ ÐÒÖÅÎÃÅÍ ÕÐÒÁÖÉÃǺÅÎȩ 
+ÎÊÉÇÁ ÊÅ ÎÁÓÔÁÌÁ ÉÚÐÏÄ ÐÒÓÔÏÖ ÖÓÅÓÔÒÁÎÓËÅÇÁ ÇÉÍÎÁȤ

ÚÉÊÃÁ 5ÒÏÓǺÁ 4ÏÐÉÃǲÁ ÉÚ .ÏÖÅÇÁ -ÅÓÔÁȢ 
.ÁÊÐÒÅÊ ÎÁÊ ÐÏÈÖÁÌÉÍ ÐÏÇÕÍȟ ËÁÊÔÉ ÆÁÎÔ ÐÉÓǺÅ Ö ÐÒÖÉ 

ÏÓÅÂÉ ÅÄÎÉÎÅ Ö ÔÅÌÅÓÕ ρψ-ÌÅÔÎÅ ÎÁÓÌÏÖÎÅ ÊÕÎÁËÉÎÊÅȢ 0ÒÁÖȤ
ÚÁÐÒÁÖ ÇÒÅ ÚÁ χπ-ÌÅÔÎÉÃÏȟ ËÉ ÓÅ ÓÐÏÍÉÎÊÁ ÓÖÏÊÅ ÇÉÍÎÁÚÉÊȤ
ÓËÅ ÍÌÁÄÏÓÔÉȢ 6ÅÌÉË ÄÅÌ ÚÇÏÄÂÅ ÓÅ ÏÐÉÒÁ ÎÁ ÈÁÌÓǺÔÁÔÓËÏ 
ËÕÌÔÕÒÏȟ ÉÚ ËÁÔÅÒÅ ÉÚÖÉÒÁÊÏ ÓÔÅËÌÅÎÅ ÊÁÇÏÄÅȟ ÓÉÔÕÌÅ ÉÎ ПÉÂÕȤ
ÌÅȢ 0ÒÁÖÚÁÐÒÁÖ ÐÏÒÅËÌÏ ÔÅÈ ÁÒÔÅÆÁËÔÏÖ ÓËÏÚÉ ÚÇÏÄÂÏ ÐÒÉȤ
ÐÉÓÕÊÅ ÖÉÌÉÎÃÅÍ ÍÏÄÒÅ ÐÏÌÔÉȟ ÚǺÉÖÅÃǺÉÍÉ Ö ÐÏÄÚÅÍÌÊÕȢ 6ÉÌÉȤ
ÎÉ Ö ËÎÊÉÇÉ ÓÏ ÍÅÓǺÁÎÉÃÁ ÖÉÌÉÎÏÖ ÉÚ (ÁÒÒÙÁ 0ÏÔÔÅÒÊÁȟ 'ÏÓȤ
ÐÏÄÁÒÊÁ ÐÒÓÔÁÎÏÖ ÉÎ ÓǺÁÍÁÎÓËÅ ÍÁÔÒÉÁÒÈÁÌÎÅ ÄÒÕÚǺÂÅȢ 
:ÇÏÄÂÁ ÊÅ Ö ÂÉÓÔÖÕ ÐÒÅÐÒÏÓÔÁȢ #ǻÅÐÒÁÖ ËÎÊÉÇÁ ÏÂÓÅÇÁ 

τςς ÓÔÒÁÎÉȟ ÓÅ ÄÏÇÁÊÁ ÖÅÌÉËÏȟ Á ÚÇÏÄÉ ÚÅÌÏ ÍÁÌÏȢ %ÍÍÁ ÉÎ 
ÎÊÅÎÁ ÍÁÔÉ ÓÅ ÉÚ ,ÊÕÂÌÊÁÎÅ ÐÒÅÓÅÌÉÔÁ ÎÁ ÏÂÒÏÂÊÅ .ÏÖÅÇÁ 
-ÅÓÔÁȢ %ÍÍÁ ÓÅÖÅÄÁ ÎÁÊÓÔÎÉÓǺËÏ ÂÅÓÎÉȟ Á ÓÅ ÍÏÒÁ ÐÒÉÖÁȤ
ÄÉÔÉȢ 4ÁÍ ÎÁÊÄÅ ÎÅËÁÊ ÄÒÕÚǺÂÅȟ ÓÔÒÁÎÓËÉ ÌÉËÉ 2ÏÓÁÎÁȟ 0ÅÔÅÒ 
ÉÎ 4ÏÍÁÚǺ ÓÏ ÎÁ ËÒÁÔËÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÅÎÉȢ :ÌÁÓÔÉ 4ÏÍÁÚǺ ÊÅ 
ÎÅÉÚËÏÒÉÓǺÃǺÅÎȟ ÓÁÊ ÊÅ ÎÁÓÔÁÖÅË ÚÁ ÉÎÔÒÉÇÁÎÔÓËÏ ÐÒÉÐÏÖÅÄȤ
ÎÏ ÎÉÔȢ /ÍÅÎÊÅÎÁ ÊÅ ÔÕÄÉ %ÍÍÉÎÁ ÂÁÂÉÃÁȢ : ÎÊÏ ÊÅȟ ËÏÔ Ó 
4ÏÍÁÚǺÅÍȟ ÊÅ ÎÁËÁÚÁÎÁȟ Á ÚǺÁÌ ÏÓÔÁÎÅ ÎÅÉÚËÏÒÉÓǺÃǺÅÎ ÐÒÉÐÏȤ
ÖÅÄÎÉ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌȢ 6ÅÃǺÉÎÏ ÄÏÇÁÊÁÎÊÁ ÓÏ ÐÒÉÇÏÄÅ %ÍÍÅ ÉÎ 
ÖÉÌÉÎÁ !ÍÉÓÁȢ 4ÅÍÕ ÏÓÒÅÄÎÊÅÍÕ ÄÅÌÕ ÂÉ ÌÁÈËÏ ÒÅËÅÌ υπ 
ÏÄÔÅÎËÏÖ ÐÒÉÐÒÁÖ ÎÁ ÐÏÌÊÕÂȢ -ÉÍÏÇÒÅÄÅ ÓÅ ÉÚËÁÚǺÅȟ ÄÁ 
ÉÍÁ ÔÕÄÉ %ÍÍÉÎÁ ÍÁÔÉ ÓËÒÉÖÎÏÓÔȟ ËÉ ÓÅ ÐÏËÁÚǺÅ ÐÒÉÂÌÉÚǺÎÏ 
ÎÁ ÐÏÌÏÖÉÃÉ ËÎÊÉÇÅȢ 6ÉÌÉÎÓËÅÍÕ ÓÖÅÔÕ ÇÒÏÚÉ ÖÏÊÎÁ ÉÎ ÔÁ ÓÅ 
ÔÕÄÉ ÚÇÏÄÉȟ Á %ÍÍÁ ÉÍÁ Ö ÎÊÅÊ ÐÏÍÅÍÂÎÏ ÖÌÏÇÏȢ 6ÉÌÉÎÉ 
ÚǺÉÖÉÊÏ Ö ÐÏÄÚÅÍÌÊÕ ÉÎ ÄÅÌ ÎÊÉÈ ÈÏÃǺÅ ÚÎÏÖÁ ÎÁ ÓÖÅÔÌÏ ÉÎ 
ÐÒÉ ÔÅÍ Ö ÖÏÊÎÏ Ó ÃǺÌÏÖÅÓǺËÉÍ ÓÖÅÔÏÍȢ :ǻÁÌ ÊÅ ÔÁ ÁËÃÉÊÓËÉ ÄÅÌ 
ÍÉÍÏÇÒÅÄÅ ÎÁËÁÚÁÎ ÉÎ ËÏÎÅÃ ÊÅ ÐÁÃǺ ȢȢȢ ËÏÎÅÃȢ $ÅÌ ÓÅÄÁÎȤ

ÊÏÓÔÉ ɉËÏ ÊÅ %ÍÍÁ ÓÔÁÒÁ 
χπ ÌÅÔɊ ÊÅ ÔÕÄÉ ÏÓÔÁÌ 
ÓÁÍÏ ÄÅÌÎÏ ÉÚËÏÒÉÓǺÃǺÅÎȢ 
!ÖÔÏÒ ÖÅÌÉËÏ ÃǺÁÓÁ 

ÐÏÒÁÂÉ ÚÁ ÚǺÅÎÓËÏ ÏÐÉÓÏȤ
ÖÁÎÊÅ ÏÂÌÅËȟ ÃǺÕÓÔÅÖȟ 
ÍÏÔÏÖÉÌÊÅÎÊÁ ÏËÏÌÉ ÖÒÅÌÅ 
ËÁÓǺÅ ÎÁÊÓÔÎÉÓǺËÅ ÌÊÕÂÅÚȤ
ÎÉ ÉÎ ÉÚÐÏÖÅÄÉȢ :ÁÒÁÄÉ 
ÔÅÇÁ ÊÅ ÄÏÇÁÊÁÎÊÅ ÐÏÃǺÁȤ
ÓÎÏ ÉÎ ÓÅ ÎÁ τππϹ ÓÔÒÁȤ
ÎÅÈ ÚÇÏÄÉ ÚÅÌÏ ÍÁÌÏȢ 
.ÁÃǺÉÎ ÐÏÄÁÊÁÎÊÁ ÚÇÏÄȤ
ÂÅ ÂÏ ÉÚÊÅÍÎÏ ÖÓǺÅÃǺ ÐÒÅÄÖÓÅÍ ÎÁÊÓÔÎÉÃÁÍ ÉÎ ÍÌÁÄÉÍ 
ÚǺÅÎÓËÁÍ ÎÁÄ ρυ ɀ ρφ ÌÅÔ ÓÔÁÒÏÓÔÉȟ Á ÎÁÊÓÔÎÉËÉ ÉÎ ÎÁÓÐÌÏÈ 
ÍÏÓǺËÉ ÄÅÌ ÂÒÁÌÎÅ ÐÕÂÌÉËÅ ÂÏ ÏÓÔÁÌ ÎÁ ÓÕÈÅÍȢ 3ÌÏÇ ÐÉÓÁÎȤ
ÊÁ ÊÅ ÐÒÅÃÅÊ ÚǺÉÖȟ ÊÅÚÉË ÊÅ ÐÒÉÓÔÅÎ ÉÎ ÌÅÐÏ ÊÅȟ ËÅÒ ÓÅ ÖÓÅ ÓËÕȤ
ÐÁÊ ÄÏÇÁÊÁ Ö 3ÌÏÖÅÎÉÊÉȟ Ö ÁÖÔÏÒÊÅÖÅÍ ÄÏÍÁÃǺÅÍ ÍÅÓÔÕȢ 
+ÎÊÉÇÁ ÖÓÅËÁËÏÒ ÎÉ ÏÔÒÏÓǺËÁȟ ÚÁÔÏ ÎÅ ÓÏÄÉ ÎÁ ÏÔÒÏÓǺËÉ 

ÏÄÄÅÌÅËȟ ËÊÅÒ ÓÅÍ ÓÉ ÊÏ ÓÐÏÓÏÄÉÌȢ "ÒÁÎÊÅ ËÎÊÉÇÅ ÚÁÈÔÅÖÁ 
ÄÏÌÏÃǺÅÎÏ ÓÔÏÐÎÊÏ ÃǺÕÓÔÖÅÎÅ ÚÒÅÌÏÓÔÉȟ ÒÅÃÉÍÏ ÓÔÁÒÏÓÔ ÎÁÄ 
ρυ ÌÅÔȢ 0ÏÄÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÎÅ ÎÁÊÓÔÎÉÃÅ ÉÎ ÎÁÊÓÔÎÉËÉ ɉρς ɀ ρυ 
ÌÅÔɊ ÂÏÄÏ ÂÒÁÎÊÅ ÐÒÅÄÃǺÁÓÎÏ ÈÉÔÒÏ ËÏÎÃǺÁÌÉȟ ÓÁÊ ÃǺÕÓÔÖÅÎÏ 
ÎÉÓÏ ÄÏÖÏÌÊ ÚÒÅÌÉ ÚÁ ÄÏÊÅÍÁÎÊÅ ÎÉÁÎÓ ÐÒÉÐÏÖÅÄÉȢ 3ǻÅ ÍÌÁÊÓǺÉ 
ÐÁ ÉÔÁË ÎÅ ÂÏÄÏ ÎÉÃǺÅÓÁÒ ÄÏÊÅÌÉȟ ÖÉÌÉÎÃÉ ÇÏÒ ÁÌÉ ÄÏÌȢ 3ǻËÏÄÁȟ 

%--! 34/2-ȡ "2!4/6£I).! #5,)3 
52/£ 4/0)G 
:Á ÖÁÓ ÂÒÁÌ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ 

.ÁÓÌÏÖ %ÍÍÁ 3ÔÏÒÍȡ ÂÒÁÔÏÖÓǺÃǺÉÎÁ #ÕÌÉÓ 

!ÖÔÏÒȾÉÃÁ 5ÒÏÓǺ 4ÏÐÉÃǲ 

:ÁÌÏĿÎÉË 0ÁÓÁÄÅÎÁ ȟ ςπρσ 

&ÉÚÉéÎÉ ÏÐÉÓ τςσ ÓÔÒÁÎÉȟ ςρ ÃÍȟ ÔÒÄÁ ÖÅÚÁÖÁ 

)3". )3". ωχψ-ωφρ-φφφρ-φρ-τ 

5$+ ψςρȢρφσȢφ-ωσ-σρςȢω 

#/")33Ȣ3)-)$ ςφσπσςπφτ 

¦ǊƻǑ ¢ƻǇƛŏ 
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:Á ÖÁÓ ÂÒÁÌ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ 

6 ÚÁÄÎÊÅÍ ÃǺÁÓÕ ÓÅÍ Ö ËÎÊÉÚǺÎÉÃÉ ÎÁÌÅÔÅÌ ËÁÒ ÎÁ ÎÅËÁÊ ËÎÊÉȤ
ÚǺÎÉÈ ÄÅÌ ÍÌÁÄÅ ÓÌÏÖÅÎÓËÅ ÐÉÓÁÔÅÌÊÉÃÅȟ ÐÉÓÏÃǺÅ ÐÏÄ ÐÓÅÖÄÏÎÉȤ
ÍÏÍ !ÎÎÁÌÉÇÈÔ .ÉÇÈÔ ɉÐÒÁÖÏ ÉÍÅ ÊÅ 4ÅÊÁ 'ÁÌÅɊȢ .Á ËÏÎÃÕ 
ÐÒÉÃǺÕÊÏÃǺÅ ËÎÊÉÇÅ ÐÉÓǺÅȡ Ȼ0ÅÔÎÁÊÓÔÌÅÔÎÁ ÁÖÔÏÒÉÃÁ ÉÚ )ÌÉÒÓËÅ "ÉÓȤ
ÔÒÉÃÅ ȢȢȢȺ 
3ÅÖÅÄÁ ÊÅ ÎÁÍȟ ËÉ ÖÚÁÍÅÍÏ ËÎÊÉÇÏ Ö ÒÏËÅȟ ÐÏÐÏÌÎÏȤ

ÍÁ ÖÓÅÅÎÏȟ ÇÒÅ ÚÁ ÐÅÔÎÁÊÓÔÌÅÔÎÏ ÁÌÉ ÐÅÔÉÎÓÅÄÅÍÄÅÓÅÔÌÅÔȤ
ÎÏ ÁÖÔÏÒÉÃÏ ÁÌÉ ÍÏÇÏÃǺÅ ÁÖÔÏÒÊÁȢ 3ǻÅ ÚÌÁÓÔÉȟ ÃǺÅ ÍÏÒÁÍÏ ÚÁ 
ËÎÊÉÇÏ ÏÄÓǺÔÅÔÉ ÚÁÓÌÕÚǺÅÎ ÄÅÎÁÒȢ :ÁÎÉÍÁ ÎÁÓ ÖÓÅÂÉÎÁ ÉÎ 
ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÐÏÄÁÊÁÎÊÁ ÖÓÅÂÉÎÅȢ 
/ÐÒÁÖËÁ ÉÍÁÍÏ Ó ɉÓǺÅɊ ÅÎÏ ÓÌÏÖÅÎÓËÏ ÍÌÁÄÅÎËÏȟ ËÉ 

ÊÁÈÁ ÎÁ ÖÁÌÏÖÉÈ ÍÌÁÄÉÎÓËÅ ÎÁÄÎÁÒÁÖÎÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÚÌÁÓÔÉ 
ÕÒÂÁÎÅ ÆÁÎÔÁÚÉÊÅȟ ËÉ ÊÅ Ë ÎÁÍ ÐÌÊÕÓËÎÉÌÁ ÉÚ ÁÎÇÌÏÓÁËÓÏÎȤ
ÓËÅÇÁ ÓÖÅÔÁ ɉÌÅ ÏÄ ËÏÄ ÄÒÕÇÏÄ ÂÉ ÌÁÈËÏȩɊȢ 
3ÐÒÅÍÌÊÁÍÏ ÎÁÊÓÔÎÉÃÏ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ "ÌÁËÅ Ö ÎÅÄÏÌÏÃǺÌÊÉÖÉ 

ÁÎÇÌÏÓÁËÓÏÎÓËÉ ÄÅÚǺÅÌÉȟ ËÉ ÊÅ ÉÚÂÒÁÎÁȟ ÄÁ ÐÒÅÐÒÅÃǺÉ ÖÏÊÎÏ 
ÍÅÄ ÂÉÔÊÉȢ .Á ÍÅÎÉÊÕ ÓÏ ÁÎÇÅÌÉȟ ÈÁÒÐÉÊÅȟ ÌÊÕÄÊÅȟ ÄÕÈÏÖÉ ÉÎ 
ÓÅÎÃÅȢ 4Á ÂÉÔÊÁȟ ÒÁÚÅÎ ÓÅÎÃȟ ÉÍÁÊÏ ÓÖÏÊÅ ÂÏÇÏÖÅȢ +ÁÔÒÉÎÉȤ
ÎÁ ÐÏÐÉÓÁÎÁ ÕÓÏÄÁ ÓÅ ÚÁÃǺÎÅ ÐÏÄÏÂÎÏ ÖÓÅÍ ÏÓÔÁÌÉÍ 
ÎÁÊÓÔÎÉÓǺËÉÍ ÄÅËÌÅÔÏÍȢ )ÍÁ ÓÖÏÊ ÌÊÕÂÅÚÅÎÓËÉ ÉÎÔÅÒÅÓ 
3ÁÍÁȟ ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÉÃÏ *ÁÎÅȟ ËÉ ÓÅ ÉÍÁ ÚÁ ÎÁÊÌÅÐÓǺÏ ÉÎ ÎÁÊÐÏÐÕȤ
ÌÁÒÎÅÊÓǺÏ ÎÁ ÓǺÏÌÉȟ ÂÁÂÉÃÏ ,ÕÃÙȟ ÂÒÁÔÁ *ÁËÁȟ ÏÃǺÅÔÁ .ÉÃËÁ ȢȢȢ 

ËÅÒ ËÎÊÉÇÁ ÎÉ ÎÁ ÏÄÒÁÓÌÅÍ ÏÄÄÅÌËÕȟ ÓÁÊ ÔÊÁ ÔÕÄÉ ÓÏÄÉȢ 5ÒÏȤ
ÓǺÕ ÍÏÒÁÍ ÐÒÉÚÎÁÔÉȟ ÄÁ ÊÅ ÏÄÌÉÃǺÎÏ ÕÊÅÌ ÄÏÊÅÍÁÎÊÅ ÓÖÅÔÁ 
ρψ-ÌÅÔÎÉÃÅ ÎÁÓǺÅÇÁ ÃǺÁÓÁȢ 
+ÁÊ ÐÁ ÍÉÎÕÓÉȩ :ÇÏÄÂÁ ÓÅ ÎÉËÁÍÏÒ ÎÅ ÐÒÅÍÉËÁȢ 6ÅÓ 

ÃǺÁÓ ÓÅ ËÏÔ ÍÁÃǺËÁ ÏËÏÌÉ ÖÒÅÌÅ ËÁÓǺÅ ÐÏÄÉ ÏËÏÌÉ ÃǺÕÓÔÖÅÎÉÈ 
ÐÒÉÇÏÄȟ ÏÚÉÒÏÍÁ ËÁÒÉËÉÒÁÎÏ υπ ÏÄÔÅÎËÏÖ ÐÒÉÐÒÁÖ ÎÁ 
ÐÏÌÊÕÂȢ 4ÕÄÉ ËÏÎÅÃ ÊÅ ÂÏÌÊ ÁÌÉ ÍÁÎÊ ÎÅÚÁÄÏÖÏÌÊÉÖ ÉÎ ÎÅËÁȤ
ÔÅÒÉ ÎÁÓÔÁÖËÉ Ö ÚÇÏÄÂÉ ÓÏ ÏÓÔÁÌÉ ÎÅÄÏÒÅÃǺÅÎÉȢ .ÁÄÁÌÊÅÖÁÎȤ
ÊÅȩ 0ÒÏÓÔÏÒÁ ÊÅ ËÁÒ ÎÅËÁÊȟ Á ÂÏÍÏ ÖÉÄÅÌÉȟ ËÏ ÂÏȢ 
.ÁËÕÐȩ :Á ÄÁÒÉÌÏ ÄÅËÌÉÃÁÍ ÎÁÄ ρυȟ ρφ ÌÅÔ ÚÁÇÏÔÏÖÏȢ 

+ÎÊÉÇÁ ÎÉ ɉÐÒÅɊÄÒÁÇÁ ɀ ςψ Ό ÊÅ ÚÁ ÔÒÄÏ ÖÅÚÁÖÏ ÎÁ ÂÉÚÁÒȤ
ÎÅÍ ÓÌÏÖÅÎÓËÅÍ ËÖÁÚÉ ÔÒÇÕ ÄÏÖÏÌÊ ÕÇÏÄÎÏȢ  
0ÏÓÖÅÔÉÍÏ ÓÅ ÚÄÁÊ ȻÏÂÒÏÂÎÉÍȺ ÐÏÄÒÏÂÎÏÓÔÉÍȟ ËÏÔ ÊÅ 

ÐÏÄÐÏÒÁ ÉÎ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅȢ +ÎÊÉÇÁ ÎÉÍÁ ÓÖÏÊÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÎÅ 
ÓÔÒÁÎÉȟ ÎÉÔÉ ÊÅ ÎÉÍÁ ÁÖÔÏÒȢ .ÁÊÄÅÔÅ ÇÁ ÎÁ &"Ȣ /ÂÌÉËÏÖÁÎÊÅ 
ËÎÊÉÇÅ ÊÅ ËÏÒÅËÔÎÏȟ ÎÁÓÌÏÖÎÉÃÁ ÊÅ Ö ÓËÌÁÄÕ Ú ÖÓÅÂÉÎÏȟ Á 
ËÁÒ ÓÅ ÔÉÃǺÅ ÊÅÚÉËÏÖÎÉÈ ÚÁÄÅÖ ÎÉÍÁÍ ÐÒÉÐÏÍÂȢ 6 ËÎÊÉÇÉ ÊÅ 
ÚÁ ÖÚÏÒÅÃ ÄÏÄÁÔÎÉÈ ÒÁÚÌÁÇȢ 0Ï ÍÏÊÅÍ ÍÎÅÎÊÕ ÂÉ ÓÅÄÌÏ 
ËÁÊ ÖÅÃǺ Ï ÈÁÌÓǺÔÁÔÓËÉ ËÕÌÔÕÒÉȟ ÓÉÔÕÌÁÈ ÉÎ ПÉÂÕÌÁÈȢ -ÏÇÏÃǺÅ 
ËÁËÓǺÅÎ ÓÅÚÎÁÍ ÖÉÒÏÖ ÚÁ ÂÒÁÌÃÅȟ ËÉ ÊÉÈ Ï ÔÅÍ ÚÁÓÒÂÉ ÒÁÄÏȤ
ÖÅÄÎÏÓÔȢ  
6ÐÒÁÓǺÌÊÉÖÏ ÊÅ ÔÕÄÉȟ ËÏÌÉËÏ ÓÏ Ö ËÎÊÉÇÉ ÎÁÖÅÄÅÎÉ ÁÒÔÅÆÁËȤ

ÔÉ ÄÅÌ ÓÌÏÖÅÎÓËÅ ÏÚȢ ÓÌÏÖÁÎÓËÅ ÍÉÔÏÌÏÇÉÊÅȟ ËÁÒ ÔÒÄÉÊÏ 
ÎÅËÁÔÅÒÉ Ö ÉÚÒÁÚǺÁÎÊÕ ÊÁÖÎÅÇÁ ÎÁÖÄÕÓǺÅÎÊÁ ÎÁÄ ËÎÊÉÇÏȢ 
6ÅÃǺÉÎÏÍÁ ÎÁÍÒÅÃǺ ÇÒÅ ÚÁ ÄÅÄÉÓǺÃǺÉÎÏ ÓǺÅ ÓÔÁÒÅÊÓǺÉÈ ÐÒÅÂÉȤ
ÖÁÌÃÅÖ $ÏÌÅÎÊÓËÅȢ 
+ÎÊÉÇÁ ÊÅ ÄÏÖÏÌÊ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÎÉ ÉÚÄÅÌÅË ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÎÅ 

ÚÁÌÏÚǺÂÅ Ó ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÎÉÍ ÏÄÎÏÓÏÍ ÄÏ ÐÏÓÌÁȢ 5ÒÏÓǺ 4ÏÐÉÃǲ 

ÓÅ ÐÏÊÁÖÌÊÁ Ö ÖÓÅÈ ÍÅÄÉÊÉÈȟ ËÁÒ ÊÅ ÄÏÂÒÏȟ ÓÁÊ ÓÉ ÇÌÅÄÅ ÎÁ 
ÉÚÄÅÌÅË ÚÁÓÌÕÚǺÉȢ 5ÐÁÍȟ ÄÁ ÂÏ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÌ ÓÖÏÊ ÐÉÓÁÔÅÌÊÓËÉ 
ÒÁÚÖÏÊȢ .ÉËÁËÏÒ ÎÉ ÄÏÌÅÎÊÓËÉ (ÁÒÒÙ 0ÏÔÔÅÒȟ ÎÁÊ ÂÏ ÒÁÊÅ 
ËÁÒ 5ÒÏÓǺ 4ÏÐÉÃǲȢ 
+ÏÎËÌÕÚÉÊÁ ÊÅ ÒÅËÌÁ ÓÖÏÊÅȢ  
4ÏÒÅÊȩ 

+ÏÎËÌÕÚÉÊÁ ÉÎ ÏÃÅÎÁ ɉÖÓÅÂÉÎÁɊ  

:ÇÏÄÂÁ ςȟςȾσ 

)ÚÖÅÄÂÁ ÉÄÅÊÅ πȟυȾρ 

5ÍÅĤéÅÎÏÓÔ πȟυȾρ 

63%").! σȟςȾυ 

6ÓÅÂÉÎÓËÉ ÄÅÌ ÊÅ ÐÒÉÓÌÕĿÉÌ ÚÅÌÏ ÄÏÂÒÉÈ σȟςȾυȢ 'ÌÁÖÎÉÎÁ ÉÚÇÕÂÅ 
ÇÒÅ ÎÁ ÒÁéÕÎ ÎÅÉÚËÏÒÉĤéÅÎÏÓÔ ÎÅËÁÔÅÒÉÈ ÐÒÉÐÏÖÅÄÎÉÈ ÎÁÓÔÁÖȤ

ËÏÖ ÉÎ ÐÒÅÃÅÊĤÎÊÅ ÒÁÚÖÌÅéÅÎÏÓÔÉȢ  

+ÏÎËÌÕÚÉÊÁ ÉÎ ÏÃÅÎÁ ɉÏÂÌÉËÁɊ 

/ÐÒÅÍÁȟ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅ ρȟψȾς 

3ÐÌÅÔÎÁ ÐÏÄÐÏÒÁ πȟχȾς 

6ÒÅÄÎÏÓÔ ÚÁ ÄÅÎÁÒ πȟτȾρ 

/",)+! ςȟωȾυ 

)ÚÇÕÂÁ ÏÂÌÉËÏÖÎÅÇÁ ÄÅÌÁ ÏÃÅÎÅ ÇÒÅ ÎÁ ÒÁéÕÎ ÎÅÏÂÓÔÏÊÁ ÉÎÔÅÒȤ
ÎÅÔÎÅ ÐÏÄÐÏÒÅȟ ËÁÍÏÒ ÂÉ ÓÏÄÉÌÏ ËÁÒ ÎÅËÁÊ ÓÔÖÁÒÉȢ :ÇÏÌÊ &" ÊÅ 
ÐÒÅÍÁÌÏȢ .ÁÊ ÐÏÎÏÖÉÍȟ ÃÅÎÁ ÊÅ ÇÌÅÄÅ ÎÁ ÄÏÂÌÊÅÎÏ ÐÏĤÔÅÎÁ ÉÎ 
ÓÁÍÏ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅ ËÎÊÉÇÅ ÊÅ ÄÏÂÒÏȢ 6ÉÄÉ ÓÅȟ ÄÁ ÓÏ ÄÅÌÁÌÉ ÐÒÏÆÅÓÉȤ

ÏÎÁÌÃÉ ÉÎ ÎÅ ÎÉÚËÏÐÒÏÒÁéÕÎÓËÉ ÎÁËÌÊÕéÎÅĿÉȢ 
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6ÓÅ ÌÅÐÏ ÉÎ ÐÒÁÖȢ +ÍÁÌÕ ÎÊÅÎÁ ÍÁÔÉ ȻÏÄÌÅÔÉȺȟ ÐÏÔÅÍ 
ÕÍÒÅ ÂÁÂÉÃÁ ,ÕÃÙȟ ÚÁÃǺÎÅÊÏ ÓÅ ÎÁÄÎÁÒÁÖÎÏÓÔÉȢ 3ÐÏÚÎÁÍÏ 
ÄÕÈÁ -ÁÔÔÈÅ×Áȟ ÈÁÒÐÉÊÓËÏ ÂÏÇÉÎÊÏ 3ÁÐÈÒÏȟ ÁÎÇÅÌÓËÅÇÁ 
ÂÏÇÁ !ÌÅØÁȟ ÐÁ ÈÁÒÐÉÊÓËÅÇÁ ÖÏÄÊÏ *ÏÈÎÁ ÉÎ ÏÓÔÁÌÅȢ 0ÒÖÉ 
ÄÅÌ ÓÅ ÄÏÇÁÊÁ Ö ÃǺÌÏÖÅÓǺËÅÍ ÄÅÌÕ +ÁÔÒÉÎÉÎÅÇÁ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÁȟ 
ÄÒÕÇÉ ÄÅÌ Ö ÈÁÒÐÉÊÓËÅÍȢ 4ÁÍ ÓÅ ÐÏÊÁÖÉÊÏ ÓÉÒÅÎÅȟ ÐÏÖÏÄÎÉ 
ÍÏÚǺÊÅȟ #ǻÒÎÏ ÊÅÚÅÒÏ ÉÚ ÎÁÓÌÏÖÁ ÉÎ ÓÅÖÅÄÁ ÖÏÊÎÁȟ ËÉ ÎÁÊ ÊÏ 
+ÁÔÒÉÎÁ ÐÒÅÐÒÅÃǺÉȢ :Á ÔÏ ÓÖÏÊÏ ÎÁÌÏÇÏ ÓÅ ÐÒÉÄÒÕÚǺÉ ÈÁÒÐÉȤ
ÊÁÍ ÉÎ ÐÒÉÃǺÁ ÓÍÏ ËÌÁÓÉÃǺÎÉÍ ÌÊÕÂÅÚÅÎÓËÉÍ ÔÅÇÏÂÁÍȢ 
/Ä ÖÓÅÂÉÎÅ ÖÁÍ ÖÅÃǺ ÎÅ ÒÁÚËÒÉÊÅÍȢ $ÅÌÏ Ú ÎÉÃǺÉÍÅÒ ÎÅ 

ÐÒÉÎÁÓǺÁ ÃǺÅÓÁ ÎÏÖÅÇÁȢ .ÁÊÓÔÎÉÓǺËÏ ÄÅËÌÅȟ ÉÚÂÒÁÎËÁ ÍÏÒÁ 
ÒÅÓǺÅÖÁÔÉ ÓÖÅÔ ÉÎ ÓÖÏÊÅ ÃǺÕÓÔÖÅÎÅ ÚÁÇÁÔÅȢ 6ÅÌÉËÏ ÐÏÕÄÁÒËÁ 
ÊÅ ÎÁ ÖÍÅÓÎÉÈ ȻÓÅËÖÅÎÃÁÈȺȟ ÌÊÕÂÅÚÅÎÓËÉÈ ÄÉÌÅÍÁÈ ÉÎ 
ÃǺÉÓÔÏ ÖÓÁËÏÄÎÅÖÎÉÈ ÏÐÒÁÖËÉÈȢ 
+ÎÊÉÇÁ ÓÅȟ ËÌÊÕÂ ÏÂÃǺÁÓÎÏ ÇÏÓÔÏÂÅÓÅÄÎÅÍÕ ÎÉÚÁÎÊÕ ÚÁ 

ÚÇÏÄÂÏ ÎÅÐÏÔÒÅÂÎÉÈ ÄÅÔÁÊÌÏÖȟ ÂÅÒÅ ÐÒÅÃÅÊ ÔÅËÏÃǺÅȢ 2ÁÖÎÏ 
ÄÏÖÏÌÊ ÓÅ ÄÏÇÁÊÁȟ ÄÁ ÓÉ ÚǺÅÌÉÓǺ ÎÁÄÁÌÊÅÖÁÔÉȢ !ÖÔÏÒÉÃÁ ÎÁ ÓÒÅȤ
ÃǺÏ ÎÅ ÕÔÒÕÊÁ Ó ÐÒÅÖÅÃǺ ÎÅÐÏÔÒÅÂÎÅÇÁ ÏÐÉÓÏÖÁÎÊÁȟ ÌÉËÉ ÓÏ 
ÄÏÖÏÌÊ ÚǺÉÖÉȟ ÄÁ ÎÅ ÕÔÒÕÊÁÊÏȢ :ÍÏÔÉÌÏ ÍÅ ÊÅȟ ËÅÒ ÊÅ ÎÅËÁÊ 
ÌÉËÏÖȟ ËÉ Ö ÚÇÏÄÂÏ ÖÓÔÏÐÉÊÏȟ ÖÅÎÄÁÒ ÉÚ ÎÊÅ ÉÚÓÔÏÐÉÊÏ ÂÒÅÚ 
ÐÏÍÅÍÂÎÅ ÖÌÏÇÅȟ ÏÚÉÒÏÍÁ ÓÏ ÏÄÖÅÃǺ ɉ3ÁÍȟ *ÁÎÅɊȢ ,ÊÕÂÅȤ
ÚÅÎÓËÅ ÚÁÄÅÖÅ ÓÏ ÍÏÇÏÃǺÅ ÐÒÅÖÅÃǺ ÐÒÅÄÖÉÄÌÊÉÖÅȟ ÏÂÃǺÁÓÎÏ 
ÐÁ ÚÁÉÄÅÊÏ Ö ÎÅÐÏÔÒÅÂÎÏ ËÌÉÓǺÅÊÓËÏÓÔȢ -ÏÊÁ ÎÁÊÖÅÃǺÊÁ 
ÚÁÍÅÒÁ ÊÅ ÅÐÉÚÏÄÎÉ ËÏÎÅÃȦ 
4ÁËÏ ÊÅȟ ÐÒÁÖ ÓÔÅ ÐÒÅÂÒÁÌÉȢ +ÁÔÒÉÎÁ ÎÁÊ ÂÉ ÐÒÅÐÒÅÃǺÉÌÁ 

ÖÏÊÎÏȟ Á ÔÅÇÁ Ö ÔÅÊ ËÎÊÉÇÅ ɉÓǺÅɊ ÎÅ ÓÔÏÒÉȢ 'ÌÅÄÅ ÎÁ ÔÏȟ ÄÁ 
ÉÍÁÍÏ ςψπϹ ÓÔÒÁÎÉȟ ÊÅ ÔÁ ÎÅÄÏÒÅÃǺÅÎÏÓÔ ÎÅÐÏÔÒÅÂÎÁȢ 
5ÒÅÄÎÉÃÁ ÂÉ ÊÉ ȻÚÁÕËÁÚÁÌÁȺ ÓǺÅ υȟ φ ÓÔÒÁÎÉ ÚÁ ÚÁËÌÊÕÃǺÅË ÉÎ 
ËÎÊÉÇÁ ÂÉ ÉÚÐÁÄÌÁ ÂÉÓÔÖÅÎÏ ÂÏÌÊÅȢ )ÍÁ ÍÏÇÏÃǺÅ Ö ÎÁÃǺÒÔÕ 
ÔÒÉÌÏÇÉÊÏ ÁÌÉ ÐÅÎÔÁÌÏÇÉÊÏȩ .ÉËÊÅÒ ÎÉ ÎÁËÁÚÁÎÏȟ ÚÁÔÏ ËÌÉÃÁÊ 
ÚÁÒÁÄÉ ËÏÎÃÁ ÏÓÔÁÎÅȢ 
$ÒÕÇÉ ÐÏÍÅÍÂÅÎ ÄÅÌ ÖÓÁËÅ ɉÔÉÓËÁÎÅɊ ËÎÊÉÇÅ ÊÅ ÏÂÌÉȤ

ËÏÖÁÎÊÅ ÉÎ ÐÏÄÐÏÒÁȢ !ÖÔÏÒÉÃÁ ÎÉÍÁ ÎÅËÅ ÏÓÅÂÎÅ ÓÐÌÅÔÎÅ 

ÓÔÒÁÎÉȟ ÎÁ ÄÏÍÁÃǺÉ ÓÔÒÁÎÉ ÚÁÌÏÚǺÂÅ ÓÏ ÓÐÌÏÓǺÎÉ ÐÏÄÁÔËÉ Ú 
ÎÅËÁÊ ÍÁÌÅÎËÏÓÔÍÉȢ 'ÌÅÄÅ ÎÁ ÔÏȟ ÄÁ ÎÅ ÇÒÅ ÚÁ ÅÐÓËÉ ÆÁÎȤ
ÔÁÚÉÊÓËÉ ÓÖÅÔȟ ÔÏ ÎÉÔÉ ÎÉ ÚÁÍÅÒÁȢ 
+ÎÊÉÇÁ ÊÅ ÍÅÈËÏ ÖÅÚÁÎÁȟ ÐÒÅÃÅÊ ËÒÈËÁȟ ÎÁÓÌÏÖÎÉÃÁ ÊÅ 

ÓÉÃÅÒ ËÏÒÅËÔÎÁȟ Á ÎÉÍÁ ÖÅÌÉËÏ ÓËÕÐÎÅÇÁ Ó ÐÏÕÄÁÒËÉ ÐÒÉȤ
ÐÏÖÅÄÉ ɉÊÅÚÅÒÏȟ ÖÏÊÎÁȟ ÄÖÏÒÅÃȟ ÌÊÕÂÅÚÅÎɊȢ .ÁÊÂÏÌÊ ÂÉ ÓÅ 
ÓÐÏÔÁËÎÉÌ ÏÂ ÃÅÎÏȟ ËÉ ÚǺÁÌ ÏÄÓÌÉËÁÖÁ ÒÅÁÌÎÏÓÔ ÓÌÏÖÅÎÓËÅÇÁ 
ËÎÊÉÚǺÎÅÇÁ ÔÒÇÁ ɀ ËÉ ÇÁ ÓÐÌÏÈ ÎÉȢ :Á ςψπϹ ÓÔÒÁÎÉ ÍÅÈËÅ 
ÖÅÚÁÖÅ ÚÁÈÔÅÖÁÊÏ ςχ ΌȢ 0ÒÁÖ ÓÔÅ ÐÒÅÂÒÁÌÉȢ +ÎÊÉÇÅ ÎÅ ÉÓǺÃǺÉȤ
ÔÅ Ö ËÎÊÉÇÁÒÎÁÈȟ ÔÕÄÉ ÎÁ ÓÐÌÅÔÎÉ ÓÔÒÁÎÉ ÚÁÌÏÚǺÂÅ -ÕÒÁÎÏ 
ÂÏÓÔÅ ÚÁÍÁÎ ÉÓËÁÌÉ ÐÒÅÐÒÏÓÔ ÎÁÃǺÉÎ ÎÁÒÏÃǺÉÌÁȢ .ÁÊÂÒÚǺ ÇÒÅ 
ÐÒÅËÏ %-ÍÁÉÌÁȟ Á ÓÔÒÁÎËÅ ÓɉÍɊÏ ÒÁÚÖÁÊÅÎÅ ÉÎ ÔÁËÓǺÎÅ ÐÁÒȤ
ÔÉÚÁÎÓËÅ ÒÅÓǺÉÔÖÅ ÒÁÄÉ ËÁÚÎÕÊÅÍÏȢ -ÏÇÏÃǺÅ ÂÉ ÓÅ ÓÐÏÔÁËÎÉÌ 
ÏÂ ÄÏÍÅÎÏ ÚÁÌÏÚǺÂÅ ɀ ÔÁ ÎÁÍÒÅÃǺ ÇÏÓÔÉ ÎÁ 7ÅÅÂÌÙȢÃÏÍȟ 
ËÁÒ ÊÅ ÐÒÅÃÅÊ ÎÅÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÎÏȢ $ÁÎÅÓȟ Ö ÃǺÁÓÕ ÐÏÃÅÎÉ 
ÄÏÍÅÎȟ ÊÅ ÔÏ ÐÒÅÃÅÊ ÓÍÅÓǺÎÏȢ  
.Ïȟ ÊÅ ÐÁ ÎÁ ÓÐÌÅÔÎÉ ÓÔÒÁÎÉ ÚÁÌÏÚÂÁÍÕÒÁÎÏȢ×ÅÅÂÌÙȢ 

ÃÏÍȾÒÏÍÁÎÉ-ÁÎÎÁÌÉÇÈÔ-ÎÉÇÈÔȢÈÔÍÌ ÖÓÁÊ ÏÓÎÏÖÎÏ Ï 
ËÎÊÉÇÉ ÉÎ ÔÕÄÉ ÁÖÔÏÒÉÃÉȢ 
+ÏÍÕ ÎÁÊ ÐÒÉÐÏÒÏÃǺÉÍ ËÎÊÉÇÏȩ $ÅËÌÉÃÁÍ ÍÅÄ ρς ÉÎ ρψ 

ÌÅÔ ÓÔÁÒÏÓÔÉȢ )ÍÅÌÅ ÓÅ ÂÏÄÏ ÆÁÊÎ ÉÎ ÎÁÊÂÒÚǺ ÂÏÄÏ ÈÏÔÅÌÅ ÓǺÅ 
ÖÅÃǺȢ .Å ÂÏ ÊÉÈ ÍÏÔÉÌÏ ÐÏÍÁÎÊËÁÎÊÅ ÉÚÖÉÒÎÏÓÔÉȟ Á ÔÏ ÎÉÔÉ ÎÉ 
ÚÁÍÅÒÁȢ .ÊÉÍ ÊÅ ÎÁÍÅÎÊÅÎÏ ÉÎ ÖÅÒÊÁÍÅÍȟ ÄÁ ÓÅ ÂÏÄÏ 
ПÉÎÏ ÉÍÅÌÅȢ .ÏÔÒÉ ÊÅ ÏÂÉÌÏ ÉÇÒÁÎÊÁ Ó ÃǺÕÓÔÖÉȟ ÎÁÊÓÔÎÉÓǺËÉÍÉ 
ÌÊÕÂÅÚÅÎÓËÉÍÉ ÔÅÚǺÁÖÁÍÉ ÉÎ ÈÒÅÐÅÎÅÎÊÉ ÓÏÄÏÂÎÉÈ ÄÅËÌÅÔ 
ɀ ÉÓËÁÎÊÅ ËÏÍÐÅÔÅÎÔÎÉÈ ÐÌÏÄÎÉÈ ÓÁÍÃÅÖ ÉÚÖÅÎ ÔÏÐÌÏËÒÖȤ
ÎÅ ÃǺÌÏÖÅÓǺËÅ ÖÒÓÔÅȢ -ÅÄ ÎÊÉÈÏÖÉÍÉ ÖÒÓÔÎÉËÉ ÊÉÈ ÎÉȟ ÓÁÊ ÍÁÌȤ
ÄÅÎÉÃǺÉ ÎÁÍÅÓÔÏ ÎÁ ÒÁÚÐÌÏÄ ÍÉÓÌÉÊÏ ÎÁ ÐÅÔËÏÖÏ ÐÉÖÓËÏ ÉÎ 
ÚÁÄÅÔËÁÓÔÏ ÖÅÓÅÌÊÁÃǺÅÎÊÅȢ /Ä ÔÏÄ ÆÁÓÃÉÎÁÃÉÊÁ Ú ÄÕÈÏÍȟ 
ÍÏÓǺËÉÍ ÈÁÒÐÉÊÏ ÉÎ ÐÏÄÖÏÄÎÉÍÉ ÍÏÚǺÍÉȢ 3ËÒÁÔËÁȟ ÄÅÌÏ ÊÅ 
ÌÅÐÏ ÐÒÉÓÐÏÄÏÂÌÊÅÎÁ ÏÄÓÌÉËÁÖÁ ÔÒÅÎÕÔÎÅÇÁ ÄÅËÌÉÓǺËÅÇÁ 
ÐÏÇÌÅÄÁ ÎÁ ÓÖÅÔȢ .Å ÖÅÍȟ ÃǺÅÍÕ ÓÅ ÍÉ ÊÅ ÖÅÓ ÃǺÁÓ ÂÒÁÎÊÁ 
ÐÒÅÄ ÏÃǺÉ ÒÏÌÁÌÁ ÐÒÉÍÅÒÊÁÖÁ Ó ËÒÏÎÉËÁÍÉ ÐÏÄÚÅÍÌÊÁ ÏÄ 
#ÁÓÓÁÎÄÒÅ #ÌÁÒÅȩ 
6ÓÅËÁËÏÒ ÕÐÁÍȟ ÄÁ ÓÅ ÂÏ ÁÖÔÏÒÉÃÁ ÓǺÅ ÎÁÐÒÅÊ ÐÉÓÁÔÅÌÊȤ

ÓËÏ ÒÁÚÖÉÊÁÌÁȟ ÓÁÊ ÉÍÁ Ö ÓÅÂÉ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ÚÁ ÐÏÄÁÊÁÎÊÅ 
ÚÇÏÄÂȢ 

+ÏÎËÌÕÚÉÊÁ ÉÎ ÏÃÅÎÁ ɉÖÓÅÂÉÎÁɊ  

:ÇÏÄÂÁ ρȟυȾσ 

)ÚÖÅÄÂÁ ÉÄÅÊÅ πȟφȾρ 

5ÍÅĤéÅÎÏÓÔ πȟυȾρ 

63%").! ςȟφȾυ 

'ÒÅ ÚÁ ÄÏÖÏÌÊ ÄÏÂÒÏ ÂÅÒÌÊÉÖÏ ÆÁÎÔÁÚÉÊÏȟ ËÉ ÂÏ ÎÁÊÂÏÌÊ ÌÅÇÌÁ Ö 
ÄÅËÌÉĤËÏ ÎÁÊÓÔÎÉĤËÏ ÄÕĤÏȢ &ÁÎÔÊÅ Ö ËÎÊÉÇÉ ÎÅ ÂÏÄÏ ÎÁĤÌÉ ËÁÊ 
ÖÅÌÉËÏȟ ÓÁÊ ÄÏÇÁÊÁÎÊÅ ÎÉ ÎÉÔÉ ÁËÃÉÊÓËÏȟ ÎÉÔÉ ÁÄÒÅÎÁÌÉÎÓËÏȢ 

+ÏÎËÌÕÚÉÊÁ ÉÎ ÏÃÅÎÁ ɉÏÂÌÉËÁɊ 

/ÐÒÅÍÁȟ ÏÂÌÉËÏÖÁÎÊÅ ρȟςȾς 

3ÐÌÅÔÎÁ ÐÏÄÐÏÒÁ πȟχȾς 

6ÒÅÄÎÏÓÔ ÚÁ ÄÅÎÁÒ πȟυȾρ 

/",)+! ςȟτȾυ 

/ÂÌÉËÏÖÎÉ ÄÅÌ ÊÅ ÐÏÖÐÒÅéÅÎȢ :Á ςχ Ό ÄÏÂÉÍÏ ÎÅÐÒÅÔÒÅÓÌÊÉÖ ÉÚÄÅȤ
ÌÅËȟ ËÉ ÎÁ ÓÒÅéÏ ÎÉ ÐÏÌÉÚÄÅÌÅËȟ ÎÉÔÉ ÎÉ ĿÁÌÉÔÅÖ ÎÏÒÍÁÌÎÅÇÁ ÏËÕÓÁȢ 

6 ÄÏÂÉ ÓÐÌÅÔÁ ÐÁ ÐÒÉéÁËÕÊÅÍÏ ËÁÊ ÖÅéȢ 

.ÁÓÌÏÖ 0ÏÌÊÕÂ #ǻÒÎÅÇÁ ÊÅÚÅÒÁ 

!ÖÔÏÒȾÉÃÁ 4ÅÊÁ 'ÁÌÅ ÁÌÉÁÓ !ÎÎÁÌÉÇÈÔ .ÉÇÈÔ 

:ÁÌÏĿÎÉË :ÁÌÏÚǺÂÁ -ÕÒÁÎÏ ȟ ςπρσ 

&ÉÚÉéÎÉ ÏÐÉÓ ςφτ ÓÔÒÁÎÉȟ ςρ ÃÍȟ ÍÅÈËÁ ÖÅÚÁÖÁ 

)3". )3". ωχψ-ωφρ-φψψσ-ςς-ρ  

5$+ ψςρȢρφσȢφ-ωσ-σρςȢω 

#/")33Ȣ3)-)$ ςφσπσςπφτ 



ρχ 

4%*! '!,% !,)!3 !..!,)'(4 .)'(4 
6ÐÒÁĤÁÎÊÁ ÚÁÓÔÁÖÉÌ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ  

.ÁÊÐÒÅÊ Ï ÐÓÅÖÄÏÎÉÍÕȢ :ÁËÁÊ ÎÅ ÕÐÏÒÁÂÌÊÁĤ ÓÖÏÊÅȤ
ÇÁ ÉÍÅÎÁȩ IÅÍÕ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÅÎ ÐÓÅÖÄÏÎÉÍȩ 
0ÓÅÖÄÏÎÉÍ !ÎÎÁÌÉÇÈÔ .ÉÇÈÔ ÓÅÍ ÓÉ ÉÚÍÉÓÌÉÌÁ ÚǺÅ ÐÒÉ 

ÅÎÁÊÓÔÉÈ ÉÎ ÍÉ ÊÅ ÓǺÅ ÖÅÄÎÏ ÖÓǺÅÃǺȢ 5ÍÅÔÎÉÓǺËÏ ÉÍÅ ÎÉ ÎÕÊÎÏ 
ÐÏÔÒÅÂÎÏȟ ÓÁÊ ÌÁÈËÏ ÂÒÁÌÃÉ ÔÁËÏ ÁÌÉ ÔÁËÏ ÉÚÖÅÊÏ ÍÏÊÅ ÐÒÁȤ
ÖÏ ÉÍÅ ÎÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔÕ ÁÌÉ ËÁËÏ ÄÒÕÇÁÃǺÅȟ ÖÅÎÄÁÒ ÍÉ ÊÅ 
ÐÓÅÖÄÏÎÉÍ ÐÒÅÐÒÏÓÔÏ ÖÓǺÅÃǺ Ȣ J 

0ÒÅÂÒÁÌ ÓÅÍ 0ÏÌÊÕÂ éÒÎÅÇÁ ÊÅÚÅÒÁȢ :ÁÎÉÍÁ ÍÅȟ 
éÅÍÕ ÓÏ ÐÏÔÒÅÂÎÁ ÁÎÇÌÏÓÁËÓÏÎÓËÁ ÉÍÅÎÁȩ :ÁËÁÊ 
ÎÉÓÉ ÚÇÏÄÂÅ ÐÏÓÔÁÖÉÌÁ Ö ÄÏÍÁé ÏËÏÌÉĤȩ 6ÓÉ ÖÅÍÏ ÚÁ 
éÁÒÏÖÎÉÃÅ ÎÁ 3ÌÉÖÎÉÃÉȢ 
$ÏÍÉÓǺÌÊÉÊÉ ÄÁÍ ÒÁÄÁ ÐÒÏÓÔÏ ÐÏÔȟ ÓÌÏÖÅÎÓËÁ ÉÍÅÎÁ ÉÎ 

ÓÌÏÖÅÎÓËÉ ÏËÏÌÉÓǺ ÍÅ ÐÒÉ ÒÁÚÖÉÊÁÎÊÕ ÚÇÏÄÂÅ ÏÖÉÒÁÔÁȟ ËÅÒ 
ÓÅ ÐÏÔÅÍ ÂÏÊÉÍȟ ÄÁ ÓÅÍ ÓÏÉÍÅÎÓËÅÍÕ ËÒÁÊÕ ÁÌÉ ÏÓÅÂÉ 
ÎÁÒÅÄÉÌÁ ËÁËÓǺÎÏ ËÒÉÖÉÃÏȢ 6 ËÎÊÉÇÁÈ ÓÅ ÚÅÌÏ ÔÒÕÄÉÍȟ ÄÁ 
ËÒÁÊÁ ÎÅ ÐÏÉÍÅÎÕÊÅÍȟ ÃǺÅ ÐÁ ÚǺÅȟ ÊÅ ÔÏ ÉÍÅ ÐÏÐÏÌÎÏÍÁ 
ÉÚÍÉÓǺÌÊÅÎÏȢ 
+ÄÁÊ ÓÉ ÚÁéÅÌÁ Ó ÐÉÓÁÎÊÅÍ ÉÎ ËÁËÏ ÓÉ ÐÒÉĤÌÁ ÄÏ ÉÄÅȤ

ÊÅ ÚÁ ÔÒÉÄÅÌÎÏ ÚÇÏÄÂÏ 5ÓÌÕĿÂÅÎËÁȩ 
3 ÐÉÓÁÎÊÅÍ ÓÅÍ ÐÒÉÃǺÅÌÁ ÐÒÉ ÅÎÁÊÓÔÉÈȢ :Á ÔÒÉÌÏÇÉÊÏ 5ÓÌÕȤ

ÚǺÂÅÎËÁ ÓÅÍ ÄÏÂÉÌÁ ÉÄÅÊÏ ÐÏÓÔÏÐÏÍÁȢ .ÁÊÐÒÅÊ ÚÁ ÐÒÖÉ ÄÅÌȟ 
ÉÄÅÊÁ ÊÅ ÓÐÒÖÁ ÖÓÅÂÏÖÁÌÁ ÄÅËÌÅȟ ËÉ ÉÍÁ ÎÅËÏ ÄÏÖÏÌÊÅÎÊÅȟ 
ÏÐÒÁÖÉÃǺÉÌÏȟ ÄÁ ÕÂÉÊÁȢ .ÁÔÏ ÓÅÍ ÎÁÎÉÚÁÌÁ ÖÅÃǺ ÚÁÍÉÓÌÉ Ö 
ÅÎÏ ÚÇÏÄÂÏ ÉÎ ÎÁÓÔÁÌÁ ÊÅ 5ÓÌÕÚǺÂÅÎËÁ 3ÍÒÔÉȢ 3ǻÅÌÅ ËÁÓÎÅÊÅ 
ÐÁ ÓÅÍ ÓÅ ÏÄÌÏÃǺÉÌÁ ÔÕÄÉ ÚÁ ÄÒÕÇÉ ÉÎ ÔÒÅÔÊÉ ÄÅÌȢ  
+ÄÁÊ ÓÉ ÓÐÉÓÁÌÁ ÓÖÏÊÏ ÐÒÖÏ ÚÇÏÄÂÏȩ 
0ÒÉ ÅÎÁÊÓÔÉÈȢ 
+ÁÊ ÎÁÊÒÁÊÅ ÂÅÒÅĤȩ +ÁÔÅÒÏ ÊÅ ÚÁÄÎÊÅ ÌÅÐÏÓÌÏÖÎÏ 

ÄÅÌÏȟ ËÉ ÓÉ ÇÁ ÐÒÅÂÒÁÌÁȩ 
.ÁÊÒÁÊÅ ÂÅÒÅÍ ÆÁÎÔÁÚÉÊÓËÅ ÒÏÍÁÎÃÅȢ 4ÒÅÎÕÔÎÏ ÂÅÒÅÍ 

-ÅÓÔÏ ËÏÓÔÉȢ 

0ÏÚÎÁĤ ËÁËĤÎÅÇÁ ÄÏÍÁéÅÇÁ ÁÖÔÏÒÊÁ ÏÚȢ ÁÖÔÏÒÉÃÏȩ 
0ÏÚÎÁÍ !ÎÅÊÏ 'ÒÏÓȟ Ó ËÁÔÅÒÏ ÓÖÁ ÐÒÉÊÁÔÅÌÊÉÃÉȢ .ÊÅÎÅ 

ËÎÊÉÇÅ ÉÍÁÍ ÄÏÍÁ ÉÎ ÓÅ ÖÅÃǺËÒÁÔ ÌÏÔÉÍ ÐÏÎÏÖÎÉÈ ÂÒÁÎÊȢ 
+ÁÊ ÓÐÒÅÍÌÊÁĤ ÓÌÏÖÅÎÓËÏ ÓÃÅÎÏ :&&ȩ 
.ÉÔÉ ÎÅȟ ÂÏÌÊ ÓÐÒÅÍÌÊÁÍ ÔÕÊÅ ÓÃÅÎÅȢ 
!ÌÉ ÖÅĤȟ ÄÁ ÏÂÓÔÁÊÁ ÓÌÏÖÅÎÓËÏ ÄÒÕĤÔÖÏ ÁÖÔÏÒÊÅÖ 

:&& :ÖÅÚÄÎÉ ÐÒÁÈȩ -ÉÓÌÉĤȟ ÄÁ éÌÁÎÓÔÖÏ Ö ÄÒÕĤÔÖÕ ÓÅÂÉ 
ÅÎÁËÉÈ ËÏÒÉÓÔÉȩ 
:Á ÄÒÕÓǺÔÖÏ ÓÅÍ ÚǺÅ ÓÌÉÓǺÁÌÁȢ 3ÅÖÅÄÁȟ ÍÅÎÉÍȟ ÄÁ ÌÁÈËÏ 

ÕÍÅÔÎÉËÉ ÄÏÂÉÊÏ ÖÅÌÉËÏ ÉÄÅÊ ÉÎ ÐÏÄÐÏÒÅ Ó ÓÔÒÁÎÉ ÓÏÍÉÓǺÌÊÅȤ
ÎÉËÏÖȢ 
3É ÖéÌÁÎÊÅÎÁ Ö ËÁËĤÎÏ ÌÉÔÅÒÁÒÎÏ ÄÒÕĤÔÖÏȟ ËÊÅÒ ÌÁÈȤ

ËÏ ÉÚÍÅÎÊÕÊÅĤ ÐÉÓÁÔÅÌÊÓËÅ ÉÚËÕĤÎÊÅȩ 
:ǻÁÌ ÎÅȢ  )ÚËÕÓǺÎÊÅ ÓÉ ÉÚÍÅÎÊÕÊÅÍ ÌÅ Ú !ÎÅÊÏ 'ÒÏÓȟ ËÉ 

ÓÅÍ ÊÏ ÏÍÅÎÉÌÁ ÚǺÅ ÐÒÅÊȢ 
:ÄÁÊ ÐÁ ÓÁÎÊÁÊÖÁȢ IÅ ÂÉ 0ÏÌÊÕÂ éÒÎÅÇÁ ÊÅÚÅÒÁ ĿÅÌÅÌÉ 

ÐÏÓÎÅÔÉ ÉÎ ÂÉ ÉÚÂÉÒÁÌÁ ÒÅĿÉÓÅÒÊÁ ÉÎ ÉÇÒÁÌÃÅȢ +ÁÔÅÒÅ ÂÉ 
ÉÚÂÒÁÌÁ ɉÚÁ +ÁÔÒÉÎÏȟ -ÁÔÈÅ×Áȟ 3ÁÐÈÒÏȟ ȢȢȢɊȩ 
/ ПÉÌÍÕ ÎÉÓÅÍ ÒÁÚÍÉÓǺÌÊÁÌÁȟ ËÁÊ ÔÁËÅÇÁ ÓÅ ÍÉ ÚÄÉ ÎÅÍÏȤ

ÇÏÃǺÅȢ 2ÅÓ ÎÅ ÖÅÍȟ ËÁÔÅÒÅ ÉÇÒÁÌÃÅ ÂÉ ÉÚÂÒÁÌÁȟ ÃǺÅÔÕÄÉ ÂÉ 
ÉÍÅÌÁ ÔÏ ÍÏÚǺÎÏÓÔȟ ÓÁÊ ÔÅÇÁ ÐÏ ÎÁÖÁÄÉ ÎÅ ÄÏÌÏÃǺÁ ÐÉÓÁÔÅÌÊȢ 
6ÒÎÉÖÁ ÓÅ Ë ËÎÊÉÇÉȢ +ÁËÏ ÓÉ ÎÁĤÌÁ ÚÁÌÏĿÂÏȩ *Å ĤÌÏ Ö 

ÐÒÖÏ ÁÌÉ ÓÉ ÐÏÓÌÁÌÁ ĤÅ ÎÁ ÖÅé ÚÁÌÏĿÂȩ 
:Á :ÁÌÏÚǺÂÏ -ÕÒÁÎÏ ÓÅÍ ÉÚÖÅÄÅÌÁ ÐÒÅËÏ ÏÇÌÁÓÁ ÎÁ 

ÚÁÄÎÊÉ ÓÔÒÁÎÉ 6ÁÍÐÉÒËÅȟ ÁÖÔÏÒÉÃÅ )ÓÁÂÅÌÌÅ -Ȣ 'ÒÅÙȢ 0ÏÓÌÁȤ
ÌÁ ÓÅÍ ÊÉÍ 5ÓÌÕÚǺÂÅÎËÏ 3ÍÒÔÉ ÉÎ ÂÉÌÁ ÚÅÌÏ ÖÅÓÅÌÁȟ ËÏ ÓÏ 
ÒÏÍÁÎ ÓÐÒÅÊÅÌÉȢ 
¼ÅÌÉÍ ÔÉ ĤÅ ÏÂÉÌÏ ÕÓÔÖÁÒÊÁÌÎÉÈ ÕÓÐÅÈÏÖȢ 
.ÁÊÌÅÐÓǺÁ ÈÖÁÌÁȦ 
 

ЃЄ 

*%* ).4%26*5 



ρψ 

):/"2!¼%6!.*% 

:& ). 2/#+ ',!3"!  
0ÒÉÐÒÁÖÉÌ 4ÉÈÏÍÉÒ *ÏÖÁÎÏÖÉç 4ÉËÁ  
)ÚÂÒÁÌȟ ÐÒÅÖÅÄÅÌ ÉÚ ÓÒÂĤéÉÎÅ ÉÎ ÐÒÉÒÅÄÉÌ !ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕĤÁ 

/ÂÊÁÖÌÊÅÎÏ Ö 3& 0/24!, ɀ ÂÉÂÌÉÏÔÅËÁ ÎÁÕéÎÅ  
ÆÁÎÔÁÓÔÉËÅȟ ĤÔȢ όȟ ÎÏÖÅÍÂÅÒ φτυχȟ "ÅÏÇÒÁÄȟ 3ÒÂÉÊÁ 
 
3+50.% 4/I+% ). )2/. -!)$%. 
:ÎÁÎÓÔÖÅÎÁ ÆÁÎÔÁÓÔÉËÁ ɉ:&Ɋ ÉÎ ÒÏÃË ÇÌÁÓÂÁ ɉÒÏÃËɊ ÉÍÁȤ

ÔÁ ÖÅÌÉËÏ ÓËÕÐÎÉÈ ÔÏÃǺËȢ 0ÒÖÁ ÊÅ ÔÁȟ ÄÁ ÓÔÁ ÎÁÓÔÁÌÉ ËÏÔ ÕÐÏÒ 
ÐÒÏÔÉ ÏËÏÒÅÌÉ ÓÔÖÁÒÎÏÓÔÉ ÉÎ ÕÓÔÁÌÊÅÎÉÍ ËÕÌÔÕÒÎÉÍ ÔÏËÏȤ
ÖÏÍȢ $ÒÕÇÁ ÓËÕÐÎÁ ÔÏÃǺËÁ ÊÅ ÔÁȟ ÄÁ ÓÔÁ ÂÉÌÉ ÔÁËÏÊ ÓÐÒÅÊÅÔÉ 
ÍÅÄ ÍÌÁÄÉÎÏ ÉÎ ÓÅ ÈÉÔÒÏ ÚÌÉÌÉ Ú ÎÊÉÍÉ ËÏÔ ÄÅÌ ÎÊÉÈÏÖÅÇÁ 
ÎÁÃǺÉÎÁ ÚǺÉÖÌÊÅÎÊÁ ÉÎ ÒÁÚÍÉÓǺÌÊÁÎÊÁȢ 
*Å ÔÕÄÉ ÖÅÌÉËÏ ÐÏÄÏÂÎÏÓÔÉ ÉÎ ÉÎÔÅÒÁËÃÉÊÅ ÍÅÄ ÏÂÅÍÁ 

ÓÕÂËÕÌÔÕÒÁÍÁ ËÁËÏÒ ÔÕÄÉ Ó ÓÖÅÔÏÍ ËÕÌÔÕÒÅȢ /Â ÔÅÍ ÊÅ 
ÐÏÄÏÂÎÁ ÓǺÅ ÎÊÕÎÁ ÎÏÔÒÁÎÊÁ ÄÉÎÁÍÉËÁȢ *ÁÓÎÏ ÊÅȟ ÄÁ ÖÓÉ 
ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÉ :& ÎÉÓÏ ÎÁÖÄÕÓǺÅÎÉ ÎÁÄ ÒÏÃË ÇÌÁÓÂÏ ÉÎ ÏÂÒÁÔÎÏȢ 
6ÅÎÄÁÒ ÏÂÓÔÁÊÁ ÐÏÄÏÂÎÏÓÔȟ ËÉ ÊÅ ÖÉÄÎÁ ÚǺÅ ÎÁ ÐÒÖÉ ÐÏÇÌÅÄȢ 
:& ÉÎ ÒÏÃË ÇÌÁÓÂÁ ÓÔÁ ÂÉÌÉ ÏÂÅ ÔÁËÏÊ ÇÅÔÏÉÚÉÒÁÎÉ Ó ÓÔÒÁÎÉ 

ÕÍÅÔÎÉËÏÖȟ ËÉ ÊÉÍÁ ÎÉÓÏ ÐÒÉÐÁÄÁÌÉȢ :Á :& ÖÅÌÊÁȟ ÄÁ ÔÏ ÎÉ 
ȻÒÅÓÎÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȺȟ ÔÅÍÖÅÃǺ ÊÅ ÄÅÌ ÓǺÕÎÄÁȟ ÏÚȢ ȻÐÕÌÐȺ ÌÉÔÅȤ
ÒÁÔÕÒÅ Ö ÁÎÇÌÏÓÁËÓÏÎÓËÅÍ ÏËÏÌÊÕȢ Ȼ2ÅÓÎÉȺ ÌÉÔÅÒÁÔÉ :& 
ÚÁÍÅÒÉÊÏȟ ÄÁ ÊÅ ÐÒÅÖÅÃǺ ÓÐÅËÔÁËÕÌÁÒÎÁ ÉÎ ÄÁ ÓÅ ÕËÖÁÒÊÁ Ú 
ÄÏÇÏÄËÉȟ ËÉ ÎÉÍÁÊÏ ÎÏÂÅÎÅ ÚÖÅÚÅ Ú ÒÅÁÌÎÏÓÔÊÏȢ "ÒÁÌÃÉȟ ËÉ 
ÂÅÒÅÊÏ ÓÁÍÏ ȻÒÅÓÎÏȺ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÏȟ ÐÁ ÔÒÄÉÊÏ ÊÅ ÄÁ :& ÐÏÎÅȤ
ÕÍÌÊÁ ÉÎȟ ÄÁ ÊÅ ËÒÉÃǺÁÖÁȟ ÚÍÅÄÅÎÁ ÔÅÒ ÐÒÅÎÁÐÉÈÎÊÅÎÁȢ 
0ÏÄÏÂÎÅ ËÒÉÔÉËÅ ÄÏÚǺÉÖÌÊÁ ÒÏÃË ÇÌÁÓÂÁȢ 0Ï ÍÎÅÎÊÕ 

ȻÒÅÓÎÉÈȺ ÇÌÁÓÂÅÎÉËÏÖ ÊÅ ÓÅÎÚÁÃÉÏÎÁÌÉÓÔÉÃǺÎÁ ÔÅÒ ÚÁÓÎÏÖÁȤ
ÎÁ ÎÁ ÅÓÔÅÔÉËÉȟ ËÉ ÎÉÍÁ ÐÏÖÅÚÁÖÅ Ú ÒÅÓÎÉÃǺÎÏÓÔÊÏȢ Ȼ2ÅÓÎÉȺ 
ÐÏÓÌÕÓǺÁÌÃÉ ÍÅÎÉÊÏȟ ÄÁ ÎÉ ÐÒÉÖÌÁÃǺÎÁ ÚÁ ÐÏÓÌÕÓǺÁÎÊÅȟ ÍÏÒÄÁ 
ÎÉÔÉ ÎÅ ÚÖÅÎÉ ËÏÔ ÇÌÁÓÂÁȟ ÄÁ ÊÅ ÓÍÅÓǺÎÁ ÉÎ ÃÅÌÏ ÓÔÒÁÓǺÌÊÉÖÁȢ 
#ǻÅ ÂÉ ÖÓÅ ÔÏ ÒÅÓ ÖÅÌÊÁÌÏȟ ÐÏÔÅÍ ÂÉ ÖÅÌÊÁÌÅ ÐÏÄÏÂÎÅ ËÒÉÔÉËÅ 
ÔÕÄÉ ÚÁ ÇÌÁÓÂÏȟ ËÉ ÐÒÉÈÁÊÁ ÉÚ !ÚÉÊÅȢ 3ÁÊ ÓÏ ÔÁÍ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÁ 
ÄÒÕÇÁÃǺÎÁ ÐÒÁÖÉÌÁ ÉÎ ÎÁÃǺÉÎÉ ÕÓÔÖÁÒÊÁÎÊÁȟ ËÉ ÓÅ ÎÅ ÖËÌÁÐÌÊÁȤ
ÊÏ Ö ÅÖÒÏÐÓËÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÅ Ï ÇÌÁÓÂÉȢ 4ÕÄÉ ÚÁ ÔÏ ÇÌÁÓÂÏ ÐÏÔȤ
ÒÅÂÕÊÅÍÏ ÎÅËÁÊ ÃǺÁÓÁȟ ÄÁ ÓÅ ÊÉ ÐÒÉÖÁÄÉÍÏȢ  
+ÌÊÕÂ ÖÓÅÍÕ ÔÁ ÍÎÅÎÊÁ ÓǺÅ ÖÅÄÎÏ ÐÒÅÖÌÁÄÕÊÅÊÏȟ ÐÁ 

ÃǺÅÐÒÁÖ ÊÅ ÍÉÎÉÌÏ ÚǺÅ ÖÅÌÉËÏ ÃǺÁÓÁ ÏÄ ÐÒÖÅ ÐÏÊÁÖÅ ÔÁËÏ :& 

ËÏÔ ÒÏÃË ÇÌÁÓÂÅȢ ! ÖÒÎÉÍÏ ÓÅ ÎÁ ÎÊÕÎÏ ËÕÌÔÕÒÏÌÏÓǺËÏ 
ÐÏÄÏÂÎÏÓÔȢ 4ÁËÏ :& ËÏÔ ÒÏÃË ÉÍÁÔÁ ÐÏÄÚǺÁÎÒÅȟ ËÉ ÊÉÈ 
ÄÅПÉÎÉÒÁÊÏ ÂÒÁÌÃÉ ÉÎ ÐÏÓÌÕÓǺÁÌÃÉȢ :Á ÎÅËÏÇÁ ÉÚÖÅÎ ÔÅÈ ËÒÏȤ
ÇÏÖ ÓÔÁ :& ÉÎ ÒÏÃË ÐÁÃǺ ÓÁÍÏ :& ÉÎ ÒÏÃËȢ .ÁÖÄÕÓǺÅÎÃÉ ÐÁ 
ÒÁÚÌÉËÕÊÅÊÏ ÔÒÄÏ :&ȟ ÃÙÂÅÒÐÕÎËȟ ÓÐÁÃÅ ÏÐÅÒÏȟ ÆÁÎÔÁÚÉÊÏȟ 
ÉÔÄȢ /ÂÏÚǺÅÖÁÌÅÃ +ÅÖÉÎÁ *Ȣ !ÎÄÅÒÓÏÎÁ ÂÏ ÌÁÈËÏ ÕÒÅ ÉÎ ÕÒÅ 
ÒÁÚÇÌÁÂÌÊÁÌ Ú ÌÊÕÂÉÔÅÌÊÅÍ !ÌÁÉÓÔÅÒÊÁ 2ÅÙÎÏÌÄÓÁ Ï ÖÅÌÉËÉ 
ÒÁÚÌÉËÉ ÍÅÄ ÏÂÅÍÁȢ .ÅËÏÍÕ ÉÚÖÅÎ ÔÅÇÁ ËÒÏÇÁ ÊÅ ÔÏ 
ÓǺÐÁÎÓËÁ ÖÁÓȟ ÚÁÎÊ ÊÅ ÖÓÅ ÌÅ :&Ȣ 
0ÏÄÏÂÎÏ ÊÅ Ú ÒÏÃËÏÍȟ ÓÁÊ ÉÍÁ ÔÕÄÉ ÔÁ ÇÌÁÓÂÁ ÍÎÏÇÏ 

ÐÏÄÚǺÁÎÒÏÖȢ  #ǻÅ ÓÅ ÓÒÅÃǺÁÊÏ ÆÅÎÉ ÓËÕÐÉÎÅ 3×ÅÅÔ Ó ÆÅÎÉ ÓËÕȤ
ÐÉÎÅ 0ÉÎË &ÌÏÙÄȟ ÂÏ ÚÁÇÏÔÏÖÏ ÓÌÅÄÉÌÁ ÇÌÁÓÎÁ ÒÁÚÐÒÁÖÁ 
ËÁÔÅÒÁ ÇÌÁÓÂÁ ÊÅ ÐÒÁÖÁȢ :Á ÎÅÐÏÚÎÁÖÁÌÃÁ ÐÁ ÊÅ ÏÂÏÊÅ ÌÅ 
ÒÏÃË Ó ÐÒÅÖÅÃǺ ÅÌÅËÔÒÉÃǺÎÉÈ ËÉÔÁÒȟ ÂÏÂÎÏÖȟ ÖÒÅÓǺÃǺÁÎÊÁ ÉÎ 
ÌÁÓÅÒÊÅÖ ÎÁ ÓÃÅÎÉȢ 
2ÏÃË ÊÅ ÈÉÔÒÏ ÐÏ ÎÁÓÔÁÎËÕ ÚÁÃǺÅÌ ÖËÌÊÕÃǺÅÖÁÔÉ ÅÌÅÍÅÎÔÅ 

:& Ö ÉÚÖÁÊÁÎÊÅ ÇÌÁÓÂÅȢ 4ÁËÏ ÓÏ ÐÒÉÃǺÅÌÉ ÐÉÓÁÔÉ ÂÅÓÅÄÉÌÁ 
ÓËÌÁÄÂ Ú :& ÔÅÍÁÔÉËÏȟ ÖËÌÊÕÃǺÉÌÉ ÓÏ ÓÅ ËÏÔ ÉÚÖÁÊÁÌÃÉ ПÉÌÍÓËÅ 
ÇÌÁÓÂÅ ɉÓÏÕÎÄÔÒÁÃËɊ Ö :& ПÉÌÍÅȟ ÕÐÏÒÁÂÉÌÉ ÓÏ :& ÉÌÕÓÔÒÁȤ
ÃÉÊÅ ÎÁ ÏÖÉÔËÉÈ ÐÌÏÓǺÃǺȟ ÐÁ ÔÕÄÉ Ú ÉÚÖÁÊÁÎÊÅÍ ÎÏÖÉÈ ÐÏÄÚǺÁÎȤ
ÒÏÖ ÉÍÅÎÏÖÁÎÉÈ ÐÒÏÇÒÅÓÉÖÅ ÒÏÃËȟ ÓÐÁÃÅ ÒÏÃËȟ 
ÐÓÙÃÈÅÄÅÌÉÃ ÍÕÓÉÃȟ ÉÔÄȢ 
4ÕËÁÊ ÊÅ ÍÏÇÏÃǺÅ ÎÁÊÂÏÌÊ ÉÌÕÓÔÒÁÔÉÖÎÁ ÉÚËÕÓǺÎÊÁ ÓËÕÐÉÎÅ 

)ÒÏÎ -ÁÉÄÅÎȢ &ÒÁÎË (ÅÒÂÅÒÔ ÊÅ ÁÖÔÏÒ ÓÅÒÉÊÅ $ÕÎÅȟ ÐÒÁÖÅȤ
ÇÁ ÍÅÊÎÉËÁ ÉÎ ÅÎÅ ÏÄ ÎÁÊÂÏÌÊĤÉÈ ÓÅÒÉÊ :& ËÎÊÉÇȟ ËÉ ĤÅ éÁËÁÊÏ 
ÎÁ ÐÒÅÖÏÄ Ö ÓÌÏÖÅÎĤéÉÎÏȢ +Ï ÓÏ ÐÏÓÎÅÌÉ ПÉÌÍ ÐÏ ÐÒÖÉ ËÎÊÉȤ
ÇÉȟ ÓÏ )ÒÏÎ -ÁÉÄÅÎ ÚǺÅÌÅÌÉȟ ÄÁ ÂÉ ÅÎÏ ÉÚÍÅÄ ÓÖÏÊÉÈ ÐÅÓÍÉ 
ÐÏÉÍÅÎÏÖÁÌÉ $ÕÎÅȢ !ÖÔÏÒ ÊÅ ÇÌÁÄËÏ ÏÄÂÉÌ ÎÊÉÈÏÖÏ ÐÒÏÓǺȤ
ÎÊÏ Ó ÐÏÊÁÓÎÉÌÏÍ ÐÒÅËÏ ÓÖÏÊÅÇÁ ÁÇÅÎÔÁȡ  
Ȼ.ÅȦ &ÒÁÎË (ÅÒÂÅÒÔ ÎÅ ÍÁÒÁ ÒÏÃË ÓËÕÐÉÎȟ ÐÏÓÅÂÅÊ ÐÁ 

ÎÅ ÔÅÚǺËÏÍÅÔÁÌÎÉÈ ÉÎ ÓǺÅ ÍÁÎÊ ÓËÕÐÉÎÏ )ÒÏÎ -ÁÉÄÅÎȦȺ 
3ÔÅÖÅ (ÁÒÒÉÓ ÊÅ ÐÏÓËÕÓǺÁÌ &ÒÁÎËÁ (ÅÒÂÅÒÔÁ ÐÒÅÐÒÉÃǺÁÔÉȟ ÄÁ 
ÂÏ ÐÅÓÅÍ ÄÏÂÒÁ ÚÁ ÐÒÏÍÏÃÉÊÏ ÎÊÅÇÏÖÅ ËÎÊÉÇÅȢ ! ÊÅ ÂÉÌ 
ÚÎÏÖÁ ÚÁÖÒÎÊÅÎȢ 4ÁËÏ ÓÏ ÐÅÓÅÍ ÎÁ ÁÌÂÕÍÕ 0ÉÅÃÅ ÏÆ 
-ÉÎÄ ɉρωψσɊ ÐÏÉÍÅÎÏÖÁÌÉȡ 
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ɉ3ÔÅÖÅ (ÁÒÒÉÓȟ )ÒÏÎ -ÁÉÄÅÎɊ 
 
(Å ÉÓ ÔÈÅ ËÉÎÇ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÌÁÎÄ 
)Î ÔÈÅ +ÉÎÇÄÏÍ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÎÄÓ 
/Æ Á ÔÉÍÅ ÔÏÍÏÒÒÏ×Ȣ 
 
(Å ÒÕÌÅÓ ÔÈÅ ÓÁÎÄ×ÏÒÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅ &ÒÅÍÅÎ 
)Î Á ÌÁÎÄ ÁÍÏÎÇÓÔ ÔÈÅ ÓÔÁÒÓ 
/Æ ÁÎ ÁÇÅ ÔÏÍÏÒÒÏ×Ȣ 
 
(Å ÉÓ ÄÅÓÔÉÎÅÄ ÔÏ ÂÅ Á +ÉÎÇ 
(Å ÒÕÌÅÓ ÏÖÅÒ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ 
/Î ÔÈÅ ÌÁÎÄ ÃÁÌÌÅÄ ÐÌÁÎÅÔ $ÕÎÅȢ 
 
"ÏÄÙ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅ 
!ÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÉÔ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÄÉÅ 
/Î ÔÈÅ ÄÅÓÅÒÔ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅÔ $ÕÎÅȢ 
 
7ÉÔÈÏÕÔ Á ÓÔÉÌÌÓÕÉÔ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÆÒÙ 
/Î ÔÈÅ ÓÁÎÄÓ ÓÏ ÈÏÔ ÁÎÄ ÄÒÙ 
)Î Á ×ÏÒÌÄ ÃÁÌÌÅÄ !ÒÒÁËÉÓȢ 
 
)Ô ÉÓ Á ÌÁÎÄ ÔÈÁÔͻÓ ÒÉÃÈ ÉÎ ÓÐÉÃÅ 
4ÈÅ ÓÁÎÄÒÉÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ͼÍÉÃÅͼ 
4ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÌÌ ÔÈÅ ͼ-ÕÁÄͻ$ÉÂͼȢ 
 

(Å ÉÓ ÔÈÅ +×ÉÚÁÔÚ (ÁÄÅÒÁÃÈȢ 
(Å ÉÓ ÂÏÒÎ ÏÆ #ÁÌÁÄÁÎ 
!ÎÄ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÔÈÅ 'ÏÍ *ÁÂÂÁÒȢ 
 
(Å ÈÁÓ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÏ ÆÏÒÅÓÅÅ 
/Ò ÔÏ ÌÏÏË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÁÓÔ 
(Å ÉÓ ÔÈÅ ÒÕÌÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÒÓȢ 
 
4ÈÅ ÔÉÍÅ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÆÏÒ ÈÉÍ 
ÔÏ ÌÁÙ ÃÌÁÉÍ ÈÉÓ ÃÒÏ×Îȟ 
!ÎÄ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÆÏÅ ÙÅÓ 
 
ÔÈÅÙͻÌÌ ÂÅ ÃÕÔ ÄÏ×Îȟ 
9ÏÕͻÌÌ ÓÅÅ ÈÅͻÌÌ ÂÅ ÔÈÅ 
ÂÅÓÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅͻÓ ÂÅÅÎȟ 
 
-ÅÓÓÉÁÈ ÓÕÐÒÅÍÅ 
ÔÒÕÅ ÌÅÁÄÅÒ ÏÆ ÍÅÎȟ 
!ÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÔÉÍÅ 
ÆÏÒ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔͻÓ ÁÔ ÈÁÎÄ 
$ÏÎͻÔ ÆÒÅÔ ÈÅͻÓ ÓÔÒÏÎÇ 
ÁÎÄ ÈÅͻÌÌ ÍÁËÅ Á ÓÔÁÎÄȟ 
!ÇÁÉÎÓÔ ÅÖÉÌ ÁÎÄ ПÉÒÅ 
4ÈÁÔ ÓÐÒÅÁÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÌÁÎÄȟ 
(Å ÈÁÓ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ 
ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÁÌÌ ÅÎÄȢ 

 
,!)"!#( ). )2/. 3+9 
3ËÕÐÉÎÁ ,ÁÉÂÁÃÈ ÊÅ ÂÉÌÁ ÕÓÔÁÎÏÖÌÊÅÎÁ ρȢ ÊÕÎÉÊÁ ρωψπ Ö 

4ÒÂÏÖÌÊÁÈȟ ÉÍÅ ÐÁ ÉÍÁ ÐÏ ÎÅÍÓǺËÅÍ ÎÁÚÉÖÕ ÚÁ ,ÊÕÂÌÊÁÎÏȢ 
3Ï ÄÅÌ ÇÉÂÁÎÊÁ .ÅÕÅ 3ÌÏ×ÅÎÉÓÃÈÅ +ÕÎÓÔȢ 6 ÓÖÏÊÉÈ ÎÁÓÔÏȤ
ÐÉÈ ÕÐÏÒÁÂÌÊÁ ÓÃÅÎÏÇÒÁПÉÊÏȟ ËÉ ÂÉ ÓÅ ÌÁÈËÏ ÐÏÉÍÅÎÏÖÁÌÁ 
ÔÕÄÉ :& ÓÃÅÎÏÇÒÁПÉÊÁȢ 3ǻÅ ÐÏÓÅÂÅÊȟ ËÅÒ ÓÏ ÃǺÌÁÎÉ ÏÂÌÅÃǺÅÎÉ Ö 
ÕÎÉÆÏÒÍÅȟ ËÉ ÓÐÏÍÉÎÊÁÊÏ ÎÁ ÆÁÓǺÉÓÔÉÃǺÎÅȟ ÏÚȢ ÎÁ ÕÎÉÆÏÒÍÅ 
ÎÅËÅ ÄÒÕÇÅ ÂÏÄÏÃǺÎÏÓÔÉ Ö ËÁÔÅÒÉ ÖÌÁÄÁ ÆÁÓǺÉÓÔÉÃǺÎÉ ÒÅÚǺÉÍȢ 
4Ï ÊÅ ÔÕÄÉ ÓÉÃÅÒ ÐÏÇÏÓÔÁ ÔÅÍÁÔÉËÁ Ö :& ÄÅÌÉÈ ÉÎ ÔÕÄÉ ÏÓÔÁȤ
ÌÅ ÒÏÃË ÓËÕÐÉÎÅ ÔÏ ÕÐÏÒÁÂÌÊÁÊÏ Ö ÓÖÏÊÉÈ ÉËÏÎÏÇÒÁПÉÊÁÈȢ 
,ÅÔÁ ρωψς ÓÏ ÉÍÅÌÉ ÓÖÏÊ ÐÒÖÉ ËÏÎÃÅÒÔ Ö ,ÊÕÂÌÊÁÎÉȟ 

ÐÏÔÅÍ ÐÁ ÓǺÅ Ö :ÁÇÒÅÂÕ ÉÎ Ö "ÅÏÇÒÁÄÕȢ "ÉÌÉ ÓÏ 
ȻÈÅÁÄÌÉÎÅÒÓȺ ÎÁ ÆÅÓÔÉÖÁÌÕ .ÏÖÉ ÒÏÃË Ö ,ÊÕÂÌÊÁÎÉȢ +Ï ÇÏÓȤ
ÔÕÊÅÊÏ ςσȢ ÊÕÎÉÊÁ ρωψσ Ö ÐÏÌÉÔÉÃǺÎÉ ÏÄÄÁÊÉ Ȼ46 4ÅÄÎÉËȺȟ ÔÏ 
ÄÖÉÇÎÅ ÖÅÌÉËÏ ÐÒÁÈÕ Ö ÊÁÖÎÏÓÔÉ ÉÎ ÒÅÚÕÌÔÁÔ ÊÅ ÕÒÁÄÎÁ ÐÒÅȤ
ÐÏÖÅÄ ÊÁÖÎÅÇÁ ÎÁÓÔÏÐÁÎÊÁ ÉÎ ÕÐÏÒÁÂÅ ÉÍÅÎÁ ,ÁÉÂÁÃÈ 
ÚÎÏÔÒÁÊ ÍÅÊÁ 3&2 *ÕÇÏÓÌÁÖÉÊÅȢ +ÅÒ ÎÉÓÏ ÍÏÇÌÉ ÎÁÓÔÏÐÁÔÉ 
ÄÏÍÁȟ ÓÏ ÏÄÓǺÌÉ Ö ÔÕÊÉÎÏȢ +ÏÎÅÃ ÌÅÔÁ ρωψσ ÇÒÅÄÏ ÓËÕÐÁÊ Ú 
ÂÒÉÔÁÎÓËÏ ÓËÕÐÉÎÏ ,ÁÓÔ &Å× $ÁÙÓ ÎÁ ÐÒÖÏ ÅÖÒÏÐÓËÏ 
ÔÕÒÎÅÊÏ Ú ÎÁÚÉÖÏÍ Ȼ/ÃÃÕÐÉÅÄ %ÕÒÏÐÅ 4ÏÕÒȺȢ ,ÅÔÁ ρωψτ 
ÐÁ ÎÁÒÅÄÉÊÏ ÓËÒÉÖÎÉ ËÏÎÃÅÒÔ Ö ÄÖÏÒÁÎÉ -ÁÌÃǺÉ "ÅÌÉÃǺȢ 
$Á ÂÉ Ú ÕÍÅÔÎÉÓǺËÉÍ ÁËÔÏÍ ÐÒÉËÁÚÁÌÉ ÁÂÓÕÒÄÎÏÓÔ ÒÉÇÉȤ

ÄÎÅÇÁ ÕÓÔÒÏÊÁ ÄÒÚǺÁÖ ÉÎ ÍÅÊÁȟ ÓÅ ÎÁ ÓÅÂÉ ÓÖÏÊÓÔÖÅÎ ÉÒÏÎÉÃǺȤ
ÎÉ ÎÁÃǺÉÎ ÓÐÒÁÖÉÊÏ ÎÁÄ ÕÎÉÆÏÒÍÉÒÁÎÉ ËÕÌÔ ÏÓÅÂÎÏÓÔÉ ÉÎ 
ÁÖÔÏÒÉÔÁÒÎÏ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÏ ÄÒÕÚǺÂÅȢ 3 ÓÏÍÉÓǺÌÊÅÎÉËÉ ÉÚ ÓÌÉËÁÒȤ
ÓËÅ ÇÒÕÐÅ )Ò×ÉÎȟ ÔÅÁÔÒÁ 3ÅÓÔÒÅ 3ÃÉÐÉÏÎ .ÁÓǺÉÃÅ ÉÎ ÄÒÕÇÉÍÉ 
ÕÓÔÖÁÒÉÊÏ ÅÓÔÅÔÓËÏ ÇÉÂÁÎÊÅ ËÏÔ ÎÅËÁËÓǺÎÏ ÕÔÏÐÉÊÓËÏ ÉÍÁȤ
ÇÉÎÁÒÎÏ ÄÒÚǺÁÖÏ .3+ Ú ÌÁÓÔÎÉÍÉ ÐÏÔÎÉÍÉ ÌÉÓÔÉȟ ÁÍÂÁÓÁÄÁȤ
ÍÉȟ ÐÏÓǺÔÎÉÍÉ ÚÎÁÍËÁÍÉȟ ÉÔÎȢ 

 
 
6ÅÓ ÃǺÁÓ ÊÉÈȟ ÚÁÒÁÄÉ ÓÃÅÎÓËÅ ÕÐÏÒÁÂÅ ÕÎÉÆÏÒÍȟ ÅÓÔÅÔÉËÅ 

ÔÏÔÁÌÉÔÁÒÉÚÍÁȟ ÐÁ ÔÕÄÉ ÚÁÒÁÄÉ ×ÁÇÎÅÒÉÊÁÎÓËÅÇÁ ÐÒÉÓÔÏÐÁ 
È ÇÌÁÓÂÉȟ ÐÏÌÉÔÉÃǺÎÏ ÏÂÔÏÚǺÕÊÅÊÏ ÔÁËÏ ÚÁ ÄÅÓÎÉÃǺÁÒÊÅ ËÏÔ ÚÁ 
ÌÅÖÉÃǺÁÒÊÅȢ ,ÁÉÂÁÃÈÏÖÃÉ ÓÏ ÔÏ ÖÅÄÎÏ ÚÁÎÉËÏÖÁÌÉ ÉÎ -ÉÌÁÎ 
&ÒÁÓȟ ÐÅÖÅÃȟ ÊÅ ÎÅËÏÃǺ ÓÐÒÏÖÏÃÉÒÁÎ ÄÅÊÁÌȡ Ȼ-É ÓÍÏ ÆÁÓǺÉÓÔÉ 
ÎÁÔÁÎÃǺÎÏ ÔÏÌÉËÏȟ ËÏÔ ÊÅ ÂÉÌ (ÉÔÌÅÒ ÓÌÉËÁÒȦȺ 
,ÅÔÁ ςππς ÓÅ ÊÅ ,ÁÉÂÁÃÈ ÐÏÊÁÖÉÌ Ö ÓǺÔÅÖÉÌÎÉÈ ÐÏÒÏÃǺÉÌÉÈ 

ÐÏ ÓÖÅÔÕ Ó ÐÅÓÍÉÊÏ 0ÁÎÏÒÁÍÁȟ ËÉ ÓÏ ÊÏ ÕÐÏÒÁÂÉÌÉ Ö ПÉÌÍÕ 
3ÐÉÄÅÒ-ÍÁÎȢ 0ÅÓÅÍ ÊÅ ÓÉÃÅÒ ÉÚ ÌÅÔÁ ρωψυ Ú ÎÊÉÈÏÖÅÇÁ 
ÄÅÂÉÔÁÎÔÓËÅÇÁ ÁÌÂÕÍÁȢ 
,ÅÔÁ ςππω ÊÅ ,ÁÉÂÁÃÈ ÐÒÅÄÅÌÁÌ ÔÒÉ 7ÁÇÎÅÒÊÅÖÁ ÄÅÌÁȡ 

ÏÖÅÒÔÕÒÏ 4ÁÎÎÈÁȃÕÓÅÒ ÕÎÄ ÄÅÒ 3ÁȃÎÇÅÒËÒÉÅÇ ÁÕÆ 
7ÁÒÔÂÕÒÇȟ 3ÉÅÇÆÒÉÅÄ-)ÄÙÌÌ ÉÎ 7ÁÌËÕȃÒÅÎÒÉÔÔ Ö ÓÏÄÅÌÏÖÁÎÊÕ 
Ó 3ÉÍÆÏÎÉÃǺÎÉÍ ÏÒËÅÓÔÒÏÍ 246 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ ÐÏÄ ÉÍÅÎÏÍ 
Ȼ7ÏÌËÓ 7ÁÇÎÅÒȺȢ  
0ÏÐÕÌÁÒÎÁ ÎÅÍÓǺËÁ 3ËÕÐÉÎÁ 2ÁÍÍÓÔÅÉÎ ÊÅ ÂÉÌÁ ÐÏÄ 

ÎÊÉÈÏÖÉÍ ÖÅÌÉËÉÍ ÖÐÌÉÖÏÍȢ 3ÅÖÅÄÁ ÊÅ ÃǺÌÁÎÏÍ ÓËÕÐÉÎÅ 
,ÁÉÂÁÃÈ Ö ÚÁÄÏÖÏÌÊÓÔÖÏȟ ÄÁ ÊÅ ÔÁËÏ ÚÎÁÎÁ ÓËÕÐÉÎÁ ÎÁÓÔÁȤ
ÌÁ ÚÁÒÁÄÉ ÎÊÉÈȢ 4ÁËÏ ÓÏ ËÁÓÎÅÊÅ ÎÁÒÅÄÉÌÉ ÒÅÍÉËÓ 2ÁÍÍȤ
ÓÔÅÉÎÏÖÅ ÐÅÓÍÉ /ÈÎÅ $ÉÃÈȢ 
&ÉÌÍ )ÒÏÎ 3ËÙ ÊÅ ÕÇÌÅÄÁÌ ÌÕÃǺ ÓÖÅÔÁ ςπρςȢ 4Ï ÊÅ ПÉÎÓËÉ 

ПÉÌÍ ÁÖÔÏÒÊÅÖ ËÏÍÉÃǺÎÅÇÁ ПÉÌÍÁ 3ÔÁÒ 7ÒÅÃË ÉÎ 46-ÓÅÒÉÊÅ 
3ÔÁÒ 7ÒÅÃËȡ )Î ÔÈÅ 0ÉÒËÉÎÎÉÎÇȢ 2ÅÚǺÉÓÅÒ ÊÅ 4ÉÍÏ 6ÏÕÒÅÎȤ
ÓÏÌÁ ÚÁ "ÌÉÎÄ 3ÐÏÔ 0ÉÃÔÕÒÅÓȢ 'ÌÁÓÂÏ ÚÁÎÊ ÐÁ ÊÅ ÎÁÐÉÓÁÌÁ 
ÓËÕÐÉÎÁ ,ÁÉÂÁÃÈȢ 

 
 

3Å ÎÁÄÁÌÊÕÊÅ ȣ 
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$/ 3/$/".% &!.4!:)*%  
0ÒÉÐÒÁÖÉÌ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ 

0ÒÁÖÌÊÉÃÅ ÓÏ ÎÁÊÂÒÚǺ ÔÏÌÉËÏ ÓÔÁÒÅ ËÏÔ ÃǺÌÏÖÅÓǺËÏ ÐÒÉÐÏÖÅȤ
ÄÏÖÁÎÊÅ ÚÇÏÄÂȢ +ÁÊ ÉÍÁÊÏ ÓËÕÐÎÅÇÁ !ÌÉÃÁ Ö IÕÄÅĿÎÉ 
ÄÅĿÅÌÉȟ 4ÒÎÕÌÊéÉÃÁȟ 3ÎÅÇÕÌÊéÉÃÁȟ "ÅÏ×ÕÌÆȟ )ÌÉÁÄÁȟ 
6ÉÌÉÎÄÁÒȟ 0ÅÓÍÉ ÌÅÄÕ ÉÎ ÏÇÎÊÁȟ 'ÏÓÐÏÄÁÒ ÐÒÓÔÁÎÏÖ ÁÌÉ 
6ÉÔÅÚÉ ÉÎ IÁÒÏÖÎÉËÉȩ 
.ÏÂÅÎÏ ÏÄ ÎÁÖÅÄÅÎÉÈ ÄÅÌ ÎÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÒÎÏȟ ÓÐÉÓÁÎÏ 

ÐÏ ÒÅÓÎÉÃǺÎÉÈ ÄÏÇÏÄËÉÈȟ ÔÅÍÖÅÃǺ ÇÒÅ ÚÁ ПÉËÃÉÊÏȢ 
6ÓÁ ÔÁ ÄÅÌÁ ÉÍÁÊÏ ÓǺÅ ÎÅËÁÊ ÓËÕÐÎÅÇÁȢ 6ÓÁËÏ ÏÄ ÔÅÈ ÄÅÌ 

ÉÍÁ ÎÅËÅ ÚÇÏÄÏÖÉÎÓËÅ ÔÅÍÅÌÊÅȟ ÎÅËÏ ÏÚÁÄÊÅ ÉÚ ÍÉÔÏÌÏÇÉȤ
ÚÉÒÁÎÅ ÒÅÓÎÉÃǺÎÏÓÔÉȢ 
!ÌÉÃÁ Ö IÕÄÅĿÎÉ ÄÅĿÅÌÉ ÊÅ ÚÇÏÄÂÁ Ï ÂÅÇÕ ÉÚ 6ÉËÔÏÒÉȤ

ÊÁÎÓËÅ ÕÔÅÓÎÊÅÎÏÓÔÉ ÉÎ ÚÁÐÅÔÏÓÔÉȢ 3ÎÅÇÕÌÊéÉÃÁ ÉÎ 4ÒÎÕÌÊȤ
éÉÃÁ ÓÔÁ ÏÓÔÁÎÅË ÐÏÇÁÎÓÔÖÁȟ "ÅÏ×ÕÌÆ ÊÅ ÍÉÔÏÌÏÇÉÊÁ Ú 
ÅÌÅÍÅÎÔÉ ÎÁÓÔÏÐÁÊÏÃǺÅÇÁ ËÒÓǺÃǺÁÎÓÔÖÁȟ )ÌÉÁÄÁ ÊÅ ÓÔÁÒÏÇÒÓǺËÁ 
ÚÇÏÄÂÁȟ ËÊÅÒ ÓÅ ÚÇÏÄÏÖÉÎÁ ÍÅÓǺÁ Ú ÍÉÔÏÌÏÇÉÊÏȢ 6ÉÌÉÎÄÁÒ 
ÊÅ ÆÁÎÔÁÚÉÊÓËÁ ÐÒÉÐÏÖÅÄȟ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÁ Ö ÍÉÔÏÌÏÓǺËÉ ÓÖÅÔȟ 
ÐÏÖÅÄÁÎÁ ÓËÏÚÉ ÓÏÎÅÔÎÅ ÖÅÒÚÅȢ 0ÅÓÍÉ ÌÅÄÕ ÉÎ ÏÇÎÊÁ ÊÅ 
ÄÉÎÁÓÔÉÃǺÎÁ ÆÁÎÔÁÚÉÊÁȟ ÔÅÍÅÌÊÅÃǺÁ ÎÁ ÚÎÁÍÅÎÉÔÅÍ ÐÏÇÌÁÖÊÕ 
ÁÎÇÌÅÓǺËÅ ÚÇÏÄÏÖÉÎÅȟ ÉÍÅÎÏÖÁÎÅÍ 6ÏÊÎÁ ÒÏÚǺȢ 'ÏÓÐÏÄÁÒ 
ÐÒÓÔÁÎÏÖ ÊÅ ÍÅÓǺÁÎÉÃÁ ÁÖÔÏÒÊÅÖÉÈ ÖÏÊÎÉÈ ÉÚËÕÓǺÅÎÊ ÉÎ ÖÔÉȤ
ÓÏÖȟ ÎÏÒÄÉÊÓËÅ ÍÉÔÏÌÏÇÉÊÅȟ .ÉÂÅÌÕÎÓǺËÅÇÁ ÐÒÓÔÁÎÁ ÉÎ 2ÅÎȤ
ÓËÅÇÁ ÚÌÁÔÁȢ 6ÉÔÅÚÉ ÉÎ IÁÒÏÖÎÉËÉ ÓÏ ÚÍÅÓ ÁÎÔÉÃǺÎÅ ÚÇÏÄÏȤ
ÖÉÎÅȟ ÓÔÁÒÏÚÁÖÅÚÎÅ ÉÎ ÓÔÁÒÏÅÇÉÐÔÏÖÓËÅ ÍÉÔÏÌÏÇÉÊÅ ÔÅÒ 
ÓËÏÒÁÊ ÈÁÒÄÃÏÒÅ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÏ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃǺÎÅ ÐÒÉÈÏÄÎÏÓÔÉȢ 

+,!3)I.! 02!6,*)#! 
+ÌÁÓÉÃǺÎÁ ÐÒÁÖÌÊÉÃÁ ÎÉ ÓÁÍÏ ÏÔÒÏÓǺËÁ ÐÏÖÅÓÔȢ 6ÓÅ ÎÉÁÎÓÅ 

ÐÒÉÐÏÖÅÄÉ 4ÒÎÕÌÊéÉÃÅ ÌÁÈËÏ ÐÏÐÏÌÎÏÍÁ ÄÏÊÁÍÅ ÓÁÍÏ 
ÄÏÖÏÌÊ ÚÒÅÌÁȟ ÐÒÁÖÚÁÐÒÁÖ ÏÄÒÁÓÌÁ ÏÓÅÂÁȢ .ÁÄ ÓÌÏÖÅÎÓËÏ 
ÄÅÚǺÅÌÏ ÌÅÂÄÉ ÎÅËÁËÓǺÎÏ ÐÒÅËÌÅÔÓÔÖÏȟ ËÉ ÓËÏÒÁÊ ÖÓÏ ÆÁÎÔÁȤ
ÚÉÊÏ ÉÎ ÚÎÁÔÅÎ ÄÅÌ ÚÎÁÎÓÔÖÅÎÅ ÆÁÎÔÁÓÔÉËÅ ÔÌÁÃǺÉ Ö ÏÚËÁ 
ÏÂÌÁÃǺÉÌÁ ÏÔÒÏÓǺËÅȟ Ö ÎÁÊÂÏÌÊÓǺÅÍ ÐÒÉÍÅÒÕ ÍÌÁÄÉÎÓËÅ ÌÉÔÅȤ
ÒÁÔÕÒÅȢ !ÍÐÁË ÔÁ ÃǺÕÄÎÏÓÔ ÊÅ ÎÅËÁ ÄÒÕÇÁ ÚÇÏÄÂÁȢ 
.ÁÓǺÔÅÊÍÏ ÏÓÎÏÖÎÅ ÚÎÁÃǺÉÌÎÏÓÔÉ ËÌÁÓÉÃǺÎÅ ÐÒÁÖÌÊÉÃÅȡ 

¶ $ÏÇÁÊÁÎÊÅ ÊÅ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÏ Ö ÉÚÍÉÓǺÌÊÅÎÏ ÄÅÚǺÅÌÏ ɉ6 ÇÁÌÁȤ
ËÓÉÊÉ ÄÁÌÅÃǺȟ ÄÁÌÅÃǺ ÓÔÒÁÎ ȢȢȢɊȠ 

¶ #ǻÁÓÏÖÎÏ ÊÅ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÏ Ö ÎÅÄÅПÉÎÉÒÁÎ ÃǺÁÓÏÖÎÉ ÏËÖÉÒ 
ɉ.ÅËÏÃǺ ÐÒÅÄ ÄÁÖÎÉÍÉ ÃǺÁÓÉ ȢȢȢɊȠ 

¶ $ÏÂÒÉ ÖÉÔÅÚȟ ÐÒÉÎÃÅÓÁȟ ËÒÁÌÊȟ ËÒÁÌÊÉÃÁȠ 
¶ .ÁÓÐÒÏÔÕÊÅ ÚÌÏÂÎÁ ÃǺÁÒÏÖÎÉÃÁȟ ÍÁÃǺÅÈÁȟ ËÒÁÌÊÉÃÁȠ 
¶ 3ËÏÒÁÊ ÖÅÄÎÏ ÊÅ ÎÏÔÒÉ ÓÒÃǺÎÁ ÌÊÕÂÅÚÅÎȠ 
¶ .Á ËÏÎÃÕ ÓÔÁ ÚǺÉÖÅÌÁ ÒÅÃǺÎÏ ÄÏ ËÏÎÃÁ ÓÖÏÊÉÈ ÄÎÉȠ 
¶ :ÇÏÄÂÁ ÎÉÍÁ ÖÅÊÉÔÅÖȟ ÖÅÄÎÏ ÇÒÅ ÚÁ ËÌÁÓÉÃǺÎÏ ɀ ÕÖÏÄȟ 
ÚÁÐÌÅÔȟ ÖÒÈÕÎÅÃ ÉÎ ÓÒÅÃǺÎÉ ÒÁÚÐÌÅÔȢ 
 
$!,%Iȟ $!,%I 342!. 
$ÏÇÁÊÁÎÊÅ ÐÒÁÖÌÊÉÃ ÊÅ ÖÅÄÎÏ Ö ÐÒÁÖÌÊÉÃǺÎÉ ÄÅÚǺÅÌÉ ÚÁ 

ÄÅÖÅÔÉÍÉ ÇÏÒÁÍÉȟ Ö ÇÁÌÁËÓÉÊÉ ÄÁÌÅÃǺȟ ÄÁÌÅÃǺ ÐÒÏÃǺȢ 4Á ÄÅÚǺÅÌÁ 
ÎÉÍÁ ÒÁÚÄÅÌÁÎÅ ÇÅÏÇÒÁПÉÊÅȢ 6 ÎÁÊÂÏÌÊÓǺÅÍ ÐÒÉÍÅÒÕ ÉÍÁ 
ÇÒÁÄȟ ÍÏÒÅÂÉÔÉ ÇÌÁÖÎÏ ÍÅÓÔÏ ÉÎ ÓǺÅ ËÁËÓǺÅÎ ÚÁÃǺÁÒÁÎ ÇÏÚÄȢ 
2ÅÄËÏËÄÁÊ ÉÍÁ ÔÁ ÄÅÚǺÅÌÁ ÐÒÉÌÏÚǺÅÎ ËÁËÓǺÅÎ ÚÅÍÌÊÅÖÉÄ ÁÌÉ 
ÎÁÔÁÎÃǺÎÅÊÓǺÏ ÇÅÏÇÒÁПÉÊÏȟ ËÅÒ ÊÅ ÎÅÐÏÔÒÅÂÎÁȢ 6 4ÒÎÕÌÊéÉÃÉ 
ÉÍÁÍÏ ÇÒÁÄȟ ÄÅÌ ÍÅÓÔÁ ÉÎ ÇÏÚÄȟ Ö 3ÎÅÇÕÌÊéÉÃÉ ÊÅ ÇÒÁÄ ÉÎ 
ÇÏÚÄȟ Ö 2ÄÅéÉ ËÁÐÉÃÉ ÊÅ ÇÏÚÄ ÉÎ ÈÉÓǺÁȢ 6 !ÌÉÃÉ Ö IÕÄÅĿÎÉ 
ÄÅĿÅÌÉ ÓÏ ÐÏÓÁÍÅÚÎÉ ÄÅÌÉ ÐÒÁÖÌÊÉÃǺÎÅ ÄÅÚǺÅÌÅȟ ÐÏÖÅÚÁÎÉ Ó 
ÐÏÔÊÏȢ .ÉËÊÅÒ ÎÉ ÎÏÂÅÎÅ ËÏÎÓÉÓÔÅÎÔÎÅ ÇÅÏÇÒÁПÉÊÅȟ ËÅÒ ÊÅ 
ÎÅÐÏÍÅÍÂÎÁ ÚÁ ÚÇÏÄÂÏȢ 4ÕÄÉ Ö 6ÏÊÎÉ ÚÖÅÚÄ ÉÍÁÍÏ 
ÓÁÍÏ ÎÅËÁÊ ÐÌÁÎÅÔÏÖȟ ÖÅÎÄÁÒ ÂÒÅÚ ËÁËÓǺÎÅÇÁ ÐÏÓÅÂÎÅÇÁ 
ȻÇÁÌÁËÔÏÖÉÄÁȺȟ ËÅÒ ÉÚ ÅÎÅÇÁ ÎÁ ÄÒÕÇÉ ËÏÎÅÃ ȻÇÁÌÁËÓÉÊÅ 
ÄÁÌÅÃǺȟ ÄÁÌÅÃǺ ÐÒÏÃǺȺ ÐÒÅÐÒÏÓÔÏ ÓËÁÃǺÅÊÏȢ 4ÁËÏ ÊÅȟ 6ÏÊÎÁ 
ÚÖÅÚÄ ÊÅ ËÌÁÓÉÃǺÎÁ ÐÒÁÖÌÊÉÃÁȢ 

 
.%+/I *% "),/ 
0ÒÁÖÌÊÉÃÁ ÎÉÍÁ ÊÁÓÎÅ ÃǺÁÓÏÖÎÅ ÕÍÅÓÔÉÔÖÅȢ 6 ÎÏÂÅÎÉ ÏÄ 

ÎÊÉÈ ÎÉ ÁÂÓÏÌÕÔÎÅÇÁ ÓǺÔÅÔÊÁ ÌÅÔȢ 6 ÎÁÊÂÏÌÊÓǺÅÍ ÐÒÉÍÅÒÕ 
ÉÍÁÍÏ ÒÅÌÁÔÉÖÎÏ ÓǺÔÅÔÊÅ ÄÎÉȟ ÔÅÄÎÏÖȟ ÍÅÓÅÃÅÖ ÁÌÉ ÌÅÔȟ ÏÂÉȤ
ÃǺÁÊÎÏ ÏÄ ÎÅËÅÇÁ ÐÒÁÖÌÊÉÃǺÎÅÇÁ ÄÏÇÏÄËÁȢ 0ÒÅÔÅÚǺÎÏ ÓÅ ÐÏÓȤ
ÔÁÖÉ Ö ÏËÖÉÒ ȻÂÉÌÏ ÊÅ ÎÅËÏÃǺȺȢ 4ÁËÏ ÊÅ ÒÅÃÉÍÏ Ö 3ÎÅÇÕÌÊéÉȤ
ÃÉ ÁÌÉ 6ÏÊÎÉ ÚÖÅÚÄȢ 

 
36%4 $/"2)I). 
6 ÐÒÁÖÌÊÉÃÁÈ ÓÏ ÖÅÄÎÏ ÄÏÂÒÉÃǺÉÎÅȢ $ÏÂÒÉ ËÒÁÌÊÉȟ ÐÒÉÎÃÉȟ 

ÐÒÉÎÃÅÓÅȟ ÓÒÅÃǺÎÉ ËÍÅÔÊÅ ÉÎ ËÍÅÔÉÃÅȟ ÒÅÄËÅÊÓǺÉ ÓÏ ÄÏÂÒÉ 
ÃǺÁÒÏÖÎÉËÉȟ ÄÁ ÎÅ ÇÏÖÏÒÉÍ Ï ÃǺÁÒÏÖÎÉÃÁÈȢ .ÁÊÄÅÊÏ ÓÅ ÔÕÄÉ 
ÄÏÂÒÅ ÖÉÌÅ ÉÎ ÏÓÔÁÌÉ ÐÒÁÖÌÊÉÃǺÎÉ ÎÁÂÏÒ ÂÉÔÉÊȢ $ÏÂÒÁ ÓÔÒÁÎ ÊÅ 
ÖÅÄÎÏ ÉÚËÌÊÕÃǺÎÏ ÄÏÂÒÁȢ .ÉËÏÌÉ ÎÉÔÉ ÍÁÌÏ ÎÅ ÚÁÉÄÅ Ó ÐÌÁÄȤ
ÎÊÁ ÃǺÉÓÔÅ ÉÎ ÎÅÏÍÁÄÅÚǺÅÖÁÎÅ ÂÅÌÉÎÅȢ :ÌÁÓÔÉ ÓÏ ÃǺÉÓÌÁÎÉ ÖÉÔÅȤ


