
3ÌÏÖÅÎÉÁÎ ÆÁÎÚÉÎ ÆÏÒ ÆÁÎÔÁÓÙȟ ÓÃÉÅÎÃÅ ПÉÃÔÉÏÎȟ ÈÏÒÒÏÒ ÁÎÄ /ÔÈÅÒ×ÏÒÌÄ 5ÎÉÖÅÒÓÅ 3ÌÏÖÅÎÉÁÎ ÆÁÎÚÉÎ ÆÏÒ ÆÁÎÔÁÓÙȟ ÓÃÉÅÎÃÅ ПÉÃÔÉÏÎȟ ÈÏÒÒÏÒ ÁÎÄ /ÔÈÅÒ×ÏÒÌÄ 5ÎÉÖÅÒÓÅ 3ÌÏÖÅÎÉÁÎ ÆÁÎÚÉÎ ÆÏÒ ÆÁÎÔÁÓÙȟ ÓÃÉÅÎÃÅ ПÉÃÔÉÏÎȟ ÈÏÒÒÏÒ ÁÎÄ /ÔÈÅÒ×ÏÒÌÄ 5ÎÉÖÅÒÓÅ    

)33. )33. )33. ρψυυρψυυρψυυ---φτστφτστφτστ   ȿ  &!ÐÒÉÌ ȿ  &!ÐÒÉÌ ȿ  &!ÐÒÉÌ ςπρτςπρτςπρτ   ȿ  9ÅÁÒ ȿ  9ÅÁÒ ȿ  9ÅÁÒ χχχ   ȿ  ȿ  ȿ  %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 3ÐÅÃÉÁÌ %ÄÉÔÉÏÎ%ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 3ÐÅÃÉÁÌ %ÄÉÔÉÏÎ%ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 3ÐÅÃÉÁÌ %ÄÉÔÉÏÎ   



ς 

3%#/.$ 0!'% ),,5342!4)/. 

2%!$ ). 4()3 )335% Jashubeg en Jered  
)33. ρψυυ - φτστ  
&ÁÎÚÉÎ ÆÏÒ ÆÁÎÔÁÓÙȟ ÓÃÉÅÎÃÅ ПÉÃÔÉÏÎȟ ÈÏÒÒÏÒ 
ÁÎÄ /ÔÈÅÒ×ÏÒÌÄ 5ÎÉÖÅÒÓÅȢ  
 

0ÕÂÌÉÓÈÅÒ ÁÎÄ ÅÄÉÔÏÒȡ  
"ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ  
,ÊÕÂÌÊÁÎÓËÁ ÃȢ υ!ȟ 3)-σπππ #ÅÌÊÅȟ 3ÌÏÖÅÎÉÁ  
 

-ÏÂÉÌÅȡ  Ϲσψφ τπ φτς συφ ɉ"ÏÊÁÎɊ  
0ÈÏÎÅȡ Ϲσψφ σ υτρ ςυ τσ  
%-ÍÁÉÌȡ    ÂÏÊÁÎȢÅËÓÅÌÅÎÓËÉͽÁÍÉÓȢÎÅÔ  
)ÎÔÅÒÎÅÔȡ  ×××ȢÄÒÕÇÏÔÎÏÓÔȢÓÉ 
 

/ÔÈÅÒÓȡ  
!ÍÅÄÅÊÁ -Ȣ ,ÉÃǺÅÎȟ -ÁÒÁ 2Ȣ 3ÉÒÁËÏȟ  
!ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕÓǺÁ ɉÄÅÓÉÇÎɊ 
 

&ÉÒÓÔ ÓÉÄÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎȡ 
+ÁÒÁ 3ÈÙÒÅ ÁÎÄ 0Á×0Á× 
#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςππτ -ÁÒË *ÏÒÄÁÎ  
 
 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρτ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ 
4ÈÅ ÔÅØÔȟ ÉÍÁÇÅÓ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ 
ÃÏÐÉÅÄ ÉÎ ÁÎÙ ÍÁÎÎÅÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÒ ÁÎÄȾÏÒ ÁÕÔÈÏÒÓȢ  

&)234 3)$% 
),,5342!4)/. 
-ÁÒË *ÏÒÄÁÎȡ +ÁÒÁ 3ÈÙÒÅ ÁÎÄ 
0Á×0Á× ÆÒÏÍ 'ÕÉÌÄ7ÁÒÓ 
 

7ÈÏ ÉÓ +ÁÒÁ 3ÈÙÒÅ ÁÎÄ ÈÅÒ 
ÐÁÒÔÎÅÒ Á ×ÈÉÔÅ 3ÉÂÅÒÉÁÎ 
ÔÉÇÅÒ ÎÁÍÅÄ 0Á×0Á×ȩ 
 
(ÍÍȟ ÙÅÓȢ +ÁÒÁ 3ÈÙÒÅ ÉÓ Á 
ÎÁÍÅ ÏÆ Á ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȾÁÖÁÔÁÒ 
×ÈÉÃÈ )ȭÖÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÇÁÍÅ 
'ÕÉÌÄ×ÁÒÓȢ %ÖÅÎÔÕÁÌÌÙȟ ) ÄÅȤ
ÃÉÄÅÄ ÔÏ ÄÒÁ× ÈÅÒ ÐÏÒÔÒÁÉÔȟ 
ÓÏÒÔ ÏÆ Á ÆÁÎ-ÁÒÔ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 
3ÈÅ ×ÁÓ ÐÏÒÔÒÁÙÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÉÍÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
'ÕÉÌÄ×ÁÒÓ ÇÁÍÅȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á 
ÆÅ× ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÍÙ Ï×Î ÉÍÁÇÉÎÁȤ
ÔÉÏÎȢ 
 
9ÅÓȟ ÌÅÔȭÓ ÎÏÔ ÆÏÒÇÅÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÔÉÇÅÒȢ 4ÈÁÔ ×ÁÓ ÍÙ ÄÉÇÉÔÁÌ 
ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÍÅ ÆÏÒ 
ÓÏÍÅ ÔÉÍÅȢ )Ô ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÇÏÔ ÔÈÅ 
ÎÁÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ 
ÃÁÍÅ ÔÏ ÍÙ ÍÉÎÄ ɀ ÃÁÌÌ ÉÔ 
ÐÕÒÅ ÉÎÓÐÉÒÁȤ
ÔÉÏÎȢ 
 
 
 
 

(ÅÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 3ÌÏÖÅÎÉÁÎ 3&Ǫ& ÓÃÅÎÅȢ 
&ÏÒ ÓÔÁÒÔ ÉÓ ÔÈÅ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÂÙ !ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕÓǺÁȟ ÃÏ-ÅÄÉÔÏÒ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ 
ÓÅÖÅÎ ÍÁÇÉÃÁÌ ÙÅÁÒÓ ȣ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ ÉÓÓÕÅ ÏÄ ÆÁÎÚÉÎÅ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 

 ÐÁÇÅ χ 
.ÅØÔ ÃÏÍÅÓ ÂÒÉÅÆ ÎÅ×Ó ɉÁÂÏÕÔ ,ÉÆÅȟ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÅ ÁÎÄ %ÖÅÒÙÔÈÉÎÇɊ ÁÎÄ 

ÓÏÍÅ ÓÐÁÃÅ ÈÕÍÏÒȢ   
 ÐÁÇÅÓ ψ ÁÎÄ ω 

7Å ÒÅÐÏÒÔ ÁÂÏÕÔ %52/#/. ςπρσ ÉÎ +ÉÅÖȟ 5ËÒÁÉÎÅ ÁÎÄ ÁÂÏÕÔ 3ÌÏÖÅÎÅ 
3&Ǫ& ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎ ,ÊÕÂÌÊÁÎÁ ×ÉÔÈ ÔÉÔÌÅ .Á ÍÅÊÉ ÎÅÖÉÄÎÅÇÁ ɉ5ÐÏÎ ÔÈÅ %ÄÇÅ 
ÏÆ ÔÈÅ )ÎÖÉÓÉÂÌÅɊ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÈÅÌÄ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȢ 

 ÐÁÇÅÓ ÆÒÏÍ ϊ ÔÏ υυ 
"ÏÊÁÎ ÈÁÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ Á ÂÒÉÅÆ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÂÏÏË 6ÁÒÕÈÉȡ 6ÉÈÁÒÎÁ 

ÐÒÉÎÃÅÓÁ ɉ'ÕÁÒÄÉÁÎÓȡ 3ÔÏÒÍÙ 0ÒÉÎÃÅÓÓɊ ÂÙ 4ÁÎÊÁ -ÅÎÃÉÎȢ !ÎÄÒÅÊ ×ÒÉÔÅ 
ÁÂÏÕÔ 3ÌÏÖÅÎÉÁÎ 3#)-&) ПÉÌÍÓȢ !ÆÔÅÒ ÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅ "ÏÊÁÎ ×ÒÉÔÅ ÁÂÏÕÔ 4ÈÅ #ÏÅØȤ
ÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ 0ÁÐÅÒ ÁÎÄ %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃȟ Á ÄÅÅÐ ÁÎÁÌÙÚÅ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÐÒÉÎÔÅÄ ÂÏÏËÓȢ 

 ÐÁÇÅÓ ÆÒÏÍ υφ ÁÎÄ υύ 
7Å ÈÁÖÅ Ô×Ï ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȢ &ÉÒÓÔ ÉÓ ×ÉÔÈ #ÈÅÒÙÌ -ÏÒÇÁÎȟ ÁÎ 

×ÒÉÔÅÒ ÁÎÄ ÅÄÉÔÏÒ ÏÆ 3&Ǫ&Ȣ 3ÅÃÏÎÄ ÉÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÆÁÎÔÁÓÙ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÏÒ -ÁÒË *ÏÒȤ
ÄÁÎȢ 7Å ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÈÉÍ ÁÂÏÕÔ +ÁÒÁ 3ÈÙÒÅ ÁÎÄ 0Á×0Á×Ȣ 

 ÐÁÇÅÓ ÆÒÏÍ φτ ÔÏ φω 
)Î ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ×Å ÂÒÉÎÇ ÓÔÏÒÉÅÓȡ 7ÈÅÒÅ ÉÓ ÌÏÒÄËÏÎÁȩ ɉ&ÒÏÍ ÔÈÅ ÂÏÏË ÔÈÅ 

ÂÌÕÅ ÄÒÕÇ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÏÒÉÅÓɊ ÂÙ -ÁÔÊÁÚǺ 3ǻÔÒÁÎÃÁÒȠ $6$ ÏÆ ,ÉÆÅ ÂÙ "ÏÊÁÎ 
%ËÓÅÌÅÎÓËÉȠ 4ÏÄÁÙ ÉÓ ÎÏÔ 4ÕÅÁÓÄÁÙ ÂÙ !ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕÓǺÁȠ ÁÎÄ ÁÓ ÓÐÅÃÉÁÌ ÇÕÅÓÔ 
ÆÒÏÍ !ÍÅÒÉÃÁ 6ÁÎÎÁ 3ÍÙÔÈÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÓÈÏÒÔ ÓÔÏÒÙ -%-/29 "//+Ȣ 

 ÐÁÇÅÓ ÆÒÏÍ φϊ ÔÏ χω 
/Î ÌÁÓÔ ÐÁÇÅ ×Å ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ Ô×Ï ÏÆ ÏÕÒ ×ÒÉÔÅÒÓ ×ÈÉÃÈ ÒÅÃÅÉÖÅÄ %52/#/. 

Á×ÁÒÄÓ ÏÎ Ô×Ï ÌÁÓÔ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ :ÁÇÒÅÂ ÁÎÄ +ÉÅÖȢ 
 ÐÁÇÅ χϊ 

 

¢ƘŜ ²ƘƛǘŜƳŀƴ ǿƛȊŀǊŘϥǎ ōŜŀǊŘ ǿŀǎ ǿŀǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ κLƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ 5ŀƳƛƧŀƴ {ƻǾŜŎ  
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ²hb59wC¦[ Wh¦wb9¸{ hC whbh w!..L¢ ōȅ !ƴŘǊŜƧ LǾŀƴǳǑŀΦκ 



σ 

3%6%. )3 ! -!')#!, .5-"%2 
ÂÙ !ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕĤÁȟ ÃÏ-ÅÄÉÔÏÒ 

%$)4/2)!, 

&ÁÎÚÉÎÅ *ÁÓÈÕÂÅÇ ÅÎ *ÅÒÅÄ ÉÓ ÎÏ× ÓÅÖÅÎ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȢ 
-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÅÄÉÔÉÎÇ ÓÔÁÆÆ ÁÒÅ ÁÌÌ ÖÅÒÙ ÈÁÒÄÈÅÁÄÅÄ ÁÎÄ ÁÓ 
ÆÁÒ ) ËÎÏ× *Å* ÉÓ ÆÁÎÚÉÎÅ ×ÉÔÈ ÌÏÎÇÅÓÔ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓ 
ÉÎ 3ÌÏÖÅÎÉÁȢ !ÌÌ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×Å ÉÓÓÕÅÄ σπ ÎÕÍÂÅÒÓ ɉÒÅÇÕÌÁÒ 
ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÄÉÔÉÏÎÓɊȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÌÓÏ ÔÈÉÒÄ ÎÕÍÂÅÒ ÉÎ %ÎÇȤ
ÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ɉ9ÅÓȟ ÙÅÓȟ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÏÕÒ ÎÁÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÓÏ 
ÐÌÅÁÓÅ ÅØÃÕÓÅ ÏÕÒ ÍÉÓÔÁËÅÓɊȢ /ÎÌÙ 'ÉÌ-'ÁÌÁÄȟ ÔÈÅ 4ÏÌËÉÅÎ 
ÓÏÃÉÅÔÙ ÏÆ 3ÌÏÖÅÎÉÁ ÅÄÉÔÅÄ ÆÏÒ Á ÌÏÎÇÅÒ ÐÅÒÉÏÄ ÔÈÅÉÒ ÓÏÃÉȤ
ÅÔÙ ÆÁÎÚÉÎÅ 3ÉÊÏÃǺÁ ÚÖÅÚÄÁ ɉ3ÈÉÎÎÙ 3ÔÁÒ ÁËÁ 'ÉÌ-'ÁÌÁÄɊȢ 
/ÌÄÅÒ ÆÁÎÚÉÎÅÓ ×ÅÒÅ .ÏÖÁ ɉχ ÎÕÍÂÅÒÓɊȟ /ÂÃǺÁÓÎÉË ɉφ 
ÎÕÍÂÅÒÓɊȟ "ÌÏÄÎÊÁË ɉρσ ÎÕÍÂÅÒÓɊȟ .ÅÓËÏÎÃǺÎÏÓÔ ɉρς 
ÎÕÍÂÅÒÓɊȢ 
3ÅÖÅÎ ÉÓ Á ÍÁÇÉÃÁÌ ÆÁÉÒÙÔÁÌÅ ÎÕÍÂÅÒ ÓÅÃÏÎÄ ÍÏÓÔ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÆÔÅÒ ÎÕÍÂÅÒ ÔÈÒÅÅȢ 7ÈÙ ÓÅÖÅÎȩ /ÎÅ ÏÆ ÅØȤ
ÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÓÁÙÓ ÁÂÏÕÔ ÐÁÇÁÎ ÏÒÉÇÉÎ ÏÆ ÓÅÖÅÎȢ 0ÅÏÐÌÅ 
ÈÅÌÐ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ×ÉÔÈ ÓÕÐÅÒÎÁÔÕÒÁÌ ÂÅÉÎÇÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ 
ÌÏÏË ÁÆÔÅÒ ÁÎÓ×ÅÒÓ ȰÁÂÏÕÔ ,ÉÆÅȟ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÅ ÁÎÄ %ÖÅÒÙȤ
ÔÈÉÎÇȱȢ  4ÈÅÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÍÅÁÎÉÎÇ ÏÆ 3ÕÎȟ -ÏÏÎ ÁÎÄ ×ÉÔÈ 
ÎÁËÅÄ ÅÙÅ ÓÅÅÉÎÇ ÐÌÁÎÅÔÓȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÓÅÖÅÎ 
ÈÅÁÖÅÎÌÙ ÂÏÄÉÅÓ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÓÅÖÅÎ ÇÏÄÓȢ !ÌÓÏ ÉÓÌÁÍ 
ËÎÏ×Ó ÓÅÖÅÎ ÈÅÁÖÅÎÌÙ ÂÏÄÉÅÓȢ !ÓÔÒÏÌÏÇÉÓÔÓ ÁÌÓÏ ÍÅÁÓȤ
ÕÒÅÄ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÄÉÖÉÄÅÄ ÔÉÍÅ ÉÎ ÓÅÖÅÎ ÄÁÙÓȢ /ÕÒ 
ÂÒÁÉÎÓ ×ÉÔÈ ÌÅÓÓ ÅÆÆÏÒÔ ÍÅÍÂÅÒ ÓÅÖÅÎ ÔÈÉÎÇÓȢ 3ÅÖÅÎ ÉÓ ÉÎ 
ÆÁÉÒÙÔÁÌÅÓ ÁÎÄ ÉÎ ÓÕÐÅÒÓÔÉÔÉÏÎ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÎÕÍÂÅÒ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÂÉÇ ÎÕÍÂÅÒ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÎÏÔ 
ÙÅÔ ÕÎÉÍÁÇÉÎÁÂÌÅ ÂÉÇȢ 3ÅÖÅÎ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÉÓ ÈÅÁÒȤ
ÉÎÇ ÈÏÒÒÉÂÌÅ ÂÕÔ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÂÅÁÒÁÂÌÅȢ 3Ï ÓÅÖÅÎ ÙÅÁÒÓ ÅÄÉÔÉÎÇ 
*ÅÊ ÉÓ ÖÅÒÙ ÈÁÒÄ ÔÁÓË ÂÕÔ ÓÔÉÌÌ ÂÅÁÒÁÂÌÅȢ 
) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÉÆ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÆÁÎÚÉÎÅ ÂÕÔ ×Å ÔÒÙ 

ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÄÉÖÅÒÓÉПÉÅÄȢ 7Å ÔÒÙ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÁÓ ÆÒÅÓÈ ÁÓ ÐÏÓÓÉȤ
ÂÌÅ ÎÅ×Ó ÂÕÔ ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈ ÅÄÉÔÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄ ÍÁËÅ ÕÓ ÍÁÎÙ 
ÔÒÏÕÂÌÅÓȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÏÂÓÔÁÃÌÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÔÈÁÔ ×Å ÄÏ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ 
ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÌÙȢ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ Á ÌÏÔ ÏÆ ÙÏÕȟ ÐÅÏÐÌÅȟ ×ÁÎÔ ÔÏ 
ÒÅÁÄ ȰÒÅÁÌȱ 3& ÍÁÇÁÚÉÎÅȢ "ÕÔ ×Å ÈÁÖÅ ÔÒÏÕÂÌÅÓ ÔÏ ÃÁÔÃÈ 
ÁÕÔÈÏÒÓ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÄÏ×Î ÁÎÙ ËÉÎÄ ÏÆ 
ÁÒÔÉÃÌÅȢ !ÕÔÈÏÒÓ ÆÏÒ ȰÒÅÁÌȱ 3& ÍÁÇÁÚÉÎÅ ×Å ÁÌÓÏ ÍÕÓÔ 
ÐÁÙȢ /Î ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÍÁÓÓ ÏÆ 3ÌÏÖÅÎÅ ÒÅÁÄÅÒÓ 
ÔÏ ÓÍÁÌÌ ÔÈÁÔ ×Å ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÎÏÔ ÇÏ ÏÖÅÒ ÐÒÏПÉÔÁÂÉÌÉÔÙ 
ÔÈÒÅÓÈÏÌÄȢ 3Ï ×Å ÍÕÓÔ ÁÓË ÆÏÒ ÓÔÁÔÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÒ ПÉÎÄ 
ȰÃÒÁÚÙȱ ÄÏÎÏÒȢ 

  
$ÅÁÒ ÒÅÁÄÅÒÓȟ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÁÎÙ ÉÄÅÁ ÏÎ 

ПÉÅÌÄ ÏÆ ÓÐÅÃÕÌÁÔÉÖÅ ÁÒÔÓȟ ) ÇÌÁÄÌÙ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÈÁÔ ȰÇÕÙȱ ÔÏ 
ÊÏÉÎ ÕÓȟ ÃÒÅÁÔÏÒÓ ÏÆ *ÁÓÈÕÂÅÇ ÅÎ *ÅÒÅÄȢ !ÍÏÎÇ ÓÔÏÒÉÅÓ ×Å 
ÌÏÏË ÁÌÓÏ ÆÏÒ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÁÂÏÕÔ ÓÐÅÃÕÌÁÔÉÖÅ ÁÒÔÓȢ 
7ÉÔÈ ÂÉÇÇÅÒ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏ-×ÏÒËÅÒÓ ×Å ÁÌÓÏ ÒÉÓÅ ÑÕÁÌÉÔÙ 
ÏÆ ÆÁÎÚÉÎÅ ÁÎÄ ÓÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏÏ ÓÕÒÖÉÖÅ ÎÅØÔ ÓÅÖÅÎ 
ÍÁÇÉÃÁÌ ÆÁÉÒÙÔÁÌÅ ÙÅÁÒÓȢ 

).4%2%34).' 7%"3)4%3 

ȚǯOVȈǲǬȂN 

ʑᴞʜ://voˍ˚ʳʔ- zʏ.˔nfʙ/˔nɩˏʥ- ʍ.hˢʸʕ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÄÒÕÇÏÔÎÏÓÔȢÓÉȾÉÎÄÅØȢÐÈÐȾÅÎȾ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÎÄÒÏÓȢÓÉ 
 
*ÁÓÈÕÂÅÇ ÅÎ *ÅÒÅÄ ɉ0$&Ɋ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÂÙ !ÎÄÒÅÊ )ÖÁÎÕÓǺÁ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȢ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÇÒÏÓÓÍÁÎÎȢÓÉȾÈÏÍÅȾ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÚÖÅÚÄÎÉ-ÐÒÁÈȢÓÉȾ  
ɉÏÎÌÙ ÉÎ 3ÌÏÖÅÎÉÁÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅɊ 



τ 

/4(%27/,$  .%73 

+ÎÉÇÈÔÓ Ǫ 7ÉÚÁÒÄÓȡ  
#ÁÖÅ ÏÆ 3ÅÃÒÅÔÓ ÉÎ !ÎÔÉËÁ  
ȾÍÁÒÃÈ φτυχȾ 
4ÈÅ ÎÅ×ÅÓÔ ÎÏÖÅÌ ÂÙ "ÏÊÁÎ 

%ËÓÅÌÅÎÓËÉ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÌÏÖÅÎÉÁÎ ÆÁÎȤ
ÔÁÓÙ ÅÐÉÃ 6)4%:) ). #ǻ!2/6.)+) 
ɉ+ÎÉÇÈÔÓ Ǫ 7ÉÚÁÒÄÓɊ ×ÁÓ ПÉÒÓÔ ÐÕÂȤ
ÌÉÃÌÙ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÏÎ υÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ 
ςπρσ ÁÔ ÔÈÅ ÁÎÔÉÑÕÅ ÂÏÏËÓÈÏÐ 
ɉ!ÎÔÉËÖÁÒÉÁÔɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÏÏËÓÔÏÒÅ 
!ÎÔÉËÁ ÉÎ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒͻÓ ÈÏÍÅ ÔÏ×Î 
ÏÆ #ÅÌÊÅȟ ÔÏ ÁÂÏÕÔ ρυ ÇÕÅÓÔÓȢ  

!ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ 
Á ÌÉÖÅÌÙ ÄÅÂÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÓÃÉȤ
ÅÎÃÅ ПÉÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÁÎÔÁÓÙ ÂÏÏËÓ ÉÎ 
3ÌÏÖÅÎÉÁȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÈÏ× ÈÅ ÇÏÔ 
ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÆÏÒ ÈÉÓ ÆÁÎÔÁÓÙ ÅÐÉÃȟ ×ÈÉÃÈ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÁÓ ÆÏÕÒ ÎÏÖÅÌÓȢ 

&ÁÎÚÉÎÅ $ÒÕÇÏÔÎÏÓÔ 
ɉ/ÔÈÅÒ×ÏÒÌÄɊ ȾÍÁÒÃÈ ςπρσȾ 
&ÁÎÔÁÓÙ ÐÒÏÊÅÃÔ +ÎÉÇÈÔÓ Ǫ 7ÉÚȤ

ÁÒÄÓ ÉÓ ÎÏ× ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
&ÁÎÚÉÎÅ $ÒÕÇÏÔÎÏÓÔ ɉ/ÔÈÅÒ×ÏÒÌÄɊ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ ÒÅÁÃÈÁÂÌÅ ÉÎ 0$& ÆÏÒÍ ÏÎ 
ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ 
 ×××ȢÖÉÔÅÚÉÃÁÒÏÖÎÉËÉȢÃÏÍȢ  
4ÈÁÔ ÓÉÔÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÏÆПÉÃÉÁÌ ÓÉÔÅ ÏÆ 

ÐÒÏÊÅÃÔȢ !Ó ÙÏÕ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ËÎÏ× ÆÁÎȤ
ÚÉÎÅ *ÁÓÈÕÂÅÇ ÅÎ *ÅÒÅÄ ×ÁÓ ÁÔ ПÉÒÓÔ 
ÂÏÒÎ ÁÓ ÓÕÃÈ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÆÁÎÚÉÎÅ 
ÂÕÔ ÎÏ× ÈÅ ÇÒÏ×Ó ÕÐ ÉÎ ÂÉÇÇÅÓÔ 
ɉÁÎÄ ÆÏÒ ÎÏ× ÓÁÄÌÙ ÏÎÌÙɊ 3ÌÏÖÅÎÉÁÎ 

3&Ǫ&Ǫ( ÆÁÎÚÉÎÅȢ !ÕÔÈÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏȤ
ÊÅÃÔ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÈÅ ÃÁÎÎÏÔ ПÉÎÉÓÈÅÄ ÈÉÓ 
×ÏÒË ×ÉÔÈÏÕÔ Ï×Î ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÆÁÎȤ
ÚÉÎÅȢ 3Ï ÈÅ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÅÄÉȤ
ÔÉÏÎȢ 7Å ×ÉÓÈ ÈÉÍ Á ÌÏÔ ÏÆ ÌÕÃËȦ  

!ÌÁÍÕÔ ÂÙ 6ÌÁÄÉÍÉÒ "ÁÒÔÏÌ  
ÇÏÅÓ ÏÎ ПÉÌÍ ȾÍÁÒÃÈ ςπρσȾ 
4ÈÅ ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇ ÈÏÕÓÅ 3ÁÎÊÅȟ ÁÆȤ

ÔÅÒ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÎÏÔ ÖÅÒÙ ȰÓÅÒÉÏÕÓȱ 
ÂÉÄÓ ПÉÎÁÌÌÙ ÆÏÕÎÄ Á ÃÏÍÍÏÎ ÌÁÎȤ
ÇÕÁÇÅ ×ÉÔÈ &ÒÅÎÃÈ ÓÃÒÅÅÎ×ÒÉÔÅÒ 
ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÏÒ 'ÕÉÌÌÁÕÍÅ -ÁÒÔÉÎÅÚȟ 
×ÈÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÁÐÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÃÒÅÅÎ 
ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÆÁÍÏÕÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÆÁÎÔÁÓÙ 
ÎÏÖÅÌ !ÌÁÍÕÔȟ  ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ 3ÌÏÖÅÎÉȤ
ÁÎ ÁÕÔÈÏÒ 6ÌÁÄÉÍÉÒ "ÁÒÔÏÌȢ 4ÈÁÔ 
ÏÎÌÙ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ПÉÌÍ ÉÔ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅȦ 7Å ÅØÐÅÃÔ ÒÅÓÕÌÔ ×ÉÔÈ 
ÇÒÅÁÔ ÅÁÇÅÒȢ 
4ÈÅ ÎÏÖÅÌ ×ÁÓ ÎÏÔ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÕÎÔÉÌ ςππτȢ %ÁÒÌÉÅÒ ÉÔ ×ÁÓ 
ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÁÂÏÕÔ ρψ ÏÔÈÅÒ ÌÁÎȤ
ÇÕÁÇÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ #ÚÅÃÈ ɉρωτφɊȟ 
3ÅÒÂÉÁÎ ɉρωυτɊȟ &ÒÅÎÃÈ ɉρωψψɊȟ 
3ÐÁÎÉÓÈ ɉρωψωɊȟ )ÔÁÌÉÁÎ ɉρωψωɊȟ 
'ÅÒÍÁÎ ɉρωωςɊȟ 4ÕÒËÉÓÈȟ 0ÅÒÓÉÁÎ 
ɉρωωυɊȟ !ÒÁÂÉÃȟ 'ÒÅÅËȟ +ÏÒÅÁÎ ÁÎÄ 
3ÌÏÖÁËȢ -ÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÉÎÔÏ (ÅÂÒÅ× ɉςππσɊȟ 
(ÕÎÇÁÒÉÁÎ ɉςππυɊ ÁÎÄ &ÉÎÎÉÓÈ 
ɉςππψɊȢ 
4ÈÅ ÎÏÖÅÌ ÁÎÄ ÉÔÓ ÐÌÏÔ ×ÅÒÅ ÔÈÅ 

ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÒ !ÓÓÁÓȤ
ÓÉÎͻÓ #ÒÅÅÄ ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÖÉÄÅÏ ÇÁÍÅÓȢ 
-ÁÎÙ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÏËͻÓ ÐÌÏÔ 
ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÇÁÍÅȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÐÈÒÁÓÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÎÏÖÅÌ ÕÎÄÅÒ ÁÎ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎȡ ͼÎÏÔÈÉÎÇ ÉÓ 
ÔÒÕÅȠ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÓ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄͼ ÉÓ 
ÔÈÅ ÇÕÉÄÉÎÇ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÍÅͻÓ 
/ÒÄÅÒ ÏÆ !ÓÓÁÓÓÉÎÓ ɀ ×ÈÏ ÁÒÅ ÔÈÅ 
ПÉÃÔÉÏÎÁÌÉÚÅÄ ÄÅÓÃÅÎÄÁÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 
)ÓÍÁÉÌÉȢ  

)ÒÏÎ 3ËÙ ɀ 4ÈÅ #ÏÍÉÎÇ 2ÁÃÅ  
ȾÓÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρσȾ 
7Å ÁÒÅ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁȤ

ÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÌÍ )ÒÏÎ 3ËÙ ÂÙ ÔÈÅ &ÉÎÎȤ
ÉÓÈ ÄÉÒÅÃÔÏÒ 4ÉÍÏ 6ÕÏÒÅÎÓÏÌÁȢ 4ÈÅ 
ÐÒÏÄÕÃÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÌÍ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ 
ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÆ ÆÕÎÄÅÒÓ 
ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÌÁÕÎÃÈÅÄ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÐÕÂȤ

ÌÉÃ ÆÕÎÄÉÎÇ ÃÁÍÐÁÉÇÎȢ )Î υχ ÄÁÙÓ 
ÔÈÅÙ ÒÁÉÓÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΑρψςȟπππȢ  
!Ó ×ÉÔÈ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ПÉÌÍȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ 

ÊÏÉÎ ÔÈÅ ПÉÌÍÍÁËÅÒÓ ÉÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÉÓ 
ПÉÌÍ ÉÆ ÙÏÕ ×ÉÓÈȢ  4ÈÅÙ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÁÂÏÕÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÔÈÅ ÍÏÖÉÅȢ  
ɉ3ÏÕÒÃÅȡ ÓÃÉПÉÐÏÒÔÁÌȢÅÕɊ  

(ÁÎÄÉÃÒÁÆÔ ÏÆ 3ÐÅÃÕÌÁÔÉÖÅ  
&ÉÃÔÉÏÎ ȾÄÅÃÅÍÂÅÒ ςπρσȾ 
!Ô ÔÈÅ 4ÒÕÂÁÒ (ÏÕÓÅ ÏÆ ,ÉÔÅÒÁȤ

ÔÕÒÅȟ ÔÈÅ :ÖÅÚÄÎÉ 0ÒÁÈ ÓÏÃÉÅÔÙ ÈÅÌÄ 
Á ÃÒÅÁÔÉÖÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐȢ $ÕÒȤ
ÉÎÇ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ 
ɉρωȢρρȢȟ ςφȢρρȢ ÁÎÄ σȢρςȢɊ ÔÈÅ ÅÉÇÈÔ 
ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÍÁÉÎÌÙ ÌÅÁÒÎÅÄ ÏÆ Á ÓÏÒÔ 
ÏÆ ÃÏÍÍÏÎ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÏÄÅÒÎ ÐÒÏÓÅ ÃÒÅÁȤ
ÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ×ÏÒËÓÈÏÐ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÏÎÅȟ ÓÉÎÃÅ ×Å ÎÏ× ÁÌÌ ËÎÏ× 
ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ×ÈÁÔ ×Å ÁÒÅ 
ÔÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔȢ -ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÔȤ
ÔÅÎÄÅÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ×ÅÒÅ ÐÕÂȤ
ÌÉÓÈÅÄ ÁÕÔÈÏÒÓȟ ÓÏ ×Å ÆÏÕÎÄ Á ÃÏÍȤ
ÍÏÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÏÍÐÁÒÁȤ
ÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÏÏË 
ÍÁÒËÅÔÓȢ 

%ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÒÅÌÅÁÓÅÓ 
ȾÄÅÃÅÍÂÅÒ ςπρσȾ 
4ÈÒÏÕÇÈ "ÉÂÌÏÓȟ ÔÈÅ  ÅÂÏÏË ÌÉȤ

ÂÒÁÒÙ ÁÎÄ ÓÔÏÒÅȟ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉ 
ÓÅÌÆ-ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÆÏÕÒ ÂÏÏËÓȢ )Î ÔÈÅ 
6)4%:) ). #ǻ!2/6.)+) ÓÁÇÁ ÔÈÅ 
ÎÏÖÅÌ 6/4,).! 3+2)6./34) ɉ#ÁÖÅ 
ÏÆ 3ÅÃÒÅÔÓɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÏÖÅÌÌÁÓ :ÁÄÎÊÉ 
ÂÏÊ :ÅÏÌÉÊÅ ÁÎÄ $ÕÈÏÖÉ !ÌÄÅÖÅÒÇÁ 
ɉ:ÅÏÌÉÁȭÓ ,ÁÓÔ &ÉÇÈÔ ÁÎÄ 4ÈÅ 'ÈÏÓÔÓ 
ÏÆ !ÌÄÅÖÅÒÇɊ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ 
ÐÕÂÌÉÓÈÅÄȢ 6/4,).! 3+2)6./34) 
ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ +ÏÂÏ ÏÎÌÉÎÅ 
ÂÏÏËÓÔÏÒÅȢ !Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ςπρσ ÈÅ 
ÁÌÓÏ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÔÈÅ ÇÕÉÄÅ 2ÏȤ
ËÏÄÅÌÓÔÖÏ ÓÐÅËÕÌÁÔÉÖÎÅ ПÉËÃÉÊÅ ρ ɉÁ 
ÈÁÎÄÂÏÏË ÏÎ ×ÒÉÔÉÎÇ ПÉÃÔÉÏÎ ρɊȢ 
)Ô ÉÓ ÏÄÄ ÔÈÁÔ ÉÎ ÂÏÔÈ ÏÎÌÉÎÅ 

ÂÏÏËÓÔÏÒÅÓȟ ÏÎÌÙ ÔÈÅ Ô×Ï ÍÁÊÏÒ 
3ÌÏÖÅÎÉÁÎ ÂÏÏË ÐÕÂÌÉÓÈÅÒÓ ÁÎÄ Á 
ÆÅ× ÌÏÎÅ ÓÅÌÆ-ÐÕÂÌÉÓÈÅÒÓ ÁÒÅ ÏÆÆÅÒȤ
ÉÎÇ ÂÏÏËÓȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎÓÉÓÔ ÏÎ 
ÉÇÎÏÒÉÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 

ЃЄ 

!"/54 ,)&%ȟ 4(% 5.)6%23% !.$ %6%294().'  



υ 

0,!.%4 (5-/2 

.%7 0!337/2$ 
3ÏÒÒÙȟ ÙÏÕÒ ÐÁÓÓ×ÏÒÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎ ÕÓÅ ÆÏÒ σπ ÄÁÙÓ ÁÎÄ 
ÈÁÓ ÅØÐÉÒÅÄ - ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÒÅÇÉÓÔÅÒ Á ÎÅ× ÏÎÅȢ 
ÒÏÓÅÓ  
3ÏÒÒÙȟ ÔÏÏ ÆÅ× ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓȢ 
ÐÒÅÔÔÙ ÒÏÓÅÓ  
3ÏÒÒÙȟ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÕÓÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȢ 
ρ ÐÒÅÔÔÙ ÒÏÓÅ  
3ÏÒÒÙȟ ÙÏÕ ÃÁÎÎÏÔ ÕÓÅ ÂÌÁÎË ÓÐÁÃÅÓȢ 
ρÐÒÅÔÔÙÒÏÓÅ 
3ÏÒÒÙȟ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÕÓÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ρπ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓȢ 
ρÆÕÃËÉÎÇÐÒÅÔÔÙÒÏÓÅ 
3ÏÒÒÙȟ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÕÓÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÕÐÐÅÒ ÃÁÓÅ ÃÈÁÒÁÃȤ
ÔÅÒȢ 
ρ&5#+).'ÐÒÅÔÔÙÒÏÓÅ  
3ÏÒÒÙȟ ÙÏÕ ÃÁÎÎÏÔ ÕÓÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÕÐÐÅÒ ÃÁÓÅ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅÌÙȢ 
ρ&ÕÃËÉÎÇ0ÒÅÔÔÙ2ÏÓÅ  
3ÏÒÒÙȟ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÕÓÅ ÎÏ ÆÅ×ÅÒ ÔÈÁÎ ςπ ÔÏÔÁÌ ÃÈÁÒÁÃȤ
ÔÅÒÓȢ 
ρ&ÕÃËÉÎÇ0ÒÅÔÔÙ2ÏÓÅ3ÈÏÖÅÄ5Ð9ÏÕÒ!ÓÓ)Æ9ÏÕ$ÏÎͻÔ 
'ÉÖÅ-Å!ÃÃÅÓÓ.Ï×Ȧ 
3ÏÒÒÙȟ ÙÏÕ ÃÁÎÎÏÔ ÕÓÅ ÐÕÎÃÔÕÁÔÉÏÎȢ 
ρ&ÕÃËÉÎÇ0ÒÅÔÔÙ2ÏÓÅ3ÈÏÖÅÄ5Ð9ÏÕÒ!ÓÓ)Æ9ÏÕ$ÏÎÔ 
'ÉÖÅ-Å!ÃÃÅÓÓ2ÉÇÈÔ&ÕÃËÉÎÇ.Ï× 
3ÏÒÒÙȟ ÔÈÁÔ ÐÁÓÓ×ÏÒÄ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÎ ÕÓÅȢ 

tŜƻǇƭŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƭƛǾŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǾŜΗ IƳƳ Χ 
.ǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƻȄȅƎŜƴ ƛǎ  
ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘΚ 



φ 

7% 2%0/24 

%52/#/. ςπρσ +)%6ȟ 5+2!).% 
υυ4(-υψ4( !02), φτυχ 
ÂÙ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉȟ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÂÙ -ÁÒÔÉÎ 6ÁÖÐÏÔÉé 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒͻÓ %52/#/.ȟ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ %3&3ȟ ×ÁÓ 
ÈÅÌÄ ÆÒÏÍ ρρ - ρτ !ÐÒÉÌ ςπρσ ÉÎ +ÉÅÖȟ 5ËÒÁÉÎÅȢ )Ô ÔÏÏË 
ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÈÏ×ÒÏÏÍ ÏÆ ÔÈÅ %ØÐÏ 0ÌÁÚÁ ÉÎ +ÉÅÖȢ 5ÎÆÏÒȤ
ÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ 3ÌÏÖÅÎÉÁÎ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÄÉÄÎȭÔ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÉÓ 
ÙÅÁÒȭÓ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎȟ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ :ÖÅÚÄÎÉ 0ÒÁÈ ÓÏÃÉÅȤ
ÔÙ ÄÉÄ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ×ÈÏ ×ÁÓ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÁÔȤ
ÔÅÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÌÁÔÅÒ Á ÈÉÇÈÅÒ ÐÏ×ÅÒ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÅÄ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȢ )Ô ×ÉÌÌ ÃÅÒȤ
ÔÁÉÎÌÙ ÂÅ ÂÅÔÔÅÒ ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ÉÎ $ÕÂÌÉÎȟ )ÒÅÌÁÎÄȢ 

 
3,/6%.)!. ./-).!4)/.3 
4ÈÅ :ÖÅÚÄÎÉ 0ÒÁÈ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÏÒÇÁÎÉȤ

ÚÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÅÎÄ Á ÌÉÓÔ ÏÆ  ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÆÒÏÍ 3ÌÏÖÅÎÉÁȟ ÍÁÄÅ 
ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ %52/#/. ςπρσ ÉÎ +ÉÅÖȡ  
¶ )Î ÔÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÏÆ "%34 !54(/2ȡ -ÉÈÁ 2ÅÍÅÃ 
¶ )Î ÔÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÏÆ "ÅÓÔ 3& 7%"3)4%ȡ %ÕÒÏÐÁ 3& 
ɉÓÃÉПÉÐÏÒÔÁÌȢÅÕɊ 

¶ )Î ÔÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙ &!.:).%ȡ *ÁÓǺÕÂÅÇ ÅÎ *ÅÒÅÄȟ 
¶ )Î ÔÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙ %.#/52!'%-%.4 !7!2$3ȡ -ÁÒÔÉÎ 
6ÁÖÐÏÔÉÃǺ ɉ#ÌÏÃË×ÏÒËÓ 7ÁÒÒÉÏÒɊȢ 

7Å ×ÅÒÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÏÎÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎȟ ÉÎ 
×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ Á×ÁÒÄ ɉÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ Á ÙÏÕÎÇ 
ÁÕÔÈÏÒɊ ×ÅÎÔ ÔÏ -ÁÒÔÉÎ 6ÁÖÐÏÔÉÃǺ ÆÏÒ ÈÉÓ ÂÏÏË #ÌÏÃËȤ
×ÏÒËÓ 7ÁÒÒÉÏÒȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÉÓÓÕÅȢ 

 
/2'!.):!4)/. /& 4(% %6%.4 
!Ô ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ ÓÉÔÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ %52/#/. ×ÁÓ ÈÅÌÄȟ 

ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ Á ÂÏÏË ÆÁÉÒȢ )Ô ×ÁÓ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÍÏÖÅȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÃÁÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÂÏÏËÓÔÏÒÅȢ 4ÈÉÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
σȟπππ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÐÅÒ ÄÁÙȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔÅÒÓ ÆÒÏÍ ÖÁÒȤ
ÉÏÕÓ ×ÅÂÓÉÔÅÓȟ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÇÏÏÄȟ ÔÈÏÕÇÈ ÎÏÔ ÁÓ 
ÇÏÏÄ ÁÓ ÁÔ %ÕÒÏÃÏÎ ςππφȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÈÅÌÄ ÉÎ +ÉÅÖȢ 
)Ô ×ÁÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÅÁÍ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÒÉÓÉÓ ÉÓ ÁÌÓÏ ÑÕÉÔÅ ÅÖÉÄÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 5ËÒÁÉÎÅȢ !Ô 
ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÁÌÌ ÁÇÒÅÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒÓ ÈÁÄ ÎÏÔ 
ÅØÃÅÅÄÅÄ ÔÈÅ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÔÏÃËÈÏÌÍ ÉÎ 
ςπρρ ÁÎÄ :ÁÇÒÅÂ ÉÎ ςπρςȢ 
4ÈÅ ÍÁÉÎ ÐÒÏÂÌÅÍ ×ÁÓ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎ ÐÌÁÃÅÓ ×ÅÒÅ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ 
ÍÁÄÅ ÉÔ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ПÉÎÄ ÔÈÅÉÒ ×ÁÙȟ ÏÒ ÃÏÍÅ ÔÏ 
Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÅÖÅÎÔ ÏÎ ÔÉÍÅȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉȤ
ÔÉÏÎ ÓÐÁÃÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÁÃÏÕÓÔÉÃÁÌÌÙ ÖÅÒÙ ÐÏÏÒÌÙ 
ÅÑÕÉÐÐÅÄȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÍÁÎÙ ÁÕÄÉÏ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ 
ÎÏÉÓÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓȢ    
)Î ÁÎÙ ÃÁÓÅȟ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔÓ ÄÉÄ ÓÁÔÉÓÆÙ ÁÌÌ ÔÁÓÔÅÓȢ )Î ÔÈÅ 

ÃÒÏ×Ä ÏÆ ÖÉÓÉÔÏÒÓȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ÆÅ× 7ÅÓÔÅÒÎ %ÕÒÏÐÅȤ
ÁÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÇÁÖÅ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ Á ÍÏÒÅ Ȱ3ÌÁÖÉÃȱ ÆÅÅÌȟ 
×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÒÅПÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ Á×ÁÒÄ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ 
×ÁÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÕÅÓÔÓ ɉ'/(Ɋȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 7ÅÓÔ 
ÏÎÌÙ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ 0ÒÉÅÓÔ ɉ%ÎÇÌÁÎÄɊ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔȟ ×ÈÉÌÅ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÁÓÔ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ !ÎÄÒÉÙ 6ÁÌÅÎÔÙÎÏÖ ɉ5ËÒÁÉÎÅɊȟ 
/ÌÇÁ 'ÒÏÍÙËÏ ɉ"ÅÌÁÒÕÓɊȟ !ÎÄÒÉÙ $ÍÙÔÒÕË ɉ5ËÒÁÉÎÅɊȟ 
-ÁÒÙÎÁ ÁÎÄ 3ÅÒÈÉÙ $ÙÁÃÈÅÎËÏ ɉ2ÕÓÓÉÁɊȟ $ÍÉÔÒÉÙ 
'ÒÏÍÏÖ ÁÎÄ /ÌÅÇ ,ÁÄÙÚÈÅÎÓËÙ ɉ×ÈÏ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÃÔ ÁÓ Á 
ÓÉÎÇÌÅ ÐÅÒÓÏÎ (ÅÎÒÙ ,ÉÏÎȟ ÆÒÏÍ /ÌÄÉÅȟ 5ËÒÁÉÎÅɊ ÁÎÄ 6ÁȤ
ÄÉÍ 0ÁÎÏÖ ɉ5ËÒÁÉÎÅɊȢ !Ó ÆÁÒ ÁÓ ) ÃÏÕÌÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅȟ ÎÏÎÅ 
ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÕÔÈÏÒÓȭ ×ÏÒËÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÉÎÔÏ 3ÌÏȤ
ÖÅÎÅȢ  

 
.%7 ,%!$%23()0 /& %3&3 
!Ô ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎȟ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÎÅ× ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ 

ÔÈÅ %3&3  ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄȢ /ÎÌÙ ÏÎÅ ÍÅÍÂÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÁÓÔ 
ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÏÎ ÔÈÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ "ÏÁÒÄȟ ÎÁÍÅÌÙ "ÒÉÄÇÅÔ 
7ÉÌËÉÎÓÏÎ ×ÈÏ ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ÔÈÅ ȰÅÔÅÒÎÁÌ 
ÓÅÃÒÅÔÁÒÙȱȢ  3ÈÅ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÈÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ  
4ÈÅ ÎÅ× ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ #ÁÒÏÌÉÎÁ 'ÏǲÍÅÚ ,ÁÇȤ

ÅÒÌÏȃÆ ɉ3×ÅÄÅÎɊȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȠ 3ÁÉÊÁ +ÙÌÌÏȃÎÅÎ ɉ&ÉÎÌÁÎÄɊȟ ! ƭƻǘ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ōƛƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾŜƴǘǎΦ 



χ 

7% 2%0/24 

6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔȠ 6ÁÎÊÁ +ÒÁÎÊÃǺÅÖÉÃǲ ɉ#ÒÏÁÔÉÁɊȟ ÔÒÅÁÓÕÒÅÒȠ 
'ÁÒÅÔÈ +ÁÖÁÎÁÕÇÈ ɉ)ÒÅÌÁÎÄɊȟ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙȠ ÁÎÄ "ÒÉÄÇÅÔ 
7ÉÌËÉÎÓÏÎ ɉ5+Ɋȟ .ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ 

 
02/'2!--% /& 4(% #/.6%.4)/. 
 
4ÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ φπ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ ÆÏÕÒ ÄÁÙÓ ÉÎ ПÉÖÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ !ÍÏÎÇ 
ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÌÅÃÔÕÒÅÓ ×ÅÒÅ 4ÈÅ 0ÒÏÂÌÅÍÓ ÏÆ 
!ÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ 3ÙÓÔÅÍÁÔÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 5ËÒÁÉÎÉÁÎ 3& ÁÎÄ &ÁÎȤ
ÔÁÓÙ !Ó ÁÎ )ÍÐÏÒÔÁÎÔ 3ÔÅÐ )Î $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÓÐÅÃÕÌÁÔÉÖÅ 
&ÉÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 5ËÒÁÉÎÅ ɉ9ÕÒÉÙ 3ÈÅÖÁȟ 6ÉÔÁÌÉÙ +ÁÒÁÔÓÕÐÁɊȟ 
!ÓÔÒÏÎÁÕÔ 0ÁËÁÌ )Ó ,ÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÒÙÓÔÁÌ 3ËÕÌÌȟ ÏÒ 4ÈÅ 
-ÁÙÁ !ÒÅ .ÏÔ /ÎÌÙ ÔÈÅ %ÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ ɉ4ÅÔÉÁÎÁ 
0ÌÙËÈÎÅÖÙÃÈɊȟ  0ÌÏÔ 7ÒÉÔÉÎÇ -ÁÓÔÅÒ #ÌÁÓÓ ɉ3ÔÅÐÁÎ 6ÁÒȤ
ÔÁÎÏÖɊȟ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 7ÁÙÓ ÏÆ 0ÒÉÎÔÉÎÇ "ÏÏËÓ ɉ/ÌÅËÓÁÎÄÒ 
$ÉÁÔÌÏÖɊȟ )Ó )Ô 0ÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ #ÒÅÁÔÅ ÁÎ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ 0ÈÁÎÔÏÍ 
ÁÎÄ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÄÅÒÎ $ÉÇÉÔÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ȩ 
ɉ9ÕÒÉÙ )ÖÁÎÏÖÉÃÈɊȟ 'ÒÁÐÈÉÃ &ÉÃÔÉÏÎ !Ó ! 7ÁÙ ÏÆ -ÁËÉÎÇ 
ÔÈÅ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 7ÏÒÌÄÓ ɉ-ÁËÓÙÍ 0ÒÁÓÏÌÏÖɊ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÁȤ
ÔÉÏÎÁÌ &ÁÎÔÁÓÙ ÁÎÄ -ÙÔÈÏÓȡ 4ÈÅ 2ÅÔÕÒÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ /ÌÄ 
'ÏÄÓ ɉ)ÌÏÎÁ 6ÏÌÙÎÓËÁÙÁȟ +ÉÒÉÌÌ +ÁÓÈÃÈÉÅÉÅÖɊȢ 
!Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÔÈÅ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ 3ÙÎÏÐÓÅÓ 

ɉ.ÉÎÁ 4ÓÙÕÒÕÐÁȟ 9ÕÒÉÙ )ÖÁÎÏÖɊ  ×ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔȤ
ÉÎÇȢ )Ô ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÈÏ× ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÔÈÅ ÏÕÔÌÉÎÅ ÏÆ 
Á ÆÁÎÔÁÓÙ ÓÔÏÒÙȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÌÓÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 
ÔÈÅÉÒ 3&Ǫ&Ǫ( ÓÃÅÎÅȡ ÔÈÅÓÅ ×ÅÒÅ )ÒÅÌÁÎÄȟ 'ÅÒÍÁÎÙȟ "ÅÌȤ
ÇÉÕÍȟ (ÕÎÇÁÒÙȟ 2ÕÓÓÉÁȟ &ÒÁÎÃÅ ÁÎÄ 5ËÒÁÉÎÅȢ 

 
&5452% #/.6%.4)/.3 
4ÈÅ ςπρτ %3&3 #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ $ÕÂÌÉÎȟ 

)ÒÅÌÁÎÄȢ 4ÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎÓ ÈÁÖÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÅ 
ÆÏÒ ςπρυȟ ÁÎÄ ÐÒÏÐÏÓÅ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 3ÔȢ 0ÅÔÅÒÓÂÕÒÇȢ 4ÈÅ 
&ÉÎÎÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ (ÅÌÓÉÎËÉ ÆÏÒ ςπρυ ÏÒ ςπρχȟ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÅÌȤ
ÇÉÁÎÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ !ÎÔ×ÅÒÐ ÆÏÒ ςπρφȢ !ÌÓÏȟ ÔÈÅ &ÉÎÎÓ ÅØȤ
ÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÈÏÓÔ ÔÈÅ ςπρφ 7ÏÒÌÄÃÏÎȢ )Î 
ςπρχ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎÓ ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÈÏÓÔ ÔÈÅ %ÕÒÏÃÏÎ 
ÉÎ $ÏÒÔÍÕÎÄȢ 4ÈÅ ПÉÎÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÖÏÔÅÄ ÏÎ ÉÎ 
$ÕÂÌÉÎȢ 
!Ô ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ %3&3ȟ ÔÈÅ ÑÕÅÓȤ

ÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÂÏÒÄÅÒÓ ÏÆ %ÕÒÏÐÅ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÌÉÅ ×ÁÓ 
ÁÌÓÏ ÒÁÉÓÅÄȢ 3ÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙȡ ÃÁÎ +ÁÚÁËÈÓÔÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅÃÏÍÅ Á 
ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ %3&3ȩ ! ПÉÎÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÈÁÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ÂÅÅÎ 
ÍÁÄÅȦ 4ÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÇÒÅÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ Á 
ÇÏÏÄ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ 

%ÁÓÔÅÒÎ %ÕÒÏÐÅȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÎÏÔ Á ÐÒÏÂÌÅÍȢ 4ÈÕÓȟ ÔÈÅ 
7ÅÓÔÅÒÎ ÈÁÌÆ ÌÅÁÒÎÅÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ 
ÏÎÃÅ ÌÉÖÅÄ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÉÒÏÎ ÃÕÒÔÁÉÎȢ !Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ Á ÇÏÏÄ 
ÓÔÏÒÙ ÉÓ Á ÇÏÏÄ ÓÔÏÒÙȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ÉÓ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÏÎ %ÁÒÔÈȟ 
ÏÎ -ÁÒÓ ÏÒ ÏÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅÔ +ÖÁ-:ÈÕȟ ÔÏÄÁÙȟ ÔÏÍÏÒÒÏ× ÏÒ 
ÙÅÓÔÅÒÄÁÙȢ 

ЃЄ 

bŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 9{C{Υ /ŀǊƻƭƛƴŀ DƽƳŜȊ [ŀƎŜǊƭǀŦ ό{ǿŜŘŜƴύΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ {ŀƛƧŀ YȅƭƭǀƴŜƴ όCƛƴƭŀƴŘύΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ ±ŀƴƧŀ YǊŀƴƧőŜǾƛŏ ό/ǊƻŀǝŀύΣ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΤ 
DŀǊŜǘƘ YŀǾŀƴŀǳƎƘ όLǊŜƭŀƴŘύΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΤ ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜǘ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ό¦YύΣ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

!7!2$3 %52/#/. ςπρσ +)*%6 
 

%ÕÒÏÐÅÁÎ 'ÒÁÎÄÍÁÓÔÅÒ 
4ÅÒÒÙ 0ÒÁÔÃÈÅÔÔ ɉ5+Ɋ 
)ÁÉÎ "ÁÎËÓ ɉ5+Ɋ 
 

(ÁÌÌ ÏÆ &ÁÍÅ 
0ÉÓÁÔÅÌÊȡ !ÎÄÒÅÙ 6ÁÌÅÎÔÉÎÏÖ ɉ5ËÒÁÊÉÎÁɊ 
5ÍÅÔÎÉËȡ .ÉËÏÌÁÉ 2ÅÄËÁ ɉ5ËÒÁÊÉÎÁɊ 
.ÁÊ-ÐÒÅÖÁÊÁÌÅÃȡ 0ÁÔÒÉÃÅ ÉÎ 6ÉËÔÏÒÉÙÁ ,ÁÊÏÉÅ ɉ&ÒÁÎÃÉÊÁɊ 
3& ÐÒÏÍÏÔÏÒȡ )ÓÔÖÁÎ "ÕÒÇÅÒ ɉ-ÁÄÚǺÁÒÓËÁɊ 
:ÁÌÏÚǺÎÉËȡ 3ÈÉËÏ ɉ5ËÒÁÊÉÎÁɊ 
3& ÍÁÇÁÚÉÎȡ 3&8 ɉ5+Ɋ 
 

3ÐÉÒÉÔ ÏÆ $ÅÄÉÃÁÔÉÏÎ 
2ÁÄÉÏȟ 46ȟ ÇÌÅÄÁÌÉÓǺÃǺÅȡ Ȼ6ÁÓÈ 6ÉËÈÏÄȺ ɉˏ̙́ ̜̖̃̏̅ ɀ 
6ÁÓǺ ÇÉÂɊȟ ÇÌÅÄÁÌÉÓǺÃǺÅ 2ÁÉÄÏ ɉ5ËÒÁÊÉÎÁɊ 
7ÅÂ-ÓÔÒÁÎȡ %ÕÒÏÐÁ 3& ɀ ÓÃÉПÉÐÏÒÔÁÌȢÅÕ ɉ2ÏÍÕÎÉÊÁɊ 
)ÌÕÓÔÒÁÔÏÒȡ +ÁÔÅÒÉÎÁ "ÁÃÈÉÌÏ ɉ2ÕÓÉÊÁɊ 
&ÁÎÚÉÎȡ &ÁÎÄÁÎÇÏ ɉ5ËÒÁÊÉÎÁɊ 
 

%ÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ !×ÁÒÄÓ 
3ÔÅÆÁÎ #ÅÒÎÏÈÕÂÙ ɉ!ÖÓÔÒÉÊÁɊȟ )ÏÁÎÁ 6ÉÓÁÎ ɉ2ÏÍÕÎÉÊÁɊȟ 
!ÌÅËÓÁÎÄÒÁ $ÁÖÙÄÏÖÁ ɉ2ÕÓÉÊÁɊȟ ,ÅÏÎÉÄ +ÁÇÁÎÏÖ 
ɉ2ÕÓÉÊÁɊȟ ,ÉÖÉÁ (ÌÁÖÁÃËÏÖÁ ɉ3ÌÏÖÁÓǺËÁɊȟ "ÏÒÉÓ 'ÅÏÒÇÉÅÖ 
ɉ'ÒÕÚÉÊÁɊȟ *ÕÌÉÁ .ÏÖÁËÏÖÁ ɉ#ǻÅÓǺËÁɊȟ /ÌÅÇ 3ÉÌÉÎ 
ɉ5ËÒÁÊÉÎÁɊȟ -ÁÒÔÉÎ 6ÁÖÐÏÔÉé ɉ3ÌÏÖÅÎÉÊÁɊ ÉÎ !ÎÔÏÎ ,ÉË 
ɉ"ÅÌÏÒÕÓÉÊÁɊ 
 

(ÏÎÏÒÁÒÙ !×ÁÒÄÓ 
(ÁÒÒÙ (ÁÒÒÉÓÏÎ ɉÉÎ ÍÅÍÏÒÉÁÍȟ )ÒÓËÁɊ 
"ÏÒÉÓ 3ÔÒÕÇÁÔÓËÙ ɉÉÎ ÍÅÍÏÒÉÁÍȟ 2ÕÓÉÊÁɊ 



ψ 

 
 
 
-/4(%2 !.$ &!4(%2 /& 4(% ).6)3)",% 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςψÔÈ ×ÁÓ Á ÄÁÙ ÏÆ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎȟ ÄÅÖÏÔÅÄ ÔÏ 

ÏÕÒ ÆÁÖÏÕÒÉÔÅ ÇÅÎÒÅÓȟ ÎÁÍÅÄ .! -%*) .%6)$.%'! 
ɉ5ÐÏÎ ÔÈÅ %ÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÖÉÓÉÂÌÅɊȢ 4ÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒ ×ÁÓ ÔÈÅ 
+5$ 3ÍÁÕÇ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 
4ÈÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ×ÁÓ Á ÏÎÅ-ÄÁÙ ÅÖÅÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÅÄ 

ÔÏ ÂÅ Á ÆÁÉÒÌÙ ÓÍÁÒÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎȢ ,ÏÃÁÔÉÏÎ ɀ ÔÈÅ ÒÏÏÍÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÄÁÎÃÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ "ÏÌÅÒÏ ÁÔ $ÕÎÁÊÓËÁ τω ɀ ÁÇÁÉÎȟ Á 
ÓÍÁÒÔ ÍÏÖÅ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÉÚÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÒÏÏÍÓ ×ÁÓ ÊÕÓÔ ÒÉÇÈÔ ÆÏÒ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÁÇÎÉÔÕÄÅȢ 
4ÈÅ ÍÁÉÎ ÂÒÕÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÅÆÆÏÒÔ ×ÁÓ ÂÏÒÎÅ ÂÙ 

-ÉÔÊÁ ÁÎÄ 2ÅÂÅËÁȟ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÆÁÔÈÅÒ ÁÎÄ ÍÏÔÈÅÒ ÏÆ +5$ 
3ÍÁÕÇȢ 4ÈÅÙ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÁÌÌ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓȟ ÉÎÖÏÌÖÅÄ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÐÅÃÕÌÁÔÉÖÅ ÁÒÔÓȟ ÉÎ Á ÓÉÎÇÌÅ ÖÅÎÕÅȢ )Ô ÔÕÒÎÅÄ 
ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÉÎ ,ÊÕÂÌÊÁÎÁ 
ÏÒ ÉÔÓ ÅÎÖÉÒÏÎÓȢ 
"Ù ρπ ÁÍȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓ ÈÁÄ ÇÁÔÈÅÒÅÄȡ 

¶ +5$ !ÍÐÕÓ ɉÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÁÎÔÁÓÙ ÃÏÓÔÕÍÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÐÓɊ 
¶ 'ÉÌ 'ÁÌÁÄȟ ÔÈÅ 3ÌÏÖÅÎÉÁÎ 4ÏÌËÉÅÎ 3ÏÃÉÅÔÙ  
¶ ,!20 ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ɉÌÉÖÅ ÁÃÔÉÏÎ ÒÏÌÅ-ÐÌÁÙÉÎÇɊ 
¶ 0ÌÁÎÅÓ×ÁÌËÅÒ ɉ3ÌÏÖÅÎÉÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ -ÁÇÉÃȡ ÔÈÅ 'ÁÔÈȤ
ÅÒÉÎÇ ÐÌÁÙÅÒÓɊ 

¶ 6ÉÒÔÕÁÌÎÁ "ÒÁÄÁÖÉéÁÒËÁ ɉ6ÉÒÔÕÁÌ (ÏÇ×ÁÒÔÓ ȟ ÎÏÔ ÔÈÅ ÓÏ× 
ÂÕÔ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ (ÁÒÒÙ 0ÏÔÔÅÒ ÆÁÎÓɊ 

¶ 3ÌÏÖÅÎÉÁÎ 7ÁÒÈÁÍÍÅÒ ÓÏÃÉÅÔÙ ɉÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ 7ÁÒȤ
ÈÁÍÍÅÒ τπȟπππ ÐÌÁÙÅÒÓɊ 

¶ :ÖÅÚÄÎÉ 0ÒÁÈȟ ɉ3ÔÁÒÄÕÓÔȟ ÔÈÅ !ÕÔÈÏÒͻÓ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ 3ÐÅÃÕÌÁȤ
ÔÉÖÅ !ÒÔÓɊ 

4ÈÅ ÏÎÌÙ ÏÎÅÓ ÍÉÓÓÉÎÇ ×ÅÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÃÉÅÔÙ 
'ÏÌÄÅÎ 'ÏÂÌÉÎ ÆÒÏÍ -ÁÒÉÂÏÒȢ !Ô ÌÅÁÓÔȟ ÔÈÅÙ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÁÓ 
ÖÉÓÉÔÏÒÓȢ 

",!#+ (/,% 34/2% 
/Æ ÃÏÕÒÓÅ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÒÁÔÈÅÒ ÐÏÏÒ ÉÆ ÔÈÅ 

ÏÎÌÙ ÁÔÔÅÎÄÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓȢ 4ÈÅ 
ÔÒÕÅ ÒÈÙÔÈÍ ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÖÉÓÉȤ
ÔÏÒÓȢ 4ÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒ ÃÏÕÎÔÅÄ συπ ÔÏ τππ ÏÆ ÔÈÅÍȟ ×ÉÔÈ 
ρππ ÁÔ ÔÈÅ ÐÅÁË ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÒÏ×Äȟ ) 
ÁÇÒÅÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÎÕÍÂÅÒÓȢ 0ÌÅÎÔÙ ÏÆ ÆÁÎ-ÍÁÄÅ 
ÍÁÓËÓ ×ÁÌËÅÄ ÔÈÅ ÖÅÎÕÅȢ 7ÅȭÖÅ ÓÅÅÎ 'ÏÎÄÏÒÉÁÎÓȟ ÔÈÅ 
7ÉÔÃÈ +ÉÎÇ ÏÆ !ÎÇÍÁÒȟ -ÏÒÇÁÎÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,ÅÁÇÕÅ ÏÆ 
,ÅÇÅÎÄÓȟ *ÅÄÉ ËÎÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓȟ ÅÔÃȢ )Î ÓÈÏÒÔȟ Á 
ÔÒÕÅ ÓÉÇÈÔ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ÔÒÕÅ ÆÁÎ ÏÆ ÔÈÅ ÇÅÎÒÅÓȢ 

 
,%#452%3 
4ÈÅ ÌÅÃÔÕÒÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÌ ÉÎÔÒÉÇÕÉÎÇ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÍÁÄÅ ÍÅ 

ÈÁÐÐÙȟ ÔÈÅ ÌÅÃÔÕÒÅ ÒÏÏÍ ×ÁÓ ÁÌÍÏÓÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ 
ÆÕÌÌȢ 4ÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÌÓÏ ÇÁÔÈÅÒÅÄ Á ÆÕÌÌ 
ÃÒÏ×ÄȢ ! ÓÈÏÒÔ ÁÎÄ Ó×ÅÅÔ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈÏÕÔ ÕÎÎÅÃȤ
ÅÓÓÁÒÙ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ρπ ÁÍȢ )ÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
ÁÆÔÅÒ ÔÈÁÔȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÂÅÇÁÎȢ 3ÉÎÃÅ ) ÈÁÄ Á ÓÔÁÌÌ ÔÏ 
ÌÏÏË ÁÆÔÅÒȟ ) ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÃÔÕÒÅÓȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ 
ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȟ ) ÃÁÎ ÓÁÙ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÅØÅÃÕÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÐÒÏÐÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒ ÍÁÄÅ Á ÃÌÅÖÅÒ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ 
ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÁÌÌ ÉÎ Á ÓÉÎÇÌÅ ÒÏÏÍȢ 4ÈÉÓ ×ÁÙȟ ÎÏ ÏÎÅ ×ÁÓ 
ÐÕÔ ÉÎ Á ÄÉÌÅÍÍÁ ×ÈÉÃÈ ÏÎÅ ÔÏ ÓÅÅȢ 4ÈÅ ÌÅÃÔÕÒÅÓ ×ÅÒÅ 
ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ 
¶ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓ 
¶ ,ÅÃÔÕÒÅÓ ÁÂÏÕÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÏÐÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÅÎÒÅÓ 

!ÌÓÏȟ ÔÈÅ 'ÅÅË ÑÕÉÚȢ 
 
4(% -!315%2!$% 
!Ó ÉÔ ÉÓ ÃÕÓÔÏÍÁÒÙ ÉÎ ÓÕÃÈ ÅÖÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÃÏÓÔÕÍÅ 

×ÁÓ ÃÈÏÓÅÎȢ $ÅÓÅÒÖÉÎÇÌÙȟ ÔÈÅ ×ÉÎÎÅÒ ×ÁÓ ÔÈÅ 7ÉÔÃÈ 
+ÉÎÇȟ Á ÔÒÕÌÙ ÍÁÇÎÉПÉÃÅÎÔ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ ρψπ 
×ÏÒËÉÎÇ ÈÏÕÒÓ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÎÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔȢ 4ÈÅ ÂÅÓÔ 

7% 2%0/24 

50/. 4(% %$'% /& 4(% ).6)3)",% 
φό4( 3%04%-"%2 φτυχȟ ,*5",*!.!ȟ 3,/6%.)! 
ÂÙ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉȟ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÂÙ -ÁÒÔÉÎ 6ÁÖÐÏÔÉé 



ω 

7% 2%0/24 

ÔÈÒÅÅ ÃÏÓÔÕÍÅÓ ×ÅÒÅ ÒÅ×ÁÒÄÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÐÒÉÚÅÓȢ 
.ÁÔÕÒÁÌÌÙȟ ÁÌÌ ÃÏÓÔÕÍÅÓ ×ÅÒÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙ ÃÒÁÆÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ÅÆÆÏÒÔ ÁÎÄ ÄÅÖÏÔÉÏÎ ÐÕÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅÍȢ 

 
4(% 34!,,3 
 
'ÉÌ 'ÁÌÁÄ ɀ 3ÌÏÖÅÎÉÁÎ 4ÏÌËÉÅÎ 3ÏÃÉÅÔÙ 
) ÔÏÏË Á ÐÅÅË ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÌÌÓȢ "ÅÓÉÄÅÓ ÉÔÓ ÕÓÕÁÌ ÃÏÎȤ

ÔÅÎÔȟ 'ÉÌ 'ÁÌÁÄ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙȟ ÉÎÈÅÒÉÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÓÁÄÌÙ ÍÏÔÈÂÁÌÌÅÄ 0ÒÉÚÍÁ 3ÏÃÉÅÔÙȢ 7Å ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÎÅÇÌÅÃÔ 
ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÐÓȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÏÆ ÔÈÅ 2ÉÎÇÓ ÔÒÉÌÏÇÙȢ 
7ÅȭÖÅ ÓÅÅÎ ÓÏÍÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ,ÏÔ2 ÃÏÓÔÕÍÅÓȢ  
! ÈÁÎÄÂÏÏË ÁÂÏÕÔ ÃÁÌÌÉÇÒÁÐÈÙ ×ÁÓ ÍÏÓÔ ÕÓÅÆÕÌȠ ÔÏ 

×ÒÉÔÅ ÔÈÅ ÇÏÒÇÅÏÕÓ ,ÏÔ2 ÌÅÔÔÅÒÓ ÔÁËÅÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÓËÉÌÌȢ ) 
×ÁÓ ÆÁÓÃÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ %ÎÔ ÍÁÓË ÁÎÄ Á ÓÔÁÔÕÅ ÏÆ Á ÇÉÁÎÔȢ 
-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 'ÉÌ 'ÁÌÁÄ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÂÕÓÙ ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÈÁÎÄ-
ÃÒÁÆÔÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ  
4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÐÏÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÏÌÄÅÓÔ ÓÏÃÉÅÔÙ ÆÁÎÚÉÎÅ 3ÉÊÏÃǺÁ 

ÚÖÅÚÄÁ ɉ3ÈÉÎÉÎÇ 3ÔÁÒɊȟ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÓÉÎÃÅ 
ρωωψȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÌÙ ÓÔÏÎÅ ÁÇÅ ÆÏÒ 3ÌÏÖÅÎÉÁÎ ÓÃÉȤ
ÅÎÃÅ ПÉÃÔÉÏÎȢ 

 
6ÉÒÔÕÁÌÎÁ "ÒÁÄÁÖÉéÁÒËÁ ɉ6ÉÒÔÕÁÌ (ÏÇ×ÁÒÔÓɊ 
4ÈÅ ÓÔÁÌÌ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ Á ÆÅ× ÐÒÏÐÓȟ Ó×ÉÐÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÍÉÇÈÔÙ ÃÁÓÔÌÅ ÏÆ (ÏÇ×ÁÒÔÓȢ #ÌÁÄ ÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 
!ÃÁÄÅÍÙȟ ÇÒÁÃÅÆÕÌ ÍÁÉÄÅÎÓ ×ÉÅÌÄÅÄ ÍÁÇÉÃÁÌ ×ÁÎÄÓ ÁÓ 
ÔÈÅÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÅÉÒ ÈÏÂÂÙȢ ) ÔÏÏË ÔÈÅ ÍÁÇÉÃ ×ÁÎÄ ÉÎ 
ÈÁÎÄ ÍÙÓÅÌÆ ÂÕÔ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÅÖÅÎ ÍÁÎÁÇÅ ÔÏ ÃÏÎÊÕÒÅ ÕÐ Á 
ÄÅÃÅÎÔ ПÉÒÅȢ  
!Ô ПÉÒÓÔ ) ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ×ÁÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ×ÁÎÄ 

×ÁÓÎȭÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÄÒÁÇÏÎȭÓ ÈÅÁÒÔ ÓÔÒÉÎÇ ÂÕÔ ÍÁÙÂÅ )ȭÍ 
ÊÕÓÔ ÍÏÒÅ ÒÕÓÔÙ ÔÈÁÎ ) ÄÁÒÅ ÔÏ ÁÄÍÉÔȢ 

3ÌÏÖÅÎÉÁÎ 7ÁÒÈÁÍÍÅÒ ÓÏÃÉÅÔÙ 
4ÈÅ ÓÔÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ 7ÁÒÈÁÍÍÅÒ ÂÏÁÒÄ ÇÁÍÅ Á ÓÉÇÈÔ ÔÏ 

ÂÅÈÏÌÄȢ 4ÈÅ ÆÁÎÓ ÂÒÏÕÇÈÔ Á ÍÙÒÉÁÄ ÏÆ ÇÁÍÅ ÐÒÏÐÓȢ 3ÁÌÔ 
ÁÎÄ ÐÅÐÐÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÍÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ПÉÇÕÒÉÎÅÓ ×ÈÉÃÈ ÎÅÅÄ ÔÏ 
ÂÅ ÈÁÎÄ-ÐÁÉÎÔÅÄȢ 4ÈÅ ÇÁÍÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÈÁÎÄ-
ÃÒÁÆÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇȟ ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÇÁÍÅ 
ÉÔÓÅÌÆ ÆÏÒ ÓÏÍÅȢ 

 
4ÈÅ "ÌÁÃË (ÏÌÅ ÓÔÏÒÅ 
4ÈÅ "ÌÁÃË (ÏÌÅ ÓÔÏÒÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÓ ÉÎ ÓÅÌÌÉÎÇ ÇÁÍÉÎÇ 

ÁÎÄ ÆÁÎ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 4ÈÅÙ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÁÎÄ ÓÏÌÄ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 
ÂÏÁÒÄ ÇÁÍÅÓȟ ,ÅÇÏ ÓÅÔÓȟ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ ×ÈÁÔÎÏÔȢ /ÎÅ ÃÏÕÌÄ 
ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÔÈÅ 7ÁÒÈÁÍÍÅÒ ÂÏØȟ Á 7ÁÒÈÁÍÍÅÒ ÃÕÐ ÁÎÄ 
ÔÈÅÎ ÂÅ Ó×ÅÐÔ Á×ÁÙ ÄÒÅÁÍÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÎÅØÔ 7ÁÒÈÁÍȤ
ÍÅÒ ÂÁÔÔÌÅ ÂÙ ÔÈÅ ÐÁÐÅÒÂÁÃË ×ÉÔÈ Á 7ÁÒÈÁÍÍÅÒ-ÂÁÓÅÄ 
ÓÔÏÒÙȢ ! ËÅÙ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ Á 7ÁÒÈÁÍÍÅÒ ÐÌÁÙÅÒ ÉÓ 
ÄÅÃÅÎÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 0ÌÁÙÉÎÇ 
ÂÏÁÒÄ ÇÁÍÅÓ ÍÅÁÎÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÏÃÉÁÌÉÚȤ
ÉÎÇȟ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÏÕÔÃÏÍÅ ÉÎ ÂÏÔÈ ÃÁÓÅÓȢ 7ÈÁÔ ) ÆÏÕÎÄ 
ÍÏÓÔ ÉÎÔÒÉÇÕÉÎÇ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ,ÏÔ2 ,ÅÇÏÓȟ Á 3ÔÏÒÍÔÒÏÏÐÅÒ 
ÈÅÌÍÅÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ,!20 ÐÒÏÐÓȢ 

 
+5$ !ÍÂÕÓ 
-Ù ÄÉÒÅÃÔ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÌÏÖÅÌÙ ÌÁÄÉÅÓ ÁÎÄ 

ÁÍÕÓÉÎÇ ÇÅÎÔÌÅÍÅÎ ÏÆ !ÍÂÕÓȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 
ÔÏ ÔÈÅ ÃÒÁÆÔÉÎÇ ÏÆ ÍÅÄÉÅÖÁÌ ÁÎÄ ÆÁÎÔÁÓÙ ÃÏÓÔÕÍÅÓȟ ÔÏÏÌÓ 
ÁÎÄ ×ÅÁÐÏÎÓȢ 4ÈÅÙ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ Á ÆÅ× ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÔ 
ÔÈÅ ÓÔÁÌÌȢ 4ÈÅÙ ×ÏÒÅ ÔÈÅ ÃÌÏÔÈÅÓ ÁÎÄ ÓÈÏÅÓ ÔÈÅÙ ÈÁÄ 
ÃÒÁÆÔÅÄ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ .Ï ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÅØÃÅÐÔ 
ÆÁÂÕÌÏÕÓȢ 4ÈÅ ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ 7ÉÔÃÈ +ÉÎÇ ×ÁÓ ÁÌÓÏ 
ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÄÕÃÔȢ )Æ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ËÎÏ×ȟ ×ÈÏ ÔÈÁÔ ÉÓȟ ÙÏÕȭÒÅ 
ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ×ÒÏÎÇ ÍÁÇÁÚÉÎÅȢ 



ρπ 

7% 2%0/24 

0ÌÁÎÅÓ×ÁÌËÅÒ 
3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ ÆÁÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÒÄ ÇÁÍÅ -ÁÇÉÃȡ 4ÈÅ 'ÁÔÈÅÒȤ

ÉÎÇ ÓÅÔ ÕÐ ÔÈÅÉÒ ÇÁÍÉÎÇ ÔÁÂÌÅÓ ÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎȤ
ÎÅÒÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃÁÌ ×ÏÒÌÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÆÁÎÔÁÓÙ 
ÃÁÒÄ ÇÁÍÅȢ 4ÈÅ ÓÏÃÉÅÔÙ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ ÔÈÅ 3ÌÏÖÅÎÉÁÎ ÍÁÇÉÃÁÌ 
ÓÃÅÎÅ ÁÎÄ ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÕÔ ÇÏÏÄ ÔÈÉÎÇÓ ÃÁÎ ÂÅ ÈÅÁÒÄ ÁÂÏÕÔ 
ÔÈÅÍȢ 4ÈÉÓ ÇÁÍÅ ÁÌÓÏ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÑÕÉÔÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÓËÉÌÌ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÓÏÃÉÁÌÉÚÉÎÇ ÁÎÄ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÃÅÒÔÁÉÎ 
ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎȢ 

 
,!20 
,!20 ÉÓ Á ÔÈÅÁÔÒÅ ÏÆ ÓÏÒÔÓ ɀ ÉÔȭÓ ÁÂÏÕÔ ÌÉÖÅ ÁÃÔÉÏÎ ÒÏÌÅ-

ÐÌÁÙÉÎÇ ÏÆ ÆÁÎÔÁÓÙ ÒÏÌÅÓȢ 0ÅÏÐÌÅ ÄÒÅÓÓ ÉÎÔÏ ÃÏÓÔÕÍÅÓ ÁÎÄ 
ÁÃÔ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ Á ÐÒÅÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÓÃÒÉÐÔȢ 4ÈÉÎË ÏÆ ÉÔ ÁÓ 
ÃÏÐÓ ÁÎÄ ÒÏÂÂÅÒÓ ÏÎ ÓÔÅÒÏÉÄÓȢ "ÅÓÉÄÅÓ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎȟ ÔÈÉÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÈÁÎÄ-ÃÒÁÆÔÉÎÇ ÁÎÄ ÓÉÍÉÌÁÒ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ ) 
ÔÏÏË Á ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÃÏÓÔÕÍÅÓȟ ×ÅÁÐÏÎÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÐÒÏÐÓȢ )ȭÍ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÓÔÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÉÎÇÅÎÕÉÔÙ ÁÎÄ 
ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎȢ 

 
:ÖÅÚÄÎÉ 0ÒÁÈ ɉ3ÔÁÒÄÕÓÔȟ ÔÈÅ !ÕÔÈÏÒͻÓ 3ÏÃÉÅÔÙ  
ÏÆ 3ÐÅÃÕÌÁÔÉÖÅ !ÒÔÓɊ 
3ÔÁÒÄÕÓÔ ×ÁÓ ÍÁÉÎÌÙ ÁÂÏÕÔ +ÎÉÇÈÔÓ ÁÎÄ 7ÉÚÁÒÄÓ ÂÙ 

"ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉȢ (ÁÒÄ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅȟ ÓÉÎÃÅ ÙÏÕÒÓ ÔÒÕÌÙ ÏÒȤ
ÇÁÎÉÚÅÄ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄȟ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ 
ÓÅÌÌÉÎÇ ÐÏÐÃÏÒÎȟ ÂÉÓÃÕÉÔÓ ÁÎÄ ÄÒÉÎËÓȢ *ÕÓÔ ËÉÄÄÉÎÇȢ "ÅȤ
ÓÉÄÅÓ 7ÉÚÁÒÄÓ ÁÎÄ 7ÁÒÒÉÏÒÓ ÁÎÄ ÆÁÎÚÉÎÅÓ *ÁÓÈÕÂÅÇ ÅÎ 
*ÅÒÅÄ ɉÔÈÅ ÏÎÌÙ ÆÁÎÚÉÎÅ ÉÎ 3ÌÏÖÅÎÉÁ ÁÔ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔɊ ȟ ÔÈÅ 
ÓÔÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÆÅ× ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÒÄÓȟ Á ÆÅ× ÄÕÓÔÙ ÂÒÏȤ
ÃÈÕÒÅÓ ÁÎÄ Á ÂÁÔÃÈ ÏÆ #ÌÏÃË×ÏÒËÓ 7ÁÒÒÉÏÒ ÎÏÖÅÌÌÁÓ ÂÙ 
-ÁÒÔÉÎ 6ÁÖÐÏÔÉÃǺȟ ÔÈÅ ×ÉÎÎÅÒ ÏÆ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȭÓ %3&3 Á×ÁÒÄȢ 
0ÒÏÄÕÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ ÓÁÄÌÙ ÍÉÓÓÉÎÇ 
ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÙÏÕÒÓ ÔÒÕÌÙȢ 

 
)-02%33)/. /& !. /,$ &!24 /& -9 #!,)"2% 
) ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÍÙÓÅÌÆ ÁÓ ÁÎ ÏÌÄ ÆÁÒÔ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÓÅÅÎ ÉÔ ÁÌÌȢ 

!ÆÔÅÒ ÂÅÉÎÇ ÓÐÏÉÌÅÄ ÂÙ ÖÁÒÉÏÕÓ ÆÏÒÅÉÇÎ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ 

ÁÓ %ÕÒÏÃÏÎ ÁÎÄ ÎÁÔÉÖÅ ÏÎÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ #ÏÎ-ÆÕÓÉÏÎȟ ) ÃÁÎ ÄÏ 
Á ÐÒÏÐÅÒ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 5ÐÏÎ ÔÈÅ %ÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÖÉÓÉÂÌÅȢ ) 
ÈÏÎÅÓÔÌÙ ÁÄÍÉÔ ) ÅØÐÅÃÔÅÄ ÌÅÓÓȢ ) ×ÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ПÉÆÔÙ 
ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÓ Á ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ Á ÈÕÎÄÒÅÄ ÁÓ ÅØÃÅÌÌÅÎÔȢ )ÔȭÓ 
ÇÏÏÄ ÔÏ ÂÅ ×ÒÏÎÇ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓȢ ) ×ÁÓ ÁÓÔÏÎÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÆÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ ! ÌÉÍÉÔÅÄ ÍÉÎÄ 
×ÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÒÏÌÅ-ÐÌÁÙÉÎÇ ÁÎÄ ÈÁÎÄÃÒÁÆÔÉÎÇ ÔÏ ÂÅ Á 
×ÁÓÔÅ ÏÆ ÔÉÍÅȢ 4Ï ÔÈÁÔ ) ÒÅÐÌÙȡ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÉÍÁÇÉÎÁȤ
ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÌÁÃË ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÕÔ 
ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÔÒÅÎÄÓȟ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÁÄÄ ÁÎÙ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȢ 
)Î Á ÆÁÓÔ-ÃÈÁÎÇÉÎÇ ×ÏÒÌÄȟ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ 
ÁÒÅ ×ÈÁÔ ÂÒÉÎÇÓ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 
"Ù ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ ÑÕÉÔÅ Á ÃÒÏ×Ä ÈÁÄ ÇÁÔÈȤ

ÅÒÅÄȢ 3ÔÁÒÄÕÓÔ ÓÔÁÎÄ ÓÁ× Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÖÉÓÉȤ
ÔÏÒÓ ÁÎÄ ) ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÁÌËÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÎȤ
ÄÏÍȢ ) ÐÒÁÔÔÌÅÄ ÏÎ ÁÂÏÕÔ ÍÙ Ï×Î ÂÏÏËÓȟ ÌÕÒÅÄ ÓÏÍÅ 
ÒÅÓÐÏÎÓÅȟ ÅÖÅÎ ÓÉÇÎÅÄ Á ÃÏÐÙȢ !Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙȟ ) 
ÄÏÎÁÔÅÄ Á ÃÏÐÙ ÏÆ 4ÈÅ #ÁÖÅ ÏÆ -ÙÓÔÅÒÉÅÓ ÔÏ 0ÒÉÚÍÁȭÓ 
ÌÉÂÒÁÒÙ ÔÏ ÁÓÓÕÒÅ ÆÕÔÕÒÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ 

 
#/.#,53)/. 
!ÌÌ ÉÎ ÁÌÌȟ ) ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅȢ ) ÆÏÕÎÄ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÁÔ ÌÅÁÓÔ 

,ÊÕÂÌÊÁÎÁ ÃÏÎÔÁÉÎÓ Á ÌÉÖÉÎÇȟ ÂÒÅÁÔÈÉÎÇ ÆÁÎÄÏÍ ÓÃÅÎÅȢ )Ô 
ÃÁÎȭÔ ÂÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ #ÒÏÁÔÉÁÎ ÓÃÅÎÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å 



ρρ 

ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ Á ÆÁÎ ÓÏÃÉÅÔÙ ÏÆ ÃÌÁÓÓÉÃ ÓÃÉ-ПÉ ÓÉÎÃÅ 0ÒÉÚÍÁ 
×ÁÓ ÓÈÕÔ ÄÏ×Î ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÊÕÓÔ ÁÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÁÎÄ ÌÉÖÅÌÙȢ 
-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÓ ÙÏÕÎÇ ÂÙ ÄÅÆÁÕÌÔ ÁÓ ÆÅ× ÁÒÅ ÏÌÄÅÒ ÔÈÁÎ 
σπȢ &ÏÒ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȟ ÍÏÓÔ ÏÆ %ÕÒÏÃÏÎȭÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÒÅ 
ÏÖÅÒ τπȟ ÅÖÅÎ ÔÈÏÓÅ ÏÖÅÒ φπ ÁÒÅ ÎÏÔ Á ÒÁÒÉÔÙȢ 
-Ù ÔÈÏÕÇÈÔÓ ËÅÐÔ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÏÕÒ ÔÉÎÙ 

ÃÏÕÎÔÒÙȢ ,ÁÓÔ ÙÅÁÒȭÓ 3É#ÏÎ ÓÁ× Á ÖÅÒÙ ÐÏÏÒ ÁÕÄÉÅÎÃÅȢ 
4ÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓ ÒÅÖÅÁÌÓ Á 
ÂÉÔÔÅÒ ÔÒÕÔÈȢ 3ÌÏÖÅÎÉÁÎ ÓÃÅÎÅ ÉÓ ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ 
ÉÎ ,ÊÕÂÌÊÁÎÁ ÁÎÄ ÉÔÓ ÅÎÖÉÒÏÎÓȢ /ÎÌÙ Á ÆÅ× ÌÏÃÁÌ ÍÁÖÅÒȤ
ÉÃËÓ ÅØÉÓÔ ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅȢ (Ï× ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÉÓȩ 
4ÈÅ 5ÐÏÎ ÔÈÅ %ÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÖÉÓÉÂÌÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÃÁÎ 

ÂÅÃÏÍÅ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÇÌÕÉÎÇ ÁÇÅÎÔȟ Á ÌÉÇÈÔ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ Á 
ÄÁÒË ÔÕÎÎÅÌ ÏÆ 3ÌÏÖÅÎÉÁÎ ÓÃÉ-ПÉ ÆÁÎÄÏÍȢ 3ÌÏÖÅÎÉÁ ÎÅÅÄÓ 

ÓÕÃÈ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ) ÈÏÐÅ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅÃÏÍÅ Á ÙÅÁÒÌÙ ÏÃÃÁȤ
ÓÉÏÎȢ 7Å ÎÅÅÄ ÔÈÅ ÆÁÎÄÏÍ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ ÉÔȭÓ ÔÈÅ ÏÎȤ
ÌÙ ×ÁÙ ÔÏ ÐÕÓÈ ÔÈÅ ÃÁÒÔ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÖÅÒÂÉÁÌ ÍÕÄȢ 3ÉÎÃÅ 
3ÌÏÖÅÎÉÁ ÂÅÃÁÍÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÂÁÒÅÌÙ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ 
ÇÅÎÅÒÁÌ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÏÆ ÓÃÉ-ПÉ ÆÁÎÄÏÍȡ #ÏÎ-ÆÕÓÉÏÎ ÉÎ ςππχ 
ÁÎÄ ςππψȟ 3É#ÏÎ ÉÎ ςπρς ÁÎÄ 5ÐÏÎ ÔÈÅ %ÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ )ÎȤ
ÖÉÓÉÂÌÅ ÉÎ ςπρσȢ 
7Å ÃÁÎ ÒÏÕÓÅ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÁÆÔÅÒȤ

ÎÏÏÎ ÅÖÅÎÔÓ ÆÏÒ ÓÔÁÒÔÅÒÓȢ 4ÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓ ÃÁÎ ÓÈÏ× ×ÈÁÔ ÉÓ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÍÁÙÂÅ ÏÔÈÅÒÓ ×ÉÌÌ Á×ÁËÅÎ ÁÓ ×ÅÌÌȢ ) ПÉÎÄ ÉÔ 
ÈÁÒÄ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ,ÊÕÂÌÊÁÎÁ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÐÌÁÃÅ ×ÉÔÈ ÁÎ 
ÁÃÔÉÖÅ ÆÁÎÄÏÍ ÁÎÄ ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÕÔ ÌÏÃÁÌ ÍÁÖÅÒÉÃËÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 

ЃЄ 

7% 2%0/24 



ρς 

&)234 0%%+ !4 4(% ȢȢȢ 

'5!2$)!.3ȡ 34/2-9 02).#%3 
/2)').!, 4)4,% - 6!25()ȡ 6)(!2.! 02).#%3! "9 4!.*! -%.#). 
ÂÙ "ÏÊÁÎ %ËÓÅÌÅÎÓËÉȟ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÂÙ -ÁÒÔÉÎ 6ÁÖÐÏÔÉé 

) ÂÒÏ×ÓÅÄ ÔÈÅ ÓÈÅÌÖÅÓ 
 
4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ÄÁÙ ) ÂÒÏ×ÓÅÄ ÔÈÅ ÓÈÅÌÖÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ÍÁÉÎ ÌÉȤ

ÂÒÁÒÙȢ )ȭÍ ÁÌÒÅÁÄÙ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÍÕÃÈ ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ 
ÏÎ ÔÈÅ ÓÈÅÌÖÅÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÈÅÁÄÉÎÇ ÏÆ ÓÃÉÅÎÃÅ ПÉÃÔÉÏÎȢ 
,ÁÔÅÌÙ ) ÈÁÖÅ ÎÏÔÉÃÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÅ×ÅÒ ÎÅ× ÒÅÌÅÁÓÅÓȢ 
"ÕÔ ÉÆ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÎÅ× ÄÏÅÓ ÃÏÍÅȟ ÉÔ ÉÓ ÍÁÉÎÌÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
ÖÅÒÓÉÏÎÓ ÏÆ ÖÁÍÐÉÒÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍȤ
ÍÁÎÄÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÇÅÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔȢ $ÕÒÉÎÇ ÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅÓÅ ÐÁÔÒÏÌÓȟ ) ÃÁÍÅ ÁÃÒÏÓÓ Á ÂÏÏË ÂÙ ÔÈÅ 3ÌÏÖÅÎÉÁÎ 
ÁÕÔÈÏÒ 4ÁÎÊÁ -ÅÎÃÉÎȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ #/")33 ÃÁÔÁȤ
ÌÏÇÕÅ ÅÎÔÒÙ ÉÔ ÉÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÆÏÕÒ ÂÏÏË ÓÅÒÉÅÓȢ  "Ù ÇÅÎÒÅȟ ) 
ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÐÌÁÃÅÄ ÉÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÒ ÇÅÎÒÅ ÏÆ ÃÌÁÓÓÉÃÁÌ 
ÍÅÄÉÅÖÁÌ ÆÁÎÔÁÓÙȢ ) ÁÌÓÏ ÐÕÌÌÅÄ Á ÔÅÎÔÁÔÉÖÅ ÌÉÎË ×ÉÔÈ 
3ÖÅÔÏÄÒÅÖ ÂÙ )ÖÁÎÕÓǺÁȢ Ȣ "ÏÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÉÎ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÉÎ Á ËÉÎÄ ÏÆ ͼÐÒÉÍÉÔÉÖÅͼ ÅÒÁȢ "ÕÔ 
ÔÈÁÔȭÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÙ ÅÎÄÓȢ 
&ÏÒ ÓÔÁÒÔÅÒÓȟ ) ÇÒÁÂÂÅÄ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÂÏÏË ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÒÉÅÓȟ 

ÅÎÔÉÔÌÅÄ 6ÁÒÕÈÉȡ 6ÉÈÁÒÎÁ ÐÒÉÎÃÅÓÁȢ )ÔȭÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȟ ÔÈÁÔ 
ÉÎ ÔÈÅ ÔÉÍÅÆÒÁÍÅ ÏÆ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȟ ×Å ÇÏÔ Ô×Ï ÆÁÎÔÁÓÙ ÓÁȤ
ÇÁÓȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ×ÏÒÄ 'ÕÁÒÄÉÁÎÓ ɉ6ÁÒÕÈÉɊ ÉÎ ÔÈÅ 
ÔÉÔÌÅȟ ÁÎÄ Á ÆÅÍÁÌÅ ÍÁÉÎ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȢ   

 
&ÉÒÓÔȟ Á ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔȢ 
 
4ÈÅ ÂÏÏË 6ÁÒÕÈÉȡ 6ÉÈÁÒÎÁ ÐÒÉÎÃÅÓÁ ÉÓ ÏÆ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ 

ÔÈÉÃËÎÅÓÓ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ςυπ ÐÁÇÅÓȟ ÈÁÒÄÃÏÖÅÒ ÁÎÄ 
ÃÏÓÔÓ Ό ςψȢωπȢ 7ÅÌÌȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÒÅÁÍ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ 
ÂÏÏË ÃÁÎ ÂÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÏË ÍÁÒËÅÔ ÉÓ ÖÅÒÙ ÕÎÆÒÉÅÎÄÌÙ ÔÏ×ÁÒÄÓ 
ÂÏÏËÓ ÂÙ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÕÔÈÏÒÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÓÍÁÌÌ ÐÒÅÓÓÅÓȢ 
4ÈÅ ÏÎÌÙ ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÔÈÉÓ ÂÏÏË ÉÓ ÔÈÅ 
×ÅÂÓÉÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÒȟ 3ÔÅÌÌÁȢ !ÌÓÏȟ ÉÔ ÉÓ ÃÌÅÁÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÇÅÎÅÒÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÏË ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÄÏÎÅ ÂÙ ÅÎÔÈÕÓÉȤ
ÁÓÔÓ ×ÈÏ ÌÁÃË ÄÅÓÉÇÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ  4ÈÅ ÃÏÖÅÒ ÉÓ Á ÐÒÉÍÅ 

ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ×ÈÁÔ Á ÃÏÖÅÒ ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÂÅȢ 2ÏÂÅÒÔ 0ÏËÏÒÎÙ 
×ÁÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÖÅÒ ÄÅÓÉÇÎȟ ÂÕÔ ÈÅ ÉÓ ÔÈÅ Ï×ÎȤ
ÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇ ÈÏÕÓÅȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÔÈÅ ÁÒÔÉÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ×ÈÏ ÌÉÖÅÓ ÉÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȢ %ÖÅÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÌÁÙÏÕÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ÂÏÏË ÉÓ Á ÃÌÕÍÓÙ ÅÆÆÏÒÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÙ ÒÅÁÌ ÓÅÎÓÅ ÏÆ 
ÄÅÓÉÇÎȢ 4ÈÅ ÁÐÐÅÎÄÉÃÅÓ ÁÒÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÉÎ Á ÒÁÔÈÅÒ ÃÏÎÆÕÓȤ
ÉÎÇ ÆÁÓÈÉÏÎ ÁÎÄȟ ÂÅÉÎÇ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÙ ÏÎÌÉÎÅ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÏÆÆÅÒ 
ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅȟ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÄÏÕÂÔȟ ÖÅÒÙ 
ÐÉÃÔÕÒÅÓÑÕÅ ×ÏÒÌÄ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÏËÓȢ   
6ÁÒÕÈÉ ÁÒÅ Á ÐÒÅÔÔÙ ÁÍÂÉÔÉÏÕÓ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÓÉÎÃÅ ×Å ÁÒÅ 

ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ρπππ Ϲ ÐÁÇÅÓȢ 4ÈÅ "ÕÔÃÈÅÒͻÓ ÃÕÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÓ 
ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÐÏÌÉÃÙȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÉÓ ÅÁÓÉȤ
ÅÒ ÔÏ ÓÅÌÌ τ ÂÏÏËÓ ÁÔ Ό ςψȢωπȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÆÏÒ ρππ Ό 
ɉ ÔÈÉÓ ÉÓ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ Á ÒÅÁÌÉÔÙ ÉÎ ÏÕÒ ÂÉÚÁÒÒÅ ÌÉÔÅÒÁÒÙ 
ÃÁÕÌÄÒÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÃÁÌÌ Á ÍÁÒËÅÔɊȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÅÎÏÕÇÈ 
ÃÏÎÔÅÎÔ ÆÏÒ ÏÎÅ 'Ȣ2Ȣ2Ȣ -ÁÒÔÉÎȟ ÂÕÔ ÈÉÓ ÂÏÏËÓ ÃÏÓÔ συ-τπ 
�@�ä�����Š�›���†�‘�������–�Š�‹�•�•���•�‘�ë�����Š�‡���•�–�‘�”�›���‹�•���‘�•�‡���“�—�ƒ�”�–�‡�”���‘�ˆ���ƒ���Ž�‘�•�‰�æ
ÅÒ ÔÁÌÓȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ÐÁÒÔÓ ÏÆ Á ÓÁÇÁȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 
ÎÏÔ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÓÕÃÈ ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇ ÂÕÔÃÈÅÒͻÓ ÊÏÂ ÉÎ 3ÌÏÖÅÎÉÁ 
ɉÁÎÄ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÎÏÔ ÔÈÅ ÌÁÓÔɊȢ )Î ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÓÕÃÈ Á ÃÕÔ ×Å 
ÆÁÌÌ ÉÎÔÏ Á ÔÒÁÐȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÏËȟ ×Å ÄÏ 
ÎÏÔ ÅÖÅÎ ÒÅÁÃÈ ÁÎ ÅÐÉÓÏÄÉÃ ÅÎÄȢ  /Î ÔÈÅ ÐÌÕÓ ÓÉÄÅȟ ÔÈÉÓ 
ÓÏÒÔ ÏÆ Á ÃÕÔ ÈÁÓ ÉÔÓ ÂÅÎÅПÉÔÓ - ÁÔ ÌÅÁÓÔ ×ÅȭÒÅ ÎÏÔ ÌÕÇÇÉÎÇ 
Á ρπππ ÐÁÇÅ ÂÒÉÃË ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈȢ  
7ÅÌÌȟ ×Å ÄÏ ÎÏÔ ÐÉÃË ÕÐ ÂÏÏËÓ ÊÕÓÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÖÅÒ ÄÅÓÉÇÎȟ ÏÒ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ 4ÁÎÊÁ -ÅÎÃÉÎ ÉÓ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔȢ !ÎÄ ÍÁÎÙ ÍÉÇÈÔ ÌÉËÅ ÉÔȢ 

 
3ÐÏÉÌÅÒ ɉÄÏÎȭÔ ÒÅÁÄ ÆÕÒÔÈÅÒɊ 
 
4ÈÅ ÓÔÏÒÙ ÉÓ ÓÅÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅÔ 3ǻÁÒÈÁÈȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÍÏÒÅ 

ÏÒ ÌÅÓÓ Á ÃÏÐÙ ÏÆ ÏÕÒ %ÁÒÔÈȢ )Î ÔÈÉÓ ×ÏÒÌÄ ÌÉÖÅÓ Á ÄÉÖÅÒÓÅ 
ÓÅÔ ÏÆ ÃÒÅÁÔÕÒÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÕÍÁÎÓȟ Ä×ÁÒÖÅÓȟ ÅÌÖÅÓ ÁÎÄ 
ÇÉÁÎÔÓȟ ÁÎÄ ÈÁÌÆ-ÄÅÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅÉÒ ÃÉÖÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ 
ÍÅÄÉÅÖÁÌȟ ÄÒÅÓÓÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ Á ÂÉÔ ÏÆ ÍÁÇÉÃ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÅÌÅȤ


